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1. INFORMACOES GERAIS

1.1. Nimero do processo SEI: 1250.01.0018997/2026-46
1.2. Equipe de planejamento da contratagao:

Unidade Documento de

Area administrativa Nome Matricula E-mail designagdo

05* GRS/SAS/ Isabela Fontes Rocha

Membro 177.147-6 | isabelafontesrocha@gmail.com | 11BPM/12 RPM]|
11° BPM/CAS BI NR: 029
06/08/2026
Membro| 05* GRS/SAS/ :
Eliana Dutra 135.872-0 | elianadfernandes82@gmail.com | 11BPM/12 RPM]|
11° BPM/CAS | Fernandes BI NR: 029
06/08/2026
Membro| 11° BPM Luis Otavio de Lima]150.721-9 | luisotavo@yahoo.com.br 11BPM/12 RPM|
Sathler BI NR: 029
06/08/2026

2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

2.1. Descri¢do da necessidade da Administragio (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6° I e 1V, da

Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)
A Secdo de Atencdao a Saude (SAS) do 11° BPM utiliza edificagdo localizada no municipio de Manhuacu/MG para
prestacdo de servigos de saude aos militares e seus dependentes. A edificagdo apresenta desgaste natural da pintura
interna, decorrente da acdo do tempo, incidéncia solar, umidade ¢ uso continuo. Observam-se desbotamento, manchas,
descascamentos e pequenas fissuras superficiais, comprometendo a conservagao do patriménio e a imagem institucional,
além de patologias relativas a umidade ascendente e uma trinca decorrente da movimentagao da estrutura ampliada no ano
de 2024, com a constru¢do de Banheiros em uma estrutura de alvenaria convencional com laje impermeabilizada. A
patologia pode ter sido causada devido a uma leve acomodagao (recalque uniforme), o que é compativel com a patologia
observada, contudo a impermeabilizac¢do da laje foi afetada e causou infiltragdo para o interior do imovel, necessitando
assim da realizac¢do de intervencdo no local. Nao obstante a necessidade de intervencao nas patologias, a SAS possui uma
equipe multidisciplinar para assisténcia dos usudrios onde, segundo a OMS, “os transtornos mentais sdo a principal causa
de incapacidade”, e a Depressdo & considerada como o "Mal do Século". Nesse cenario, a atuacdo do Profissional
Psicologo se torna cada dia mais indispensavel e diante deste cenario a revitalizacdo da Sala de Atendimento Psicologico
busca melhorar a prestagdo de servigos e garantir ao profissional da area uma melhor condi¢do em seus atendimentos e
um melhor atendimento ao usuario.
A demanda foi identificada a partir da constatagdo dos usudrios e de analise técnica da edificacdo. O diagnostico apontou
a o uso de materiais de baixa qualidade nas areas afetadas pela patologia decorrente da umidade ascendente, ineficiéncia



do sistema de impermeabilizacdo sob a laje da area dos banheiros, inexisténcia de material para unir as alvenarias
combatendo a movimentagdo dos elementos e ainda da necessidade da adequacdo de um espago propicio para o
atendimento dos usuéarios do servi¢o do profissional psicologo.

2.1.1. Necessidade da Administragdo e contexto institucional

A necessidade da Administracdo consiste na preservagdo do patrimonio publico, proporcionar ambiente adequado aos
usudrios e servidores, aumentar a durabilidade da edificacdo e reduzir custos futuros com manutencdo corretiva e
aquisi¢do de equipamentos atingidos por infiltragoes.

2.1.2. Atuagdo da Administracdo para resolver o problema

Com o auxilio da administragdo do 11° BPM foram realizadas intervencdes emergenciais para minimizar danos e
perdas materiais, contudo ndo foram capazes de solucionar os problemas.

2.1.3. Consequéncias do ndo atendimento da necessidade identificada

A ndo intervengdo nos pontos de patologias existentes podera acarretar consequéncias relevantes, tais como:
eContinuidade da deteriorag@o das superficies;
eComprometimento da aparéncia e identidade institucional;
eElevagio dos custos de manutencao futura;
eMaior suscetibilidade a umidade e degradac@o dos revestimentos e equipamentos ¢ mobiliario;
eGastos com aquisi¢ao de mobiliario e equipamentos danificados.

2.1.4. Estimativa das quantidades

A dimensdo da necessidade foi definida com base no levantamento técnico realizado pela equipe de planejamento, que
identificou as seguintes necessidades funcionais para combater as patologias e adequagdo da Sala de Atendimento
Psicologico:

Fornecimento de mao de obra para servicos técnicos:

e A escarificagdo em reboco de todas as areas atingidas pela patologia de ‘umidade ascendente’ com aplicagdo de
argamassa hidrofugante para regularizacdo e acabamento em massa acrilica;

e Aplicagdo de pintura em toda area interna da edificacdo alvenarias e ‘drywall’; (paredes e tetos);

eMovimentagdo das condensadoras de ar-condicionado, atualmente situadas sobre a laje impermeabilizada (area dos
banheiros) sendo elas erguidas para ficar suspensas sobre o telhado: elétrica, sistema de drenagem e rede
frigorigena, necessaria para o perfeito funcionamento dos equipamentos;

eConstrucdo de telhado em estrutura metalica e telhas de aco galvanizado sobre a area dos banheiros com instalagdo
de calha tnica e rufos em aco galvanizado;

eAdequacdo da Sala de Atendimento Psicoldgico, com instalacdo de mobiliario, instalacdo de elementos que
garantam o conforto acustico e térmico, instalagdo de iluminagdo adequada e ainda intervencdo que garanta um
acesso secundario ao interior da Secao;

Fornecimento de materiais e equipamentos:
Os materiais e insumos necessarios para a execucao da obra serdo de responsabilidade da Contratada, obedecendo as
exigéncias minimas adotadas nesse ETP, sendo de responsabilidade do Contratante a fiscalizagdo e aceite dos insumos e
materiais;
eArgamassa de Regularizacao: para regularizacao das areas afetadas, a argamassa de regularizacao devera receber
aditivos hidrofugantes de primeira linha presentes no mercado;
eMassa Corrida: para as massas de nivelamento e regularizacdo de paredes, devera ser aplicada massa acrilica de
primeira linha presentes no mercado;
eRebaixamento e revestimento em ‘drywall’ da Sala de Atendimento Psicoldégico: para ampliar o conforto
térmico e acustico da sala é necessario a aplicagdo de placas de ‘drywall’ nas paredes e rebaixamento do teto,
conforme os detalhamentos;
ePintura: toda a estrutura interna de alvenaria e em ‘drywall’, devera ser completamente coberta com Tinta Acrilica
Fosca Premium, nas cores: Branco Gelo para paredes e Branco Neve para os tetos e rebaixamentos;



eMobiliario Planejado: aquisi¢do de um armario e uma mesa em moéveis planejados em MDF de espessura minima
de 15mm nas cores Branco e Améndoa, conforme detalhamento;

eVidros: ampliagdo da janela existente na Sala de Atendimento Psicoldgico e instalagdo de porta de acesso ao
“Escovodromo”; instalagdo de janela em vidro temperado de 10mm, com moldura e pingadeira em Granito e
instalacdo de Porta Pivotante em vidro temperado de 10mm com 210x80cm com pelicula jateada, com soleira e
moldura em granito, conforme detalhamento;

eTelhado Embutido: construcdo de telhado em ‘uma agua’ em estrutura metalica e telhas de ago galvanizado com
inclinagdo minima de 10% com calha e rufos em aco galvanizado e acabamento com fita asfaltica aluminizada
autoadesiva, conforme detalhamento;

eMovimentacao das Condensadoras de Ar-condicionado: instalagdo de suportes proprios para instalacdo das
condensadoras sobre o telhado embutido, conforme detalhamento;

eEsquadrias: instalacdo de uma Porta Acustica de madeira de 210x80cm com no minimo 60mm de espessura e
redugdo de 30db, e acabamento na cor branco fosco e batente proprio para a esquadria;

elluminacio: utilizagdo de spot’s de embutir com acabamento na cor branca e fitas de LED em Perfil de Aluminio
de Embutir na cor Branco para Fita LED Slim, ilumina¢ao com temperatura de 3.000K e 4500K.

eHidro Sanitario: aquisicdo de materiais necessarios para isolar tubos dos sistemas de agua e esgoto e também para
o dreno dos pontos de ar-condicionado;

eRevitalizacdo de piso: na Sala de Atendimento Psicologico e do escovodromo, previsdo de instalacdo de
Porcelanato Tipo A, retificado e com dimensdo minima de 80x80cm, de cor cinza claro e aplicagdo de rodapés com
aproximadamente 14cm de altura do mesmo revestimento;

eMateriais elétricos diversos: tais como cabos elétricos, tomadas, eletrodutos e abragadeiras, destinados a
execucdo de circuitos em eletroduto PVC, deverdo ser substituidos os conjuntos modulares (tomadas e
interruptores) por materiais de primeira linha e instaladas esperas para ar-condicionado do tipo Split Inverter
capacidade de 12.000BTUs de 220V, e instalacio de um ponto para Luminaria Emergéncia, conforme
detalhamento;

Os quantitativos apresentados possuem natureza estimativa, podendo sofrer pequenos ajustes durante a execucdo,
desde que mantida a compatibilidade com o Projeto de Reforma da SAS do 11° BPM e observados os limites legais e

dimensionamentos de seguranga estabelecidos pelos fabricantes.

2.2. Alinhamento entre a demanda (potencial contratagdo) e o planejamento da Administragdo (art. 6° II, da
Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

2.2.1. A presente demanda ndo foi prevista no Plano de Contratagdes Anual, tendo em vista que a necessidade decorreu
de diagndstico técnico posterior.

2.2.2. A contratagdo alinha-se a Lei n° 14.133/2021, contribuindo para seguranga, eficiéncia e preservagdo do
patriménio publico.

2.3. Descri¢ao dos requisitos da potencial contratagdo necessarios e suficientes a escolha da solugdo (art. 6°, III,
da Resolucdo Seplag n® 115, de 2021)

Para atendimento da necessidade identificada, a solugdo a ser adotada devera observar os requisitos técnicos,
normativos, operacionais, de gestdo, qualidade e sustentabilidade abaixo descritos, considerados essenciais e
suficientes a adequada execugdo dos servicos reforma/revitalizacdo de edificacao.

A contratac@o sera realizada sob regime de empreitada por preco global.

2.3.1. Requisitos técnicos

A contratada devera possuir capacidade técnica compativel com o objeto, bem como fornecer materiais, equipamentos
e mao de obra necessarios a execuc¢do dos servigos.

2.3.2. Requisitos normativos

Os servigos deverdo ser executados em conformidade com:



¢0 Projeto de Reforma da SAS do 11° BPM,;
eas Normas Técnicas aplicéveis;

2.3.3. Requisitos operacionais A contratada devera:
einiciar os servigos apos o recebimento da Ordem de Servigo;
ecxecutar os servigos conforme cronograma fisico apresentado pela contratada e aprovado pela Administraggo.

2.3.4. Requisitos de responsabilidade Compete a contratada:
efornecer materiais, equipamentos, ferramentas ¢ mao de obra necessarios a execugdo dos servicos;
eresponsabilizar-se pela adequada execucao do objeto contratado;
ecxecutar os servigos conforme as especificagdes previstas e seguindo os manuais dos fabricantes;
ezelar pela seguranca dos profissionais envolvidos e dos usuérios dos espacos proximos aos canteiros de obra;
ecm se tratando de terceirizagdo de servigos, exigir e fazer cumprir o contido nos documentos objetos deste contrato.

2.3.5. Requisitos de qualidade

Os servigos deverdo ser executados em conformidade com o projeto técnico aprovado e serfo recebidos apos
verificacdo da adequada execucdo do objeto contratado pela fiscalizagdo competente.

2.3.6. Requisitos de sustentabilidade

Sempre que possivel, deverdo ser adotadas praticas que reduzam impactos ambientais, incluindo destinagdo adequada
dos residuos gerados.

2.3.7. Disposigdes gerais

Os servigos deverdo ser executados com fornecimento integral dos insumos necessarios, em conformidade com o
Projeto de Reforma, visando garantir a funcionalidade e seguranca da edificacao.

Os requisitos estabelecidos mostram-se suficientes ao atendimento da demanda, sem impor restri¢des indevidas a
competitividade.

3. PROSPECCAO DE SOLUCOES

3.1. Levantamento de mercado (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6° V, da Resolucio Seplag n° 115, de 20
21)

Com a finalidade de identificar as solugdes disponiveis no mercado aptas a atender a demanda referente a adequagdo
da edificagdo para melhor atender aos usudrios e garantir a preservacdo do patriménio publico, foi realizado
levantamento de mercado com base em metodologia estruturada, consistente na composi¢do e cruzamento de dados
obtidos a partir de fontes distintas € complementares.

A metodologia utilizada consistiu na andlise das seguintes fontes prioritarias: utilizada a planilha or¢camentaria (SEI
148781479) com base no Sistema Nacional de Custos e Indices de Construcao civil (SINAPI), conforme art. 23, paragrafo
2° da Lei 14.133/21.

O cruzamento das informagdes obtidas por meio das contratagdes publicas analisadas e dos orcamentos apresentados
permitiu verificar que os valores estimados para a presente contratagdo mostram-se compativeis com os praticados no

mercado regional e com parametros adotados pela Administragdo Publica em contratagdes semelhantes.

3.1.1. Analise das solugdes possiveis

~ Caracteristicas gerais Viabilidade técnica
Solucio




Realizacdo dos servicos com
equipe e recursos da propria
Administracao

Execucdo com meios
proprios

Inviavel, tendo em vista a auséncia de equipe técnica
especializada, equipamentos e estrutura necessarios

Contratagdo  parcial
(m3o de obra ou|Contratagdo  segregada de
materiais INSuUmMos e/ou servigos

separadamente)

Baixa viabilidade, devido ao aumento da
complexidade da gestdo contratual e risco de
incompatibilidades técnicas

Contratagcdo integrada| Execugdo completa do objeto,| Viavel e recomendada, por garantir maior eficiéncia,
de empresa| com fornecimento de materiais, | padronizagdo, responsabilidade técnica e aderéncia as
especializada equipamentos € mao de obra praticas de mercado

3.2. Estimativa dos custos das solugdes (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6° VI, da Resolucio Seplag n°
115, de 2021)

A estimativa da contratacdo foi elaborada com base na consolidagao das propostas comerciais anexadas ao processo, €
planilha or¢amentaria (SEI 148781479) elaborada observando-se a compatibilidade técnica entre os itens previstos no
Projeto de Reforma e os servigos efetivamente ofertados pelas empresas consultadas.

A limitacdo de propostas ndo compromete a estimativa, uma vez que foram utilizados pardmetros complementares,
conforme art. 23 da Lei n°® 14.133/2021.

O valor total estimado da contratagdo corresponde a R$ 49.458,69. No valor acima estdo incluidas todas as despesas
ordindrias diretas e indiretas decorrentes da execucdo contratual, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais,
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administragdo, frete, seguro e outros necessarios
ao cumprimento integral do objeto da contratagdo.

Ressalta-se que os valores apresentados pelas empresas consultadas possuem composigdes distintas, considerando
diferengas quanto ao escopo dos servicos, quantitativos considerados, inclusdo de infraestrutura -elétrica,
responsabilidade técnica, custos indiretos ¢ metodologia executiva adotada por cada fornecedor.

Dessa forma, a Administragdo utilizou os orgamentos como pardmetros referenciais, associados a analise técnica
do Projeto ¢ a comparagdo com a planilha or¢amentaria, de modo a obter estimativa global compativel com a
realidade do mercado.

3.3. Andlise comparativa das alternativas e escolha da solu¢io (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO)
(consequéncia dos incisos V e VI do art. 6° da Resolugdo Seplag n’ 115, de 2021)

3.3.1. A partir dos requisitos técnicos previamente definidos, do levantamento de mercado e das estimativas de custos
realizadas, foram identificadas possiveis solugdes para atendimento da necessidade da Administragdo, as quais sdo
analisadas de forma comparativa no quadro a seguir:

Solu¢io

Atendimento ao Viabilidade técnica e
. . Vantagens Desvantagens A
requisitos econdmica




- Responsabilizacao tinical
Contratacio de pela execucao
empresa Atende - Maior controle e Viavel técnica €
especializada integralmente  aos padronizagdo dos Devendéncia de economicamente, pois
para execucio dos requisitos técnicos servicos p apresenta melhor custo-
; estabelecidos no do x : um Gnico fornecedor fy.noficio global, reduz
servigos com - Redugao de riscos de Necessidade de g >
fornecimento de|Projeto de Reformal incompatibilidade fiscalizacio  mais riscos operacionais ¢
materiais entre  materiais e rigorosa do assegura  conformidade
(empreitada execucio com as normas € com o
; . contrato roieto
global) - Maior celeridade proj
na conclusdo
- Garantia dos
Servigos
prestados
Aquisicio de - Alto risco de falhas
materiais e na execucdo técnica
execucio  dos - Possivel  economia |- Dificuldade de gestdo| Baixa viabilidade,
SErvigos por | Atende pontual na aquisicdo |e coordenacdo devido a complexidade
administragio parcialmente de materiais - Possibilidade de|técnica e ao risco de
direta (mdo de | ;. requisitos - Maior autonomia | incompatibilidade ndo atendimento
obra  propria na execugio entre  materiais e |integral as normas de
ou contratacoes servigos seguranca
separadas) - Maior prazo de
execucao
- Fragmentagdo
da
Contratacio o ~ responsabilidade Pouco viavel
¢ Atende - Possibilidade de redugio >POnS . .
separada . . - Maior risco de atrasojconsiderando os riscos
. parcialmente de custos em itens| o
(materiais e .. , e retrabalho operacionais ¢ a perdal
. aos requisitos especificos . . aI
servicos - Dificuldade de eficiéncia n
distintos) de fiscalizacao execugao
- Aumento do custo
administrativo

3.3.2. Apds a analise comparativa das solugdes levantadas, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada para
execugdo dos servigos, com fornecimento de materiais, sob regime de empreitada global ¢ a mais adequada ao
atendimento da necessidade da Administragdo identificada neste ETP e, portanto, do interesse publico.

3.3.3. A escolha da solucdo fundamenta-se nas seguintes justificativas técnicas e econdmicas:

Aspectos técnicos: A solugdo selecionada garante a execucao integrada dos servigos conforme o Projeto de Reforma,
assegurando conformidade com as normas. Além disso, proporciona maior eficiéncia, qualidade na execucdo,
padronizacdo dos materiais e servicos, bem como a garantia e a responsabilidade técnica por parte da Contratada.

Aspectos econdmicos: Embora possa apresentar custo inicial superior em comparacdo a alternativas fragmentadas, a
contratacdo integrada reduz custos indiretos relacionados a retrabalho, falhas de execugdo, atrasos e gestao contratual.
Considerando o ciclo de vida da solugdo, observa-se melhor relagdo custo-beneficio, com maior durabilidade, menor
necessidade de manutengdo corretiva e mitigagdo de riscos.

Eficiéncia e gestdo de riscos: A centralizagdo da execugdo em um unico contratado reduz significativamente os riscos
operacionais, facilita a fiscalizagdo contratual e melhora a eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.



Sustentabilidade e interesse publico: A solug@o contribui para a seguranca dos usuarios e servidores, preservagao do
patrimoénio publico e atendimento as exigéncias legais.

4. DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

4.1. Descrigdo da solugdo como um todo (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6° VII, da Resolucio Seplag
n°ll15, de 2021)

A contratacdo sera realizada sob regime de empreitada global, contemplando o fornecimento integral de materiais, mao
de obra, equipamentos, ferramentas e insumos necessarios a completa execucdo dos servicos conforme previsto no
Projeto de Reforma.

A solu¢do abrange, de forma integrada:
eexecucdo das instalagdes previstas no Projeto Técnico;
erealizacdo de servigos complementares necessarios ao pleno funcionamento dos sistemas;
eentrega final da edificagdo em condigdes aptas para a utilizagdo.

A execugdo devera observar integralmente:
eas especificagdes técnicas constantes no projeto;
eas normas técnicas aplicaveis (ABNT e legislacdes correlatas);

Quanto ao ciclo de vida da soluc¢do, considera-se:
eimplantacdo: execugdo dos servigos conforme projeto aprovado;
euso: operacdo segura da edificagdo;
emanutengdo: eventuais manutengdes preventivas e corretivas futuras;

edurabilidade: utilizacdo de materiais e servigos com padrao técnico adequado, garantindo maior vida util e redugao
de intervengdes futuras.

A empresa contratada deverda garantir a qualidade dos servicos executados, responsabilizando-se por eventuais
corregdes dentro do periodo de garantia contratual.

A solucdo adotada estd em conformidade com as diretrizes da Lei Federal n° 14.133/2021, especialmente quanto a
busca da proposta mais vantajosa, eficiéncia na contratagao e mitigagao de riscos.

A solucdo contempla ainda a emissdo de documentacdo técnica eventualmente necessaria a execugdo dos servigos,
incluindo Anota¢ao de Responsabilidade Técnica (ART) e dos conselhos profissionais competentes.

A contratada devera garantir os servigos executados e os materiais fornecidos pelo prazo minimo previsto na legislagdo
aplicavel e nas especificagdes do fabricante, sem prejuizo das responsabilidades legais e contratuais.

4.2. Justificativas para o ndo parcelamento da solugdo A contratagdo ndo sera parcelada.
A decisao fundamenta-se na inviabilidade técnica e na desvantagem econdmica do parcelamento, considerando que:

©0s Servigos previstos constituem um conjunto integrado e interdependente, conforme projeto técnico;

ea divisdo em multiplos contratos pode gerar incompatibilidades técnicas entre etapas ou sistemas;

ehaveria fragmentagdo da responsabilidade técnica, dificultando a identificagdo de falhas;

o0 parcelamento aumentaria a complexidade da gestao e fiscalizagdo contratual;

oh4 risco de atrasos, retrabalho e eleva¢do de custos indiretos;

ea execucdo por uma Unica empresa proporciona padronizagdo, maior eficiéncia e melhor controle de qualidade.

Dessa forma, a adogdo da empreitada por preco global mostra-se mais vantajosa em razdo da natureza integrada do
objeto e da dificuldade de individualizacdo precisa das etapas executivas sem prejuizo da eficiéncia contratual.

4.3. Contratacdes correlatas ou interdependentes



Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes necessarias a viabilizacdo da solug@o proposta.
4.4. Resultados pretendidos

Os resultados pretendidos com a implementacdo da solug@o sdo apresentados no quadro abaixo:

Resultado pretendido Critério de avaliacao

Solugdo da patologia de ‘umidade ascendente’, | Verificagdo visual das areas afetadas completamente
com nova camada de protecdo (pintura) em | livres da patologia;
toda a estrutura

Propiciar um ambiente acolhedor para os atendimentos
psicoldgicos, além de uma estrutura mais segura para os
usuarios;

Estruturacdo da Sala de Atendimento
Psicologico

Combater o problema de infiltragdo em parte | Funcionamento pleno do sistema instalado, redu¢do dos
da edificagdo; com Instalacio de telhado | riscos de deterioragdo do patrimdnio publico;

embutido em material metalico com instalagdo
de rufos e calha;

Eficiéncia na gestao predial Diminuicao de intervengdes corretivas

4.5. Providéncias a serem adotadas

Para viabilizar a contratacdo ¢ assegurar a adequada execucdo do objeto, deverdo ser adotadas as seguintes
providéncias:

edesignacao formal de fiscal e gestor do contrato;

eanalise prévia do projeto técnico e alinhamento interno quanto a execugao;
eacompanhamento continuo da execugdo dos servigos;

everificacdo e ateste das etapas executadas;

eadocdo de medidas para garantir acesso e condi¢des adequadas para execucao dos servigos;
ecventual capacitagdo dos servidores responsaveis pela fiscalizagdo contratual.

4.6. Possiveis impactos ambientais

Os servigos poderdo gerar impactos ambientais pontuais, especialmente relacionados a geragdo de residuos
provenientes das intervengdes na edificacao.

Nesse contexto, identificam-se os seguintes impactos e respectivas medidas mitigadoras:

eGeragdo de residuos solidos (embalagens, sobras de materiais, componentes elétricos): — destinacdo adequada em
conformidade com a legislagdo ambiental vigente;

eIntervencdes na estrutura fisica (perfuragdes, demolicdes e instalagdo de equipamentos): — execucdo controlada,
com minimizac¢do de danos desnecessarios;

ePossivel descarte de materiais substituidos (esquadrias — portas e janelas): — encaminhamento para empresas
especializadas ou pontos de coleta autorizados;

oConsumo de energia e materiais: — utilizagdo racional de recursos e, sempre que possivel, adog¢dao de equipamentos
mais eficientes.

Dessa forma, os impactos ambientais sdo considerados de baixa magnitude, sendo plenamente mitigaveis mediante
adocdo das medidas indicadas.

5. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6° XIII, da
Resolucdo

Seplag n° 115, de 2021)

Diante das analises realizadas no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que:



ea contratagdo ¢ necessaria para intervengdo em patologias existentes na edificagdo e combater a infiltracdo
decorrente da falha em impermeabilizagdo da laje da area dos banheiros ¢ a estruturagdo de uma Sala de
Atendimento Psicologico;

ea solucdo escolhida mostra-se tecnicamente adequada, operacionalmente viavel e economicamente vantajosa para a
Administracéo;

ea contratagdo apresenta viabilidade econdmica, com valores compativeis com o mercado;

¢0 modelo de execugdo por empreitada global é o mais eficiente e seguro para a Administracao;

¢0s riscos identificados sdo controlaveis e mitigaveis.

A solugdo proposta assegura a sele¢do da proposta mais vantajosa para a Administragdo, considerando ndo
apenas o menor custo inicial, mas também a redugdo de riscos, a qualidade da execucdo e o atendimento integral as

exigé€ncias normativas.

Assim, resta evidenciado que a contratacdo pretendida atende ao interesse publico, aos principios da
Administracao Publica e as disposi¢des da Lei n° 14.133/2021.

Sugere-se a adogao do critério de julgamento pelo menor preco global.

Em cumprimento a regulamentag@o aplicavel, o presente documento segue assinado pelos integrantes da Equipe de
Planejamento da Contratacao.

ASSINATURAS:

Referéncia: SEI n° 1250.01.0018997/2026-46



POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS
ANALISE DE RISCOS
Processo SEI n° 1250.01.0018997/2026-46

1. INTRODUCAO

A presente analise de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e tratar os eventos que possam comprometer o
adequado planejamento, contratacdo, execucdo e recebimento dos servigos destinados a reforma da edificagdo
utilizada pela Secdo de Atencdo a Saude (SAS) do 11° BPM, com vistas ao combate de patologias existentes e
também para constru¢do de uma Sala de Atendimento Psicoldgico.

Considerando a natureza técnica do objeto, a necessidade de conformidade integral ao Projeto de Reforma, foram

analisados riscos operacionais , técnicos, administrativos, financeiros e ambientais relacionados a contratagao.

A avaliagdo dos riscos considerou os critérios de probabilidade de ocorréncia e impacto potencial sobre a execugdo
contratual, continuidade dos servigos publicos, seguranca dos usuarios e preservacao do patrimonio publico.
2. MATRIZ DE RISCOS

s . - Nivel Medidas .
N° Risco identificado Probabilidade| Impacto . . o Responsavel
de risco | preventivas e mitigadoras
~ . Fiscalizagdo continua da .
Execugdo dos servicos em o Fiscal do
. . T . execucdo contratual e
1 | desconformidade com o Baixa Meédio | Baixo S A contrato e
) . exigéncia de observancia
projeto tecnico - . contratada
integral ao Projeto
Exigéncia de materiais
Fornecimento de materiais compativeis com as normas .
. 1 . . N Fiscal do
2 em desacordo com as Baixa Médio | Baixo técnicas e conferéncia pela contrato e
especificacdes técnicas fiscalizagdo antes da
. ~ contratada
instalagdo
Atraso na execugdo dos Média Médio | Médio Definigo de cronograma Fiscal do
servigos fisico, acompanhamento contrato e
3 periodico da execugdo e contratada
aplicagdo das medidas
contratuais cabiveis
Vistoria técnica prévia do
Necessidade de ajustes projeto e previsao de Responsavel
técnicos durante a Média Meédio | Meédio adequagoes estritamente técnico e
4 execugio necessarias durante a contratada
execucao




Falhas na infraestrutura Alta Alto Alto Avaliagdo técnica Responsavel
elétrica existente prévia das instalacdes técnico e
> elétricas e execugdo por contratada
profissional qualificado
Fragmentagdo de Baixa Alto Baixo Adocdo de contratagdo Fiscal do
6 | responsabilidade técnica integrada sob regime de contrato
empreitada global
Acidentes de trabalho Baixa Alto Baixo Exigéncia de Contratada
durante a execucgao utilizacdo de EPIs,
7 observancia das normas de
segurancga do trabalho e
responsabilidade da contratadal
Elevagdo dos custos Média Alto Medio Fiscalizagdo contratual Fiscal do
decorrente de falhas de adequada e definicdo clara contrato
8 | execucdo ou retrabalho das especifica¢des
técnicas
Interrupcdo parcial das Baixa Meédio Baixo [Planejamento da execugdo por]  Fiscal do
9 atividades da unidade etapas e alinhamento prévio contrato e
durante a execugao entre contratada e contratada
Administracao
Descarte inadequado de Baixa Meédio Baixo Exigéncia de destinagdo Fiscal do
residuos gerados na ambientalmente adequada dos|  contrato e
execugao residuos e fiscalizagdo do contratada
10 cumprimento das normas

ambientais, conforme
legislagdo
ambiental vigente

Os riscos identificados serdo tratados prioritariamente mediante ado¢do de medidas preventivas e de controle

administrativo, técnico e contratual, destacando-se:

e designagdo formal de gestor e fiscal do contrato;

e acompanhamento continuo da execucgdo dos servigos;

e verificacdo técnica dos materiais fornecidos;

e cxigéncia de qualificagdo técnica compativel com o objeto contratado;

e acompanhamento do cronograma fisico da execugdo;

e realizacdo de testes e verificagdes de conformidade antes do recebimento definitivo;

e adocdo de registros formais das ocorréncias verificadas durante a execugdo contratual;

e aplicagdo das medidas contratuais cabiveis em caso de inadimplemento da contratada.

A adogdo do regime de empreitada por preco global contribui significativamente para mitigacdo dos riscos

operacionais, uma vez que concentra a responsabilidade técnica da execugdo em um Unico contratado, reduzindo a

possibilidade de incompatibilidades, atrasos e conflitos de responsabilidade.

3. CONCLUSAO

Apos a identificagdo e analise dos riscos associados a contratagdo, conclui-se que os eventos mapeados apresentam

niveis de risco administraveis e compativeis com a natureza do objeto pretendido.

As medidas preventivas e mitigadoras previstas mostram-se suficientes para reduzir a probabilidade de ocorréncia e

minimizar os impactos decorrentes de eventuais intercorréncias durante a execugdo contratual.

Dessa forma, verifica-se que a contratagao € viavel sob a perspetiva da gestdo de riscos, ndo havendo impedimentos




relevantes a continuidade do processo de contratacdo, desde que observadas as medidas de controle, fiscalizacdo e
acompanhamento previstas neste Estudo Técnico Preliminar.

Referéncia: Processo n® 1250.01.0018997/2026-46 SEI n°
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