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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMACOES GERAIS
1.1. Namero do processo SEI: 1250.01.0020514/2026-21
1.2. Equipe de planejamento da contratacao: 146907979

141.875-5 | 3° Sgt PM Daniele Pereira Camargo Area Solicitante/17* RPM

134.953-9 3° Sgt PM Vagner Cauvila Abreu Area de contratagio/Setor de Compras

2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

2.1. Descricao da necessidade da Administracao
2.1.1. Necessidade da Administra¢ao e contexto institucional

2.1.1.1. A presente demanda decorre da necessidade da Policia Militar de Minas Gerais, por
intermédio da 17* Regido da Policia militar, de assegurar o atendimento das demandas
decorrentes da movimentacdo de seus servidores, que por conveniéncia ou interesse da
Administragdo, forem transferidos para local diverso daquele em que se encontram
domiciliados, nos termos da legislacdo vigente. As movimentagdes funcionais constituem
medida necessaria ao adequado emprego dos servidores, permitindo a Instituigdo promover a
distribuicdo e o emprego de seus recursos humanos de acordo com as necessidades
operacionais e administrativas, bem como com as demais circunstancias relacionadas a gestao
do efetivo.

2.1.1.2. Em determinadas situacdes, a movimentagdo funcional implica alteracdo de sede e,
consequentemente, a necessidade de transporte dos bens, mobiliarios e utensilios domésticos
pertencentes ao servidor para a nova localidade de residéncia. Para atendimento dessa
demanda, mostra-se necessaria a disponibilizagao de servico especializado de transporte de
mudanga, incluindo as atividades acessdrias indispensaveis a adequada execu¢do do servigo,
tais como carga e descarga, embalagem, acondicionamento dos bens e seguro da mobilia
transportada.

2.1.1.3. A demanda apresenta natureza variavel, uma vez que a quantidade de servidores



movimentados, os municipios de origem e destino e as respectivas distdncias dependem das
necessidades institucionais e das movimentagdes funcionais realizadas pela Administracao
durante a vigéncia contratual .

2.1.1.4. A contratagdo pretendida busca:

e Assegurar o cumprimento da obriga¢do de transporte decorrente das movimentagdes do
servidores;

e Atender tempestivamente as solicitagdes de mudanga;
e Garantir condi¢des adequadas de seguranga e integridade aos bens transportados;

e Disponibilizar estrutura especializada para transporte, carga, descarga e demais servigos
necessarios;

e promover maior eficiéncia e previsibilidade na execu¢do das mudangas;

e Dimensionar os quantitativos de forma compativel com a demanda histérica da
Unidade; e

e Evitar tanto o superdimensionamento da contratagdo quanto a insuficiéncia dos
quantitativos necessarios ao atendimento da demanda.

2.1.1.4.1 A presente contratacdo tem como fundamento a Lei Delegada Estadual n° 37/1989,
especialmente seus arts. 26 a 28, bem como a Resolugdo PMMG n° 3.507/1999, observadas suas alteracdes
posteriores, que disciplinam os direitos relativos ao transporte ¢ ao traslado de bagagem dos militares nas
hipoteses legalmente previstas. Deverdo ser observadas, ainda, as orientagdes administrativas expedidas
pela Diretoria de Recursos Humanos da PMMG, especialmente o Memorando Técnico n® 08.4/2025 —
DRH, quanto aos procedimentos e requisitos aplicaveis a concessao do beneficio, apds confirmacgio de sua
vigéncia.

Dessa forma, a contratacdo destina-se a assegurar os meios necessarios ao cumprimento das obrigagdes
legalmente atribuidas a Administracdo, ficando a execugdo de cada mudanga condicionada ao
reconhecimento do direito do militar beneficiario pela autoridade competente.

2.1.1.5 A execugdo dos servigos de transporte de bagagem ficard condicionada ao reconhecimento, pela
autoridade administrativa competente, do direito do militar beneficiario, observadas as hipdteses e os
requisitos previstos na legislagdo e nas normas institucionais aplicaveis. A contratacdo ndo implicara
autorizagdo automatica para realizacdo de mudangas, sendo cada solicitacdo precedida da correspondente
autorizagao administrativa.

Dessa forma, a contratacdo mostra-se necessaria, adequada e alinhada ao interesse publico, contribuindo
para o cumprimento das obriga¢des legais da Administragdo e para o adequado gerenciamento das
movimentagdes funcionais dos servidores da PMMG.

2.1.2. Atuacio da Administracio para resolver o problema

2.1.2.1. A Administragdo ndo dispde de estrutura propria destinada a execucgdo de servigos
especializados de mudancga, incluindo veiculos apropriados, equipamentos, materiais de
embalagem e mao de obra especifica para realizagdo das atividades de transporte, carga,
descarga e acondicionamento dos bens.

2.1.2.2. Diante da necessidade identificada, o presente estudo tem por finalidade analisar as
alternativas disponiveis para atendimento das demandas de transporte de mudancas decorrentes
das movimentagoes funcionais dos servidores da PMMG.

2.1.3. Consequéncias do nao atendimento da necessidade identificada

2.1.3.1. A nd3o solugdo do problema podera comprometer o atendimento das demandas
decorrentes das movimentacdes funcionais de servidores que impliquem mudanga de sede e



alteracdo do local de residéncia. A auséncia de empresa contratada podera dificultar a execugado
do transporte dos bens, mobilidrio e utensilios dos servidores movimentados, podendo
ocasionar atrasos no atendimento, necessidade de adog¢dao de medidas administrativas
emergenciais e dificuldades para assegurar a execu¢ao adequada do servigo.

2.1.3.2. Além disso, a inexisténcia de contratacdo previamente estruturada podera reduzir a
capacidade de planejamento da Administracao, dificultar a obtencao de condigdes econOmicas
favoraveis e aumentar o risco de indisponibilidade do servico no momento em que houver
necessidade de sua utilizagao.

2.1.4. Estimativa das quantidades

2.1.4.1. Para definicdo dos quantitativos foram considerados os dados de execucdo dos dois
contratos anteriores destinados a prestacao de servigos de servidores. O primeiro contrato teve
inicio em 09/07/2021, tendo sido contratados 60 (sessenta) embarques e 10.000 km, dos quais
foram efetivamente empenhados 11(onze) embarques e 3.390 km.

2.1.4.2. O segundo contrato teve inicio em 16/09/2024, com término em 16/09/2026, tendo sido
contratados novamente 60 (sessenta) embarques e 10.000 km. Até a data de apuracao utilizada
para elaboragdo deste estudo, foram registrados 13 (treze) empenhos de embarques e 4.209 km
efetivamente executados.

2.1.4.3. Assim, considerando os dois periodos contratuais, foram registrados:

e 24 (vinte e quatro) embarques efetivamente realizados;

e 7.599 (sete mil quinhentos e noventa e nove) km efetivamente executados.

O historico demonstra que os quantitativos de 60 embarques e 10.000 km utilizados nos contratos
anteriores apresentaram-se significativamente superiores a demanda efetivamente executada.

Entretanto, considerando que existem apenas dois contratos anteriores como base historica e que a
demanda depende de movimentagdes que podem variar entre os periodos, ndo se mostra prudente utilizar
exclusivamente a média histdrica para definicdo do novo quantitativo. Dessa forma foi adotada margem de
seguranga destinada a absorver eventuais variagdes da demanda.

2.1.4.4. Para os embarques, o maior consumo histérico foi de 13 (treze) embarques. Na
contratagdo anterior, com vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses, esse quantitativo serviu de
referéncia para a definicdo de 20 (vinte) embarques, considerando margem de seguranca diante
da imprevisibilidade das movimentagdes. Considerando que a presente contratagdo tem
previsdo de vigéncia de 36 (trinta e seis) meses, correspondente a um periodo 50% superior ao
da contratagdo anterior, o quantitativo anteriormente estimado foi proporcionalmente ajustado:

20 x (36/24) : 30 embarques.

2.1.4.5. Procedeu-se a adequagdo proporcional dos quantitativos, mediante aplicagdo do fator
36/24= 1,5, correspondente ao acréscimo de 50% no periodo de vigéncia.

2.1.4.5.1 Os 20 embarques e 6.000 km sio bases intermediarias de calculo elaboradas para a
nova contratagcdo, caso seja esse o ocorrido, e ndo quantitativos efetivamente contratados
anteriormente.

2.1.4.6. Quanto a quilometragem, o maior consumo histérico foi de 4.209 km. Na contratagdo
anterior, com vigéncia de 24(vinte e quatro) meses, esse quantitativo serviu como referéncia
para a definicdo de 6.000(seis) mil km, considerando margem de seguranca para eventual
aumento da quantidade de movimentagdes e, principalmente, para variagdes nas distancias
entre os municipios de origem e destino. Considerando que a presente contratagdo tem previsao
de vigéncia de 36 (trinta e seis) meses , o quantitativo anteriormente estimado foi
proporcionalmente ajustado:

6.000 km x (36/24) =9.000 km.
2.14.7. A adociao dos quantitativos de 30 (trinta) embarques e 9.000 (nove mil)



quilometros representa ampliacio proporcional dos quantitativos anteriormente
estimados para a vigéncia de 24 (vinte e quatro ) meses, em razio do acréscimo de 12
(doze) meses na vigéncia da contratacdo, preservando-se a margem de seguranca
anteriormente adotada e evitando-se o superdimensionamento com base nos quantitativos
significativamente superiores dos contratos mais antigos.

2.1.4.8. Importante destacar que embarques e quilometragem sdo parametros distintos de
dimensionamento, ndo existindo necessariamente relacdo proporcional entre ambos. Uma
mudanca podera apresentar grande distdncia e outra pequena distancia, enquanto uma mesma
viagem podera transportar a mudanca de mais de um militar quando houver compatibilidade de
rotas.

2.1.4.9. A quilometragem utilizada para dimensionamento corresponde ao percurso de ida entre
o ponto de embarque e o ponto de desembarque da mudanga, conforme critério de medicao
utilizado pela Administragao.

2.1.4.10. Nao serdo considerados, para fins de remuneracdo da quilometragem, os
deslocamentos de retorno do veiculo ou os deslocamentos realizados pela contratada até o
ponto de embarque, observadas as regras que serdo detalhadas no Termo de Referéncia.

2.1.5. Memoria de Calculo

S A . Embarques | Embarques | Quilometragem | Quilometragem

Contrato | Vigéncia contratados | utilizados contratada utilizada
1° 09/07/2021

contrato a 60 11 10.000 km 3.390 km
08/07/2023
90 16/09/2024

contrato a 60 13* 10.000 km 4.209 km*
16/09/2026

* Quantitativos apurados até a data utilizada para elaboracao do presente estudo.

2.1.6. Quantitativo proposto

Servico Quantidade estimada
Embarque de mudanga 30 embarques
Quilometragem de transporte 9.000 km

2.1.6.1. Dessa forma , estima-se a contratacdo do quantitativo de 30 (trinta) embarques ¢ 9.000 ( nove
mil) quilémetros.

2.2. Alinhamento entre a demanda (potencial contratacio) e o planejamento da Administraciao

2.2.1.

A contratagdo pretendida estd alinhada com o Planejamento da Administragdo, constando no

planejamento anual de compras n° 46/2026 e no planejamento do processo de compras n® 40/2026.

2.3. Descricao dos requisitos da potencial contratacio necessarios e suficientes a escolha da solucao
(art. 6°, 111, da Resolugao Seplag n° 115, de 2021)

2.3.1.

Para que a contrata¢dao seja considerada adequada ao atendimento da demanda, deverao ser

observados os seguintes requisitos:



2.3.1.1. A contratada devera possuir capacidade técnica e operacional compativel com a
prestacao de servicos de transporte de mudangas.

2.3.1.2. Devera disponibilizar caminhdo-bau com capacidade minima de 50 m?® (cinquenta
metros cubicos).

2.3.1.3. O veiculo devera apresentar condi¢cdes adequadas de conservagdo, higiene e seguranca.

2.3.1.4. O servigo devera compreender transporte, carga, descarga, embalagem de moveis e
acondicionamento dos bens no local de destino, quando aplicavel.

2.3.1.5. A contratada devera responsabilizar-se pela integridade dos bens durante a execugdo do
Servico.

2.3.1.6. Devera ser assegurado seguro da mobilia transportada, conforme condigdes
estabelecidas no Termo de referéncia.

2.3.1.7. A contratada devera observar os prazos estabelecidos pela Administragdo para cada
mudanga solicitada.

2.3.1.8. A quilometragem devera ser aferida mediante critério objetivo estabelecido
previamente pela Administracao.

2.3.1.9. A contratada devera possuir condi¢des de realizar, quando determinado pela
Administragdo, o transporte conjunto de mudangas de mais de um militar em uma mesma
viagem, nas condi¢des previstas no Termo de Referéncia.

2.3.1.10. A contratada devera manter durante toda a execugdo contratual as condigdes de
habilitacdo e qualificagcdo exigidas na contratagao.

3. PROSPECCAO DE SOLUCOES
3.1. Levantamento de mercado

3.1.1. Considerando as caracteristicas do objeto, foram analisadas alternativas capazes de
atender a necessidade administrativa de transporte de mudancas decorrentes das
movimentagoes funcionais dos servidores da 17* RPM.

3.1.2. O servigo possui caracteristicas especificas, abrangendo nio apenas o transporte dos
bens, mas também atividades de carga, descarga, embalagem, acondicionamento e seguro da
mobilia transportada.

3.1.3. Foram consideradas as seguintes alternativas:
a) Execucao direta pela Administragao;
b) Nao contrata¢ao, com realizag¢ao de servi¢os de forma eventual; e

¢) Contratacao de empresa especializada mediante procedimento competitivo.

3.2. Estimativa dos custos das solucoes
a) Execucio direta pela Administracao:

A execugdo direta pela Administragdo mostra-se invidvel, considerando a inexisténcia de estrutura
propria destinada a execugdo de servicos de mudanga, incluindo caminhdo-bati com capacidade
adequada, mao de obra especializada, equipamentos e materiais necessarios. A manutengao de
estrutura propria também ndo se mostra economicamente adequada diante da natureza varidvel da
demanda.

b) Nao contratacgio:

A ndo contratacdo ndo solucionaria a necessidade administrativa de transporte das mudangas
decorrentes das movimentagdes funcionais.



A realizagdo de contratagdes isoladas ou emergenciais poderia comprometer o planejamento,
aumentar os custos administrativos e dificultar a obtencao de condi¢des economicas favoraveis.

¢) Contratacao via licitacao:

A contratagdo de empresa especializada mostra-se como a alternativa adequada. o valor estimado da
contratacdo ¢ de R$ 422.000,00 (quatrocentos e vinte e dois mil reais), obtido na pesquisa de precgo
junto a fornecedores.

3.3. Analise comparativa das alternativas e escolha da solucao
3.3.1. Analise de alternativas consideradas
a) Execuciao direta Pela Administracao :

A execucao direta foi considerada tecnicamente inviavel em raziao da inexisténcia de estrutura
propria, veiculos, equipamentos € mao de obra especializada. Além disso, a manutenc¢do de estrutura
propria nao se mostra proporcional a demanda, que apresenta comportamento variavel.

b) Nao contratagio:

A alternativa de nao contratagdo foi considerada inadequada, pois ndo assegura o atendimento
tempestivo das mudangas decorrentes das mudangas funcionais.
¢) Contratacao via licitacao (Pregao Eletronico) :

A contratacdo de empresa especializada constitui a solugdo mais adequada. A solu¢do permite que a
Administragdo disponha de estrutura especializada somente quando houver efetiva necessidade,
evitando a manutencao permanente de veiculos, equipamentos € mao de obra proprios.

Considerando que o objeto apresenta caracteristicas e padrdes de desempenho objetivamente
definiveis, mostra-se adequada a ado¢do de procedimento licitatorio competitivo, mediante Pregdo
eletronico, observada a legislagdo vigente.

A contratacdo em lote inico favorece a integracdo das diversas atividades que compdem o servigo e
permite centralizar a responsabilidade pela execucao, transporte e integridade dos bens.

4. DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA
4.1. Descricao da solu¢io como um todo

4.1.1. A solugdo consiste na contratagdo de empresa especializada para prestacdo de servicos
de mudanga destinados ao atendimento de servidores da PMMG/17* RPM transferidos,
movimentados ou classificados por necessidade do servico, abrangendo o transporte de seus
bens e pertences entre os municipios de origem e destino.

4.1.2. A contratagdo compreendera transporte em caminhdo-bau, carga, descarga, embalagem
de moveis, acondicionamento dos bens e seguro da mobilia transportada.

4.1.3. Os servigos serdo solicitados pela Administragdo de acordo com a efetiva ocorréncia das
movimentagoes funcionais.

4.1.4. O quantitativo estimado sera de 30 (trinta) embarques ¢ 9.000 (nove mil) quilémetros.

4.1.5. Para fins de contratagdo e julgamento, o objeto serd estruturado em lote unico, com
apresentacao de proposta em valor global.

4.1.6. A quilometragem sera aferida pelo trajeto de ida entre o ponto de embarque e o ponto de
desembarque de mudancga, conforme critérios estabelecidos no Termo de Referéncia.

4.1.7. Nas situagdes em que houver possibilidades de transporte conjunto de mudangas de mais
de um militar, deverdo ser observadas as regras estabelecidas no Termo de Referéncia , visando
a racionalizacdao dos deslocamentos e a economicidade.

4.1.8. A contratacio sera estruturada em lote uinico, com julgamento pelo menor preco



global, mediante regime de execucido de empreitada por preco unitiario. A remuneracio
ocorrera conforme os quantitativos efetivamente executados, observados os precos
unitarios contratados e os limites estabelecidos no contrato.

4.1.9 Os servigos de desmontagem e montagem de moveis ndo integram o objeto da
contratacdo, ficando, quando necessarios, sob responsabilidade do militar beneficidrio. A
contratada serd responsavel pela embalagem, acondicionamento, carregamento, transporte e
descarregamento dos bens disponibilizados para a mudanga

4.1.9 JUSTIFICATIVA DA VIGENCIA CONTRATUAL

A adocdo da vigéncia inicial de 36 meses mostra-se economicamente vantajosa para a
Administragdo, considerando a natureza continuada da necessidade, a reducao dos custos administrativos
associados a realizagdo sucessiva de novos procedimentos licitatorios e a possibilidade de manutencao da
solucao contratual por periodo compativel com a demanda estimada, condicionada, em cada exercicio
financeiro, a existéncia de créditos orcamentarios e a permanéncia da vantagem da contratacdo, nos termos
do art. 106 da Lei Federal n° 14.133/2021

A definicdo do prazo considerou o historico dos contratos anteriores, a estimativa de
demanda para o periodo e a necessidade de assegurar a continuidade do atendimento, evitando a realizacao
frequente de novos procedimentos licitatorios.

Registra-se que a Diretoria de Recursos Humanos da Policia Militar de Minas Gerais
(DRH4) formalizou garantia or¢amentaria para a contratacdo, considerando o periodo de 36 (trinta e seis)
meses, conferindo respaldo ao planejamento financeiro da solugdo pretendida.

A adocdo da vigéncia plurianual deverd observar o disposto no art. 106 da Lei Federal n°
14.133/2021, especialmente quanto a demonstragdo da vantagem econdmica, a disponibilidade de créditos
orgamentarios e as demais condi¢des legais aplicaveis.

*JUSTIFICATIVA PARA PARTICIPACAO AMPLA NO CERTAME*

e (Considerando que o valor estimado da contratacdo serd superior a R$ 80.000,00 (oitenta mil reais),
ndo se aplica a hipdtese de licitagdo exclusiva para Microempresas — ME ¢ Empresas de Pequeno
Porte — EPP prevista no art. 8° do Decreto Estadual n® 47.437/2018. Ressalta-se, contudo, que a
participagdo de ME e EPP permanece permitida no certame, inclusive com a observancia das
prerrogativas legais aplicaveis.

e Quanto a reserva de percentual do objeto, prevista no art. 11 do referido Decreto, esta se destina aos
certames para aquisicdo de bens de natureza divisivel. O presente objeto consiste na prestacdo de
servico de mudanga, cuja execucao demanda atuacao integrada de veiculos, equipamentos € mao de
obra, ndo se mostrando adequada a divisdo da execu¢do entre parcelas ou lotes destinados
exclusivamente a ME/EPP.

e Além disso, a execucdo integrada do servigo contribui para a defini¢do de responsabilidade unica da
contratada quanto ao transporte, manuseio, acondicionamento, ¢ a eventual ocorréncia de avarias,
perdas ou extravios, favorecendo a eficiéncia da fiscalizacdo e da gestdo contratual.

e Dessa forma, considerando a natureza do objeto, a necessidade de execucdo integrada, o valor
estimado da contratagdo e a busca pela ampliacdo da competitividade e obtengdo da proposta mais
vantajosa, justifica-se a realizacdo do certame com participacdo ampla, sem exclusividade ou
reserva de parcela do objeto para ME/EPP, sem prejuizo da aplicagdo das demais prerrogativas
legalmente asseguradas a essas empresas.

4.2. Justificativas para o parcelamento ou nao da solucio

4.2.1. Embora os componentes de preco ,embarque e quilometragem, possam ser
individualizados para fins de pesquisa e medigdo, eles integram uma unica solu¢ao de



transporte de mudanga.

4.2.2. Recomenda-se, portanto, o ndo parcelamento da solu¢do, mantendo-se a contratagdo em

lote Unico.

4.2.3. Os servicos de transporte,carga, descarga, embalagem, acondicionamento e seguro estao

diretamente relacionados e constituem etapas de uma mesma operagao.

4.2.4. A contratacdo de diferentes empresas poderia gerar dificuldades de coordenagdo e
transferéncia de responsabilidades, especialmente quanto a integridade dos bens transportados.

4.2.5. A contratagdo de uma Unica empresa permite centralizar a responsabilidade pela
execucdo integral do servigo, simplificando a gestdo e fiscalizacdo contratual. A contratagdo em
lote tnico devera preservar a competitividade, considerando a existéncia de empresas no
mercado capazes de executar integralmente o objeto. A reunido dos componentes de embarque
e quilometragem busca evitar a fragmentacao da responsabilidade operacional e contratual,

sem prejuizo da apresentacdo e da andlise individualizada dos pregos unitérios.

4.3. Contratacdes correlatas ou interdependentes
4.3.1. Nao ha.

4.4. Resultados pretendidos

4.4.1. Assegurar o atendimento das demandas decorrentes das movimentagdes funcionais dos

servidores da 172 RPM;

4.4.2. Garantir a efetivagdo do transporte da bagagem, mobiliario e utensilios domésticos dos

servidores nas situacdes previstas em legislacao;

4.4.3. Proporcionar seguranga ¢ integridade aos bens transportados;

4.4.4. Assegurar maior eficiéncia e tempestividade na execu¢do das mudangas;

4.4.5. Evitar contratagdes emergenciais ou pontuais;

4.4.6. Promover utilizagdo racional dos recursos publicos;

4.4.7. Adequar os quantitativos contratados a demanda historica observada;

4.4.8. Manter margem de seguranca suficiente para absorver eventuais variagdes da demanda;

4.4.9. reduzir o tempo de resposta da Administracao as demandas de movimentagao funcional;

4.4.10. assegurar previsibilidade e padronizag¢do na execucao dos servicos.

4.5. Providéncias a serem adotadas

4.5.1. Setor de Compras EM/17* RPM: Dar prosseguimento a fase preparatoria da contratagao;

4.5.2. Unidade demandante: Elaborar e instruir os documentos necessarios a contratagao;

4.5.3. Designagao de equipe responsavel pela gestdo e fiscalizacao contratual,

4.5.4. Agente de contratacdo: acompanhar o tramite da licitagcdo, dar impulso ao procedimento
licitatério, conduzir a sessdo publica e executar quaisquer outras atividades necessarias ao

bom andamento do certame até a sua homologacao.

4.6. Possiveis impactos ambientais

Impactos ambientais potenciais

Acoes mitigadoras




Emissoes atmosféricas decorrentes da utilizagao de
veiculos

Manuten¢do adequada dos veiculos e
planejamento das rotas

Consumo de combustivel

Otimizagao dos deslocamentos e agrupamento
de mudangas quando possivel

Geragao de residuos de plastico e materiais de
embalagem

Utilizagao racional, reutilizagdo quando
possivel e destinagdao adequada

Geracao de residuos decorrentes do acondicionamento

Separagao e destinacdo ambientalmente
adequada

Emissao de ruidos durante carga e descarga

Utilizacao de procedimentos adequados de
manuseio

4.7. Obrigacoes especificas:

4.7.1. A contratada devera disponibilizar veiculo adequado ao transporte dos bens, observada a
capacidade minima estabelecida no Termo de Referéncia.

4.7.2. A contratada sera responsavel pela execucdo das operacdes de carga, transporte e

descarga.

4.7.3. A contratada devera adotar medidas adequadas de prote¢do e acondicionamento dos

bens.

4.7.4. A contratada deverd manter seguro dos bens transportados, conforme condi¢des

estabelecidas no Termo de Referéncia.

4.7.5. A contratada devera disponibilizar mao de obra suficiente e qualificada.

4.7.6. A contratada devera observar os prazos definidos para cada solicitagao.

4.7.7. A contratada devera manter as condigdes de habilitagdo durante a execugado contratual.

4.7.8. A contratada devera observar os critérios estabelecidos para aferi¢do da quilometragem.

S. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

5.1. Apds andlise da necessidade, das alternativas disponiveis e do histérico de execucdo dos
contratos anteriores, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada para prestagao de
servicos de mudanca de servidores da PMMG/17* RPM movimentados por necessidade ou
conveniéncia do servico mostra-se tecnicamente viavel, necessaria e adequada ao atendimento da
demanda. A contratagdo de empresa especializada permite disponibilizar estrutura adequada somente
quando houver efetiva necessidade, compatibilizando a solu¢cdo com a natureza variavel da demanda.

DANIELE PEREIRA CAMARGO, 3° SGT PM

141.875-5

AREA DEMANDANTE /ALMOXARIFADO 17 RPM

VAGNER CAUVILA ABREU, 3° SGT PM




134.953-9
AREA DE CONTRATACAO/SECAO DE COMPRAS 17 RPM

Documento assinado eletronicamente por Vagner Cauvila Abreu, 3° Sargento, em 01/10/2026, as
15:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de
26 de julho de 2017.
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01/10/2026, as 15:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°47.222, de 26 de julho de 2017.
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