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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMACOES GERAIS
1.1. Nimero do processo SEI: 1250.01.0021955/2026-11

1.2. Equipe de planejamento da contratagio:

137.788-6 Maj PM Adriane Azevedo de Andréa Area demandante/SAS EM17 - Pouso Alegre
182.842-5 Sd 1* C1 PM Lucas José de Andrade Area técnica/Engenheiro civil
134.953-9 3° Sgt PM Vagner Cauvila Abreu Area de contratagdo/Setor de Compras

1.3. Documento(s) de designacao: (doc. n® 148156956).

2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

2.1. Descricio da necessidade da Administra¢ao

2.1.1.

2.1.2.

Necessidade da Administracgio e contexto institucional

2.1.1.1. A Secgao de Assisténcia a Satde (SAS) do Estado-Maior da 17* Regido de Policia Militar — EM/17* RPM, localizada em Pouso
Alegre/MG, dispde de estrutura fisica destinada ao desenvolvimento de atividades de assisténcia & satide dos integrantes da Instituigdo.
Os ambientes que compdem a unidade possuem caracteristicas e finalidades distintas, compreendendo, entre outros, banheiro feminino,
cozinha, banheiro masculino, sala de curativos e depdsito de materiais.

2.1.1.2. Durante os levantamentos realizados pela Administracdo, foram identificadas necessidades de intervengdes e adequagdes nas
condigdes fisicas de determinados ambientes da SAS, relacionadas principalmente ao desgaste e a necessidade de substituicio de
revestimentos, recuperagdo ¢ adequagdo de superficies, melhoria das condi¢des de higiene e assepsia, adequagdo de instalagdes e
elementos construtivos, bem como a necessidade de melhoria das condi¢des de conservacao e funcionalidade dos espagos.

2.1.1.3. As condigoes identificadas comprometem, em diferentes niveis, a adequada utilizacdo dos ambientes, especialmente daqueles
destinados as atividades de assisténcia a saide e aos servicos de apoio. A manutengdo das instalagdes nas condi¢des atuais pode
dificultar a adequada higienizagdo dos espagos, favorecer a deterioragdo progressiva dos elementos construtivos e comprometer as
condigdes de seguranca, salubridade, organizagdo e funcionalidade necessarias ao regular desenvolvimento das atividades da unidade.

2.1.1.4. A situacdo demanda a realizagdo de intervengdes especificas nos ambientes identificados, incluindo servigos de remogao e
substitui¢do de revestimentos, adequag@o de bancadas, recuperacdo e acabamento de superficies, instalagdo ou adequagdo de forros,
execugdo de alvenaria e contrapiso, servicos de pintura e demais intervengdes complementares necessarias a recuperagdo e adequagio
dos espacgos.

2.1.1.5. A necessidade de intervengdo foi identificada a partir de levantamento técnico realizado nas instalagdes, considerando as
condigdes fisicas existentes, as caracteristicas de utilizagdo dos ambientes e as necessidades funcionais da SAS. O levantamento permitiu
dimensionar preliminarmente os servigos necessarios e subsidiar a elaboragdo da Planilha Orgamentaria de Custos que servira de
referéncia para a estimativa da contratagao.

2.1.1.6. Nesse contexto, a adequag@o da infraestrutura fisica da SAS do EM/17* RPM mostra-se necessaria para assegurar condigdes
apropriadas de utilizagdo dos ambientes, contribuindo para a manutengdo da higiene, assepsia, seguranga, conservagao ¢ funcionalidade
das instalagdes, bem como para a continuidade adequada das atividades de assisténcia a saude desenvolvidas na unidade.

2.1.1.7. A intervengdo na infraestrutura existente também se mostra relevante sob a perspectiva da conservagdo do patrimonio publico,
uma vez que a realizagdo de servigos de manutengao e recuperagdo em momento adequado tende a evitar o agravamento de problemas
construtivos e a necessidade de intervencdes futuras de maior complexidade e custo, promovendo a utilizagdo racional dos recursos
publicos.

Atuacdo da Administragdo para resolver o problema

2.1.2.1. Diante da necessidade identificada, a Administragdo promoveu o levantamento técnico das condi¢des fisicas e funcionais dos
ambientes que integram a SAS do EM/17* RPM, com o objetivo de identificar as intervengdes necessarias a adequagdo, recuperagdo e
melhoria das instalagdes. O levantamento considerou as caracteristicas de utilizagdo dos espagos, as condigdes dos elementos
construtivos existentes e as necessidades relacionadas a higiene, assepsia, seguranga, conservagao e funcionalidade dos ambientes.

2.1.2.2. A partir do levantamento realizado, foram identificados os servigos necessarios para a recuperagdo ¢ adequagdo do banheiro
feminino, cozinha, banheiro masculino, sala de curativos e deposito de materiais, contemplando, entre outras intervengdes, a substituicao



de revestimentos, adequacdo de bancadas, recuperagdo e acabamento de superficies, adequacdo de forros, execugdo de alvenaria e
contrapiso, servigos de pintura e demais servicos complementares necessarios a adequada utilizagdo dos ambientes.

2.1.2.3. Para subsidiar a defini¢do da solugdo ¢ a estimativa dos custos envolvidos, foi elaborada Planilha Or¢amentaria de Custos com
base nos levantamentos técnicos realizados, contemplando os quantitativos dos servigos, materiais ¢ demais insumos necessarios a
execugdo das intervengdes identificadas.

2.1.2.4. O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade aprofundar a analise da necessidade identificada, avaliar as alternativas
disponiveis e verificar a solugdo que melhor atenda ao interesse publico, considerando aspectos técnicos, econdmicos, funcionais, de
manuten¢io e de conservagdo do patriménio ptblico.

2.1.2.5. Considerando que os ambientes integram uma estrutura fisica existente e encontram-se em funcionamento, as intervengdes
deverdo ser planejadas de modo a minimizar impactos sobre as atividades desenvolvidas pela SAS, preservar os elementos que
apresentem condi¢des de reaproveitamento e assegurar a adequada execucdo dos servigos, com fornecimento dos materiais e insumos
necessarios e observancia das normas técnicas e de segurancga aplicaveis.

2.1.3. Consequéncias do ndo atendimento da necessidade identificada

2.1.3.1. O ndo atendimento da presente demanda implicara na manutengdo das condigdes fisicas atualmente identificadas nos ambientes
da SAS do EM/17* RPM, permanecendo as inadequacdes relacionadas aos revestimentos, superficies, instalagdes, forros, piso e demais
elementos construtivos que necessitam de intervengao.

2.1.3.2. A auséncia das intervengdes podera comprometer as condi¢des adequadas de higiene, assepsia, conservagdo, seguranga e
funcionalidade dos ambientes, especialmente da sala de curativos ¢ demais espagos utilizados nas atividades de assisténcia a satde,
dificultando a manuteng¢do de condi¢des apropriadas para sua utilizagdo.

2.1.3.3. A permanéncia da situagdo atual podera contribuir para o agravamento progressivo das condi¢des dos elementos construtivos
existentes, aumentando a possibilidade de ocorréncia de patologias, deterioragdo de revestimentos, superficies e demais componentes da
edificac@o, podendo resultar, futuramente, na necessidade de intervengdes de maior complexidade e custo para a Administragao.

2.1.3.4. Além disso, a ndo realizagdo da contratagdo podera prejudicar o adequado desenvolvimento das atividades de assisténcia a saude
e dos servicos de apoio realizados na SAS do EM/17* RPM, refletindo negativamente nas condi¢des de trabalho dos servidores e
profissionais, bem como na qualidade e adequagdo dos ambientes disponibilizados aos usuérios da unidade.

2.1.3.5. Dessa forma, evidencia-se que o atendimento da necessidade identificada ¢ relevante para promover a recuperagio e adequagao
das instalagcdes da SAS do EM/17* RPM, assegurar melhores condi¢des de higiene, assepsia, seguranga, conservacgdo e funcionalidade
dos ambientes e preservar adequadamente o patrimonio publico, contribuindo para a continuidade e eficiéncia das atividades
desenvolvidas pela unidade, em observancia aos principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e boa gestdo dos recursos
publicos.

2.1.4. Estimativa das quantidades

2.1.4.1. As quantidades e especificacdes dos servigos foram levantadas por meio de planilha or¢amentaria confeccionada por policial
militar com formacao na area de engenharia e esta anexa a este processo, conforme (doc n° 148717309).

2.2. Alinhamento entre a demanda (potencial contratacgiio) e o planejamento da Administracio
2.2.1. Planejamento anual de compras n° 137/2026, documento n° 149860530.

2.3. Descricio dos requisitos da potencial contratacio necessarios e suficientes a escolha da solugio (art. 6°, 111, da Resolucio Seplag n° 115,
de 2021)

2.3.1. Para a contratacdo de empresa especializada para a execugdo de servigos de adaptagdes e reformas nas instalagdes da SAS do EM/17*
RPM - Pouso Alegre/MG, deverfo ser considerados os seguintes requisitos, necessarios e suficientes a adequada execucdo do objeto:

2.3.1.1. Regularidade fiscal, previdenciaria e trabalhista: A futura contratada devera atender aos requisitos de habilitag@o juridica,
fiscal, social e trabalhista exigidos pela legislacdo aplicavel as contratagdes publicas, mediante apresentagdo da documentag@o pertinente
e valida, de forma a assegurar sua aptidao para contratar com a Administracido Publica.

2.3.1.2. Conformidade com normas técnicas: A execucdo dos servigos devera observar as normas técnicas da Associagdo Brasileira de
Normas Técnicas — ABNT aplicaveis, bem como a legislagdo pertinente, as normas de seguranca, as especifica¢des dos fabricantes dos
materiais empregados ¢ as demais disposigdes técnicas relacionadas aos servigos de construgdo, reforma, instalagdes, revestimentos,
pintura, gerenciamento de residuos e demais intervengdes previstas no objeto, garantindo qualidade, seguranga, durabilidade e adequado
desempenho dos servigos executados.

2.3.1.3. Planejamento e organizaciio da execugio: A contratada devera possuir capacidade para planejar e executar os servigos de
forma organizada, observando as etapas, os prazos e as condi¢des estabelecidas pela Administracdo. A execugdo devera considerar as
caracteristicas de funcionamento da SAS do EM/17* RPM, de modo a minimizar interferéncias nas atividades desenvolvidas na unidade
e garantir a adequada protecdo das areas, equipamentos, instalagdes e demais elementos existentes durante a realizag@o dos servigos.

2.3.1.4. Praticas sustentaveis e atendimento a legislacio ambiental: A contratada devera adotar medidas destinadas a prevengdo e
reducdo dos impactos ambientais decorrentes da execugdo dos servigos, especialmente quanto a segregacdo, acondicionamento,
transporte e destina¢@o adequada dos residuos da construgao civil gerados durante a reforma, observando a legislagcdo ambiental vigente,
as normas técnicas aplicaveis, incluindo a ABNT NBR 15112 e demais disposi¢des pertinentes.

2.3.1.5. Satide e seguranca no trabalho: A execugdo dos servigos devera observar as normas regulamentadoras de seguranga e saude no
trabalho aplicaveis, com adoc¢do das medidas necessarias a prote¢do dos trabalhadores, servidores, usuarios e terceiros, bem como a
preservacdo das instalagdes e do patrimonio publico. A contratada devera providenciar os equipamentos de protecdo individual e coletiva
e demais medidas de seguranga necessarias a execucdo adequada dos servigos.

2.3.1.6. Documentacio e formalizacdo das condicdes de execugdo: Os requisitos técnicos, operacionais e administrativos da
contratagdo deverao ser detalhados no Termo de Referéncia, Memorial Descritivo, Planilha Or¢amentaria e demais documentos técnicos
que integrardo o processo, contemplando, conforme aplicavel, as especificacdes dos servigos e materiais, quantitativos, critérios de
medigdo e pagamento, prazos de execugdo, condi¢des de fiscalizagdo, responsabilidades da contratada, garantias e demais condigdes
necessarias a adequada execugdo e fiscalizagdo do objeto, em observancia aos principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e



transparéncia.

3. PROSPECCAO DE SOLUCOES
3.1. Levantamento de mercado

3.1.1. Para a definicdo do valor estimado da contratagdo (prego global), foi elaborada planilha orgamentaria. Os quantitativos foram
definidos a partir de levantamento técnico realizado in loco, considerando as dimensdes e caracteristicas dos ambientes objeto da intervengéo,
tendo como resultado a planilha orgamentaria constante do documento n° 148717309. O documento foi construido com base em tabelas oficiais
de referéncia de precos, disponibilizadas pela SETOP/SEINFRA, amplamente utilizadas como pardmetro para obras publicas no Estado de
Minas Gerais. As composi¢des de custos foram estruturadas de acordo com as especificagdes técnicas dos servigos previstos, utilizando
sistemas referenciais de pregos, em consondncia com a legislagdo aplicavel. Para tanto, adotaram-se como base a planilha da Secretaria de
Estado de Infraestrutura e Mobilidade de Minas Gerais (SEINFRA) e o Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgdo Civil
(SINAPI), contemplando todos os insumos e servicos descritos, bem como os custos diretos e indiretos envolvidos.

3.1.2. O percentual de Beneficios e Despesas Indiretas (BDI), correspondente aos encargos indiretos, tributos incidentes sobre o valor de
venda e a margem de remuneragdo da contratada, foi fixado em 25%, incidindo sobre os custos diretos da obra, que englobam materiais, mao
de obra e equipamentos. Tal percentual esta alinhado as diretrizes estabelecidas na cartilha de orientagdes para contratacao de obras publicas da
PMMG, bem como ao entendimento consolidado no Acordao n°® 2.622/2013 do Tribunal de Contas da Unido.

3.1.3. A elaboragdo da planilha or¢amentaria por profissional habilitado ¢ essencial para assegurar a fidedignidade e consisténcia dos valores
estimados. Ademais, a utilizagdo de referéncias oficiais de pregos contribui para que a estimativa esteja compativel com a realidade de mercado
e com as exigéncias técnicas do projeto. Dessa forma, a adogdo de metodologia fundamentada em pardmetros técnicos e em bases referenciais
reconhecidas confere maior seguranga a estimativa de custos, servindo como suporte adequado tanto para a condugido do processo de
contratagdo quanto para o controle financeiro da execugéo contratual.

3.2. Estimativa dos custos das solu¢des

3.2.1 Na planilha or¢amentaria (doc n°148717309), foram inseridos todos os materiais e servi¢os necessarios, custos diretos e indiretos e
obteve-se o valor global de R$ 25.668,19 (vinte e cinco mil seiscentos e sessenta e oito reais e dezenove centavos).

3.3. Analise comparativa das alternativas e escolha da solucio
3.3.1. Analise de alternativas consideradas
3.3.2.1. Execug¢io direta pela Administracio

3.3.2.1.1. A execugdo direta dos servigos pela propria Administragdo foi analisada, contudo, revelou-se inviavel, em razdo da
inexisténcia, no quadro da Institui¢do, de mao de obra em quantidade e com qualificagdo especifica e suficiente para a execugao
integral dos servicos de reforma e adaptagdo identificados na SAS do EM/17* RPM. Soma-se a isso a indisponibilidade de
equipamentos, ferramentas e estrutura operacional proprios compativeis com a realizagdo das intervengdes previstas. A adogdo
dessa alternativa também demandaria a mobiliza¢do de servidores para atividades estranhas as suas atribuig¢des ordinarias, podendo
comprometer a eficiéncia administrativa e o regular desenvolvimento das atividades institucionais, ndo se mostrando, portanto,
adequada ao atendimento da necessidade identificada.

3.3.2.2. Execucao indireta sob regime de administracio (por homem-hora ou por tarefa)

3.3.2.2.1. A contratagdo sob regime de administragdo, com remuneragdo por homem-hora ou por tarefa, foi igualmente
considerada. Entretanto, essa alternativa ndo se mostra a mais adequada as caracteristicas do objeto, tendo em vista que os servigos
necessarios foram previamente identificados, dimensionados e quantificados a partir de levantamento técnico realizado nas
instalagdes da SAS. A adogdo desse regime poderia dificultar a previsibilidade dos custos totais da contratagdo ¢ demandar
acompanhamento mais intensivo da produtividade da mao de obra, das horas efetivamente trabalhadas e dos materiais empregados,
ampliando a complexidade da fiscalizagdo e a exposi¢do da Administragdo a variagdes de custo durante a execuc@o. Considerando
que os servicos, quantitativos e respectivos custos podem ser previamente definidos e discriminados em planilha orcamentaria, a
contratagdo por administragdo ndo apresenta, neste caso, as mesmas vantagens de previsibilidade, controle e seguranga
orcamentaria proporcionadas pela empreitada por prego global.

3.3.2.3. Execucao indireta por empreitada por preco global

3.3.2.3.1. Apos a analise das alternativas disponiveis, verifica-se que a execugdo indireta mediante empreitada por preco global
apresenta-se como a solugdo mais adequada as caracteristicas da contratagdo, considerando que os servigos necessarios foram
previamente identificados e seus quantitativos podem ser definidos a partir dos levantamentos técnicos realizados e consolidados
na Planilha Or¢amentaria de Custos. A adogdo desse regime possibilita maior previsibilidade do valor total da contratagdo, facilita
o planejamento e o controle orcamentario, permite a defini¢éo prévia das etapas e dos servigos a serem executados e proporciona
maior objetividade para a fiscalizagdo, medi¢do e pagamento do objeto. Além disso, a contratagdo de empresa especializada
permite a Administragdo contar com mao de obra qualificada, equipamentos, ferramentas e estrutura operacional compativeis com
a execugdo das intervengdes, possibilitando a realizagdo dos servigos de forma planejada e com menor interferéncia nas atividades
desenvolvidas pela SAS.

3.3.2.3.2. Dessa forma, considerando as caracteristicas e o grau de defini¢do dos servicos, os levantamentos técnicos realizados, os
quantitativos previamente estabelecidos e a possibilidade de adequada mensuragdo do objeto, conclui-se que a execugio indireta
por empreitada por preco global ¢ a alternativa que melhor atende as necessidades da SAS do EM/17* RPM — Pouso
Alegre/MG, apresentando-se como solugdo tecnicamente adequada e compativel com os principios da eficiéncia, economicidade,
planejamento, previsibilidade orcamentaria e adequada gestdo dos recursos publicos.

4. DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA
4.1. Descricio da solu¢io como um todo

4.1.1. A solug@o escolhida consiste na contratagdo de empresa especializada para execugdo dos servigos de reforma e adequacdo dos ambientes
da SAS da EM/17* RPM, mediante empreitada por prego global, conforme servigos, quantitativos, especificagdes e padrdes de execugio
definidos no Termo de Referéncia, Memorial Descritivo e Planilha Orgamentaria. O objeto caracteriza-se como servico comum de



engenharia, nos termos do art. 6°, inciso XXI, alinea “a”, da Lei n® 14.133/2021, uma vez que as intervengdes previstas possuem natureza de
manutengdo, adequagdo e adaptacdo dos ambientes existentes, com preservacdo das caracteristicas originais do imovel, ndo implicando
alterac@o substancial de suas caracteristicas. Além disso, os servigos a serem executados apresentam padrdes de desempenho e qualidade que
podem ser objetivamente definidos pela Administracdo, mediante especificagdes técnicas, memorial descritivo, quantitativos, planilha
orcamentaria ¢ demais documentos que integrardo a contratagdo, permitindo a adequada defini¢do do objeto, a formulag@o das propostas pelos
licitantes e a posterior fiscalizagdo da execugdo contratual. Dessa forma, considerando a natureza das intervengdes, o grau de defini¢do técnica
alcangado e a possibilidade de estabelecimento objetivo dos padrdes de desempenho e qualidade, mostra-se adequada a caracterizacdo do
objeto como servigo comum de engenharia.

4.1.1.1 Em razdo da caracterizagdo do objeto como servigo comum de engenharia, mostra-se adequada a ado¢do da modalidade Pregao
Eletronico, nos termos do art. 29, paragrafo tinico, da Lei n° 14.133/2021, considerando que os padrdes de desempenho e qualidade dos
servigos podem ser objetivamente definidos por meio de especificagdes usuais de mercado, memorial descritivo, planilha or¢amentaria e
demais elementos técnicos da contratagdo.

4.1.2. Considerando que os servigos previstos possuem especificacdes técnicas que podem ser objetivamente definidas no Termo de Referéncia,
Memorial Descritivo, Planilha Or¢camentaria e demais documentos técnicos, a contratagdo sera realizada por meio da modalidade Pregao
Eletrénico, observando-se as disposigoes da Lei n° 14.133/2021. A solugédo proposta compreende os seguintes aspectos:

4.1.2.1. Levantamento das especificacbes técnicas e estimativa de custos: As especificacdes dos servicos e os respectivos
quantitativos foram definidos com base em levantamento técnico realizado nas instalagdes da SAS do EM/17* RPM e consolidados em
Planilha Orgamentaria de Custos elaborada por profissional habilitado da area de Engenharia Civil, considerando as condi¢des fisicas
existentes, as caracteristicas de utilizacdo dos ambientes e as necessidades identificadas para a adequada execug@o das intervengdes.

4.1.2.2. Forma de execucio dos servicos: A execugdo sera realizada de forma indireta, mediante contratagdo de empresa especializada,
sob o regime de empreitada por preco global, compreendendo o fornecimento de materiais, mao de obra, equipamentos, ferramentas,
transporte, remogao e destinagdo dos residuos e demais insumos necessarios a completa execucgéo dos servigos, em conformidade com o
Memorial Descritivo, Planilha Orgamentéria, cronograma e demais documentos técnicos que integrardo a contratagao.

4.1.2.3. Modalidade de licitagiio: Considerando que os servigos previstos apresentam caracteristicas compativeis com servi¢cos comuns
de engenharia, cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos no Termo de Referéncia, Memorial
Descritivo e demais documentos técnicos, mediante especificacdes usuais de mercado, adota-se a modalidade Pregao Eletronico,
conforme as disposi¢des da Lei n® 14.133/2021. A escolha da modalidade busca assegurar maior competitividade, transparéncia,
celeridade e possibilidade de obtencdo da proposta mais vantajosa para a Administragdo, observados os requisitos legais aplicaveis.

4.1.2.4. Servicos e especificagdes técnicas: A solugdo contempla a execugdo das interven¢des necessarias a adequag@o e reforma do
banheiro feminino, cozinha, banheiro masculino, sala de curativos e depdsito de materiais, incluindo, conforme os levantamentos
realizados, servicos de demoli¢do e remogao, substitui¢do de revestimentos, adequagdo de bancadas, reinstalacdo de lougas e metais,
execugdo e adequacdo de forros, execugdo de alvenaria e contrapiso, servigos de pintura, tratamento e acabamento de superficies,
remogdo e destinagdo de residuos e demais servigos complementares necessarios a perfeita execugdo do objeto, observando
integralmente as normas técnicas da ABNT e as especificagdes constantes do Memorial Descritivo, Planilha Or¢amentaria e demais
documentos que instruem a contratagio.

4.1.2.5. Qualidade, desempenho e prazo de execucio: Os servicos deverdo ser executados em conformidade com os padrdes técnicos
exigidos, utilizando materiais novos e de qualidade compativel com a finalidade a que se destinam, observando as normas técnicas, de
seguranca, ambientais e demais disposi¢cdes aplicaveis. Deverdo ser cumpridos os prazos estabelecidos pela Administragdo e as
condi¢des previstas no cronograma de execugdo. O regime de empreitada por prego global favorecera o adequado gerenciamento da
contratag@o, proporcionando maior previsibilidade dos custos e contribuindo para o controle da qualidade, do prazo e da integralidade
dos servigos contratados.

4.1.3. Assim, a solugdo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para a execucdo das adaptagdes e reformas necessarias nas
instalagdoes da SAS do EM/17* RPM — Pouso Alegre/MG, compreendendo as intervengdes previstas para o banheiro feminino, cozinha,
banheiro masculino, sala de curativos e depdsito de materiais, conforme especificagdes, quantitativos e condi¢des estabelecidos nos
documentos técnicos da contratacdo. A solugdo permitird a recuperagdo e adequagdo dos ambientes existentes, proporcionando melhores
condigoes de higiene, assepsia, seguranga, conservagao e funcionalidade, contribuindo para o adequado desenvolvimento das atividades de
assisténcia a saide e para a preservacdo do patrimonio publico, em conformidade com os principios da economicidade, eficiéncia,
planejamento e interesse publico previstos na Lei n® 14.133/2021.

4.2. Justificativas para o parcelamento ou nio da solucio

4.2.1. Nos termos do art. 40, inciso V, da Lei n° 14.133/2021, o parcelamento do objeto deve ser adotado sempre que técnica e
economicamente viavel, desde que ndo comprometa a economia de escala, a funcionalidade da solugdo, a gestdo contratual ou a obtengdo da
proposta mais vantajosa para a Administracao.

4.2.2. No presente caso, conclui-se pela nio ado¢io do parcelamento da contratagdo, uma vez que os servigos previstos para o banheiro
feminino, cozinha, banheiro masculino, sala de curativos e deposito de materiais, embora realizados em ambientes distintos, integram uma
Unica intervengdo de reforma e adaptacdo das instalagdes da SAS do EM/17* RPM, apresentando interdependéncia quanto a execugdo, a
mobilizagdo da equipe, ao fornecimento de materiais, a utilizagdo de equipamentos e a coordenagdo das etapas dos servigos.

4.2.3. O eventual fracionamento da execugdo entre diferentes empresas poderia ocasionar dificuldades de compatibilizagéo e coordenagéo entre
os servicos, aumento dos custos administrativos e de fiscalizagdo, necessidade de multiplas mobilizagdes e dificuldades na definicdo de
responsabilidades por eventuais falhas ou danos decorrentes da execugdo. A divisdo do objeto também poderia gerar interferéncias entre as
etapas de reforma, prolongar o periodo de execucgéo e aumentar os impactos sobre o funcionamento da SAS.

4.2.4. A contratagdo de uma tinica empresa, sob o regime de empreitada por preco global, possibilita a centralizagdo da responsabilidade pela
execucao integral do objeto, favorecendo a coordenacdo das diferentes etapas, a padronizacdo dos servigos e materiais, o planejamento da
mobilizagdo e o adequado gerenciamento da execugdo. Essa configuragdo também facilita a fiscalizagdo contratual, a identificagdo de
responsabilidades e o controle dos custos e prazos estabelecidos para a conclusdo das intervengdes.

4.2.5. Dessa forma, verifica-se que a execugdo integral do objeto por um Unico contratado representa, para o caso concreto, a solugdo técnica e
economicamente mais adequada para a Administragdo, considerando a natureza integrada da intervengdo, a necessidade de coordenagdo dos
servigos e a busca pela eficiéncia na gestdo contratual. A opgao pelo ndo parcelamento contribui para a adequada execuc@o da reforma, a
reducdo de riscos de incompatibilidade entre servigos, o controle dos prazos e a racionalizagdo dos recursos publicos, sem prejuizo da
competitividade do certame.

4.2.6. A execucdo por empresa Uinica ndo impede a competitividade, considerando que os servigos integram o mesmo objeto de reforma e sdo



usualmente executados conjuntamente por empresas do ramo de engenharia/construcéo civil

4.3. Contratacdes correlatas ou interdependentes e possibilidade de subcontratagao

4.3.1. Considerando a natureza integrada das intervengoes, o reduzido porte da contratacdo e a necessidade de centralizagdo da responsabilidade
técnica e operacional, ndo sera admitida a subcontratagao parcial ou total do objeto.

4.3.2 A vedagdo fundamenta-se na necessidade de assegurar a adequada coordenagao das etapas de execugdo, a uniformidade dos servigos, a eficiéncia
da fiscalizag@o e a definicdo objetiva das responsabilidades contratuais.

4.3.3 Nao foram identificadas contrata¢des correlatas ou interdependentes a serem realizadas diretamente pela Administragdo que condicionem a

execucdo do objeto.

4.4. Resultados pretendidos

4.4.1. Melhor aproveitamento e adequacio da infraestrutura existente: A execucdo das adaptacdes e reformas nos ambientes da SAS do
EM/17* RPM permitird o aproveitamento adequado da estrutura fisica existente, mediante a recuperagdo e adequacdo do banheiro feminino,
cozinha, banheiro masculino, sala de curativos e deposito de materiais, sem necessidade de ampliagdo da edificagdo, promovendo maior
eficiéncia na utilizagdo do patrimonio publico.

4.4.2. Melhoria das condicdes de higiene, assepsia, funcionalidade e organizacio dos ambientes: A execugdo dos servigos de substituicdo
de revestimentos, adequagdo de superficies, reformas dos banheiros, cozinha e sala de curativos, bem como as demais intervengdes previstas,
proporcionara ambientes mais adequados as suas respectivas finalidades, favorecendo melhores condigdes de higiene, assepsia, seguranca,
organizagdo e funcionalidade para o desenvolvimento das atividades da SAS do EM/17* RPM.

4.4.3. Valorizacio, conservacio e preservagio do patrimonio publico: A realizacdo das intervenc¢des contribuira para a recuperagdo e
adequada conservagdo das instalagdes da SAS, reduzindo os efeitos do desgaste e da deterioragdo dos elementos construtivos existentes e
contribuindo para a preservacdo do patriménio publico. A manutencdo adequada dos ambientes também podera reduzir a necessidade de
intervengdes corretivas de maior complexidade no futuro.

4.4.4. Eficiéncia na execucio e racionaliza¢io dos recursos piblicos: Com a contratacdo de empresa especializada, sob o regime de
empreitada por preco global, espera-se que os servicos sejam executados de acordo com as especificagdes técnicas estabelecidas, dentro dos
prazos e custos previamente definidos, proporcionando maior previsibilidade na execug@o contratual, adequada fiscalizagdo dos servigos e

utilizacdo eficiente dos recursos publicos.

4.4.5. Atendimento das necessidades institucionais: A solugdo permitira adequar a infraestrutura fisica da SAS do EM/17* RPM as
necessidades atuais de funcionamento da unidade, proporcionando ambientes compativeis com as atividades de assisténcia a satide e de apoio
desenvolvidas no local, contribuindo para melhores condigdes de trabalho dos servidores e profissionais, adequada utilizacao dos espagos e
continuidade eficiente das atividades institucionais.

4.5. Providéncias a serem adotadas

4.5.1. Se¢do de Compras (P4) do EM/17* RPM: Dar prosseguimento a fase preparatoria da contratagdo, promovendo a instrugdo processual,
a elaboragdo e conferéncia dos documentos pertinentes ¢ a adog@o das providéncias necessarias para a realizagdo do procedimento licitatorio,
em conformidade com a legislacdo aplicavel.

4.5.2. Unidade demandante (SAS do EM/17* RPM): Disponibilizar as informagdes e os subsidios necessarios a adequada instru¢do do
processo, acompanhar as etapas da contratagdo e assegurar o acesso as dependéncias onde serdo executados os servigos, prestando o apoio
necessario para o adequado planejamento, acompanhamento e fiscalizagao da execugdo contratual.

4.5.3. Administracio: Designar formalmente o gestor e o fiscal do contrato, observando as competéncias e requisitos previstos na legislacao
aplicavel, podendo contar com o apoio técnico de profissional habilitado da area de Engenharia Civil, especialmente para o acompanhamento
das questdes técnicas relacionadas a execugdo dos servigos. Compete a fiscalizagdo verificar o cumprimento das especificagdes constantes do
Termo de Referéncia, Memorial Descritivo, Planilha Or¢amentaria, cronograma de execugéo e demais documentos que integram a contratago.

4.5.4. Agente de Contratacio/Pregoeiro: Conduzir o procedimento licitatério na modalidade Pregio Eletronico, praticando os atos
necessarios ao regular processamento do certame, desde a divulgagdo do instrumento convocatorio até a adjudicacdo do objeto e o
encaminhamento para homologacdo pela autoridade competente, observando as disposi¢des da Lei n® 14.133/2021 e os principios da
legalidade, isonomia, eficiéncia, transparéncia, planejamento e selecdo da proposta mais vantajosa para a Administragio.

4.5.5. Contratada: Apos a formalizagdo do instrumento contratual, devera providenciar a mobilizagdo da equipe técnica, mdo de obra,
materiais, equipamentos, ferramentas e demais recursos necessarios a execugdo integral dos servigos, observando as especificagdes técnicas
estabelecidas, os prazos e condi¢des definidos pela Administragdo, as normas de segurancga e satide no trabalho, as normas técnicas aplicaveis e
as demais obrigagdes previstas nos documentos que integram a contratagao.

4.6. Possiveis impactos ambientais

4.6.1. Para a solug@o escolhida, os possiveis impactos ambientais e as respectivas medidas mitigadoras sao identificados no quadro abaixo.

Possivel impacto ambiental

Respectiva medida mitigadora

Geracao de residuos da construciao civil,
decorrentes da demoligdo e remogdo de
revestimentos ceramicos, argamassas, elementos
de alvenaria, contrapiso e demais materiais, além
de embalagens e sobras dos materiais empregados
na reforma.

Realizagdo do adequado gerenciamento dos residuos da construgdo civil; segregacdo, sempre que
tecnicamente possivel, no local de geragdo; acondicionamento adequado; transporte por meio
apropriado e destinagdo final ambientalmente adequada, observando a legislagdo ambiental e as
normas técnicas aplicaveis.

Emissdo de poeira e material particulado
durante os servigos de demoligdo, remogao, corte,
preparacdo de superficies, movimentagdo de
materiais e limpeza.

Isolamento e protecdo das areas de intervencdo; adogdo de métodos que reduzam a dispersdo de
poeira; umidificacdo das superficies quando tecnicamente aplicavel; acondicionamento adequado dos
residuos; utilizagdo dos equipamentos de protecdo individual e coletiva pertinentes.




Geracao de ruidos e vibragdes decorrentes da
utilizacdo de ferramentas e equipamentos durante
os servicos de demoligdo, perfuragdo, corte,
instalag@o e demais intervengdes.

Planejamento da execugdo dos servigos; realizagdo das atividades mais ruidosas em horarios
adequados; utilizacdo de equipamentos em boas condi¢des de funcionamento; ado¢do de medidas
para minimizar a propaga¢do de ruidos e vibragdes, especialmente em razdo do funcionamento da
unidade.

Geragdo de residuos e embalagens de tintas,
selantes, adesivos, solventes e demais produtos
utilizados na execugdo dos servigos.

Armazenamento ¢ manuseio adequados dos produtos; utilizagao racional dos materiais; prevengao de
derramamentos; segregagdo dos residuos; acondicionamento e destinagdo ambientalmente adequada,
conforme as caracteristicas de cada material e a legislacdo aplicavel.

Risco de contaminag¢do do solo, das redes de
drenagem ou de esgotamento sanitario por descarte
inadequado de residuos, produtos quimicos ou
materiais utilizados na obra.

Proibi¢do do descarte de residuos, tintas, solventes, 0leos, argamassas e demais produtos diretamente
no solo, ralos ou redes de drenagem; armazenamento em recipientes adequados; adog¢do de
procedimentos preventivos contra vazamentos e derramamentos; destinagdo adequada dos residuos
gerados.

Consumo de dgua e energia elétrica durante a
execugdo dos servigos, especialmente nas
atividades de limpeza, preparagdo de superficies e
utilizagdo de equipamentos.

Utilizagdo racional dos recursos; evitar desperdicios; utilizacdo de equipamentos em boas condigdes
de funcionamento; desligamento de equipamentos e instalagdes quando nao estiverem em uso; adogao
de procedimentos que reduzam o consumo desnecessario de agua e energia.

Impactos decorrentes do transporte e da destinagdo
dos residuos da construgdo civil.

Acondicionamento adequado dos residuos para evitar dispersdo durante o transporte; utilizagdo de
veiculos apropriados; transporte e destinacdo por meios ambientalmente adequados, observando a
legislagdo vigente e a responsabilidade da contratada quanto a correta destinagdo dos residuos
gerados.

Observacao: Os impactos ambientais decorrentes da execugdo dos servigos possuem carater temporario, localizado e predominantemente de baixa
significAncia ambiental, estando relacionados principalmente as atividades de demoli¢do, remogao, transporte de materiais, geragdo de residuos, emissao
de poeira e ruidos e utilizagdo de produtos empregados na reforma.

A adogdo das medidas mitigadoras previstas, especialmente o adequado gerenciamento dos residuos da construgéo civil, o controle da emissdo de poeira e
ruidos, 0 armazenamento correto dos materiais e produtos, a prevengdo de descartes inadequados e a utilizagdo racional de agua e energia, contribuira para

minimizar os impactos decorrentes da intervengao.

Dessa forma, os impactos ambientais identificados sdo considerados controlaveis e compativeis com a natureza e o porte da interven¢io, nio
constituindo obice a contratagdo, desde que os servicos sejam executados em conformidade com a legislagdo ambiental vigente, as normas técnicas
aplicaveis e as obriga¢des estabelecidas nos documentos da contratagdo.

4.7. Obrigacoes especificas:
4.7.1.

A contratada devera assegurar a qualidade dos materiais empregados e dos servigos executados, bem como o rigoroso cumprimento

dos prazos estabelecidos. Devera, ainda, garantir que a execugdo ocorra em conformidade com as normas técnicas aplicaveis (NBRs),
observando a planilha orgamentaria (doc. n® 148717309). Compete também a contratada zelar pela seguranca de seus empregados e de
terceiros, manter o ambiente de trabalho devidamente organizado e prestar, sempre que solicitadas, as informagdes e os esclarecimentos
necessarios ao contratante.

4.7.2. Antes do inicio dos servigos, a contratada devera realizar vistoria técnica das areas objeto da intervengdo, acompanhada pela
fiscalizagdo, a fim de verificar as condi¢des existentes, acessos, instalagdes aparentes, pontos de agua, energia, esgoto, revestimentos,
elementos construtivos e demais interferéncias que possam afetar a execugéo

4.7.3. A contratada devera corrigir, as suas expensas, os defeitos, vicios ou inconformidades constatados nos servigos executados, observados
os prazos e condigdes estabelecidos no instrumento contratual e na legislagao aplicavel, sem prejuizo das responsabilidades legais e técnicas
pertinentes.

4.7.4. A contratada devera manter profissional legalmente habilitado e compativel com o objeto para responder tecnicamente pela execugdo
dos servigos, devendo apresentar a respectiva ART de execugdo, observados os prazos e exigéncias estabelecidos pelo CREA e pela legislagdo
aplicavel. O responsavel técnico devera realizar as visitas e acompanhamentos necessarios a adequada execugdo dos servigos, sempre que
solicitado pela fiscalizagdo ou quando exigido pela natureza dos servigos, devendo entregar a Anotacdo de Responsabilidade Técnica
(ART) de execu¢do em até 5 (cinco) dias uteis apés a publicacdo no PNCP. A Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) de execucdo
devera ser apresentada a fiscalizagdo antes do inicio dos servigos, constituindo condi¢@o para a emiss@o da autorizagdo de inicio, observado o
prazo maximo de cinco dias tteis apos a publicagdo do contrato no PNCP.

5. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

5.1. A analise realizada no ambito deste Estudo Técnico Preliminar demonstra que a contratagdo de empresa especializada para a execucgdo dos
servigos de adaptacdo e reforma das instalagdes da Se¢do de Assisténcia a Saude (SAS) do Estado-Maior da 17" Regido de Policia Militar —
EM/17* RPM, em Pouso Alegre/MG, mostra-se tecnicamente viavel, economicamente adequada e devidamente justificada diante da necessidade
administrativa identificada, a qual se fundamenta nos seguintes aspectos:

5.1.1. Atendimento as necessidades da Unidade:

5.1.1.1. A solugdo adotada atende de forma adequada as necessidades da SAS do EM/17* RPM, ao viabilizar a recuperagio, adaptacao e
melhoria das condigdes fisicas dos ambientes do banheiro feminino, cozinha, banheiro masculino, sala de curativos e depdsito de
materiais. As interven¢des propostas permitirdo corrigir as inadequagdes identificadas no levantamento técnico, proporcionando
melhores condigdes de higiene, assepsia, seguranga, conservacdo, organizagdo e funcionalidade dos espagos, contribuindo para o
adequado desenvolvimento das atividades de assisténcia a satide ¢ dos servigos de apoio realizados na Unidade.

5.2. Ganhos de eficiéncia e economicidade:

5.2.1. Além de atender as necessidades institucionais da SAS do EM/17* RPM, a contratagdo de empresa especializada proporcionard ganhos
de eficiéncia e economicidade, uma vez que a execucdo dos servigos por equipe qualificada e com estrutura operacional adequada tende a
assegurar maior qualidade técnica, observancia as especificagdes constantes dos documentos que instruem a contratagdo e cumprimento dos
prazos estabelecidos. A solugdo adotada permitira, ainda, o adequado aproveitamento e recuperacdo da infraestrutura existente, sem
necessidade de ampliagdo da edificacdo, possibilitando a utilizagdo racional dos recursos publicos e evitando intervengdes de maior



complexidade e custo.

5.2.2. A adogdo do regime de empreitada por preco global favorece a previsibilidade e o controle dos custos da contratagdo, a defini¢ao
objetiva das responsabilidades da contratada e o acompanhamento da execug@o pela fiscalizagdo contratual. A existéncia de servigos e
quantitativos previamente levantados e consolidados em Planilha Orgamentaria de Custos contribui para o adequado planejamento da
contratagdo, reduzindo riscos relacionados a falhas de dimensionamento e proporcionando maior seguranga para a Administragdo quanto aos
custos e as etapas de execugao.

5.2.3. Diante do exposto, recomenda-se a contratacdo de empresa especializada para a execugdo dos servicos de adaptacdo e reforma previstos
neste Estudo Técnico Preliminar, mediante procedimento licitatorio na modalidade Pregao Eletronico, desde que confirmada a caracterizagdo
do objeto como servigo comum de engenharia e atendidos os requisitos legais aplicaveis. A solugdo apresenta-se técnica € economicamente
adequada as necessidades da Administragdo, enquanto a modalidade proposta, observados os pressupostos legais, possibilita ampla
competitividade, isonomia entre os licitantes, transparéncia do procedimento e busca pela selecdo da proposta mais vantajosa, em
conformidade com os principios e disposigdes da Lei n® 14.133/2021.

5.3. Seguranca e satide no trabalho na industria da constru¢io

5.3.1. A empresa contratada devera observar integralmente as disposi¢des da Norma Regulamentadora n® 18 (NR-18), do Ministério do
Trabalho e Emprego, quando aplicavel as atividades de construgdo e reforma a serem executadas, bem como as demais Normas
Regulamentadoras e disposi¢des legais pertinentes a segurancga e satide no trabalho.

5.3.2. Cabera a contratada adotar todas as medidas necessarias a prevengdo de acidentes e a preservacao da integridade fisica dos trabalhadores
envolvidos na execugdo dos servigos de adaptacdo e reforma das instalagdes da SAS do EM/17* RPM, incluindo a identificag@o e o controle
dos riscos ocupacionais, a sinalizagdo e o isolamento das areas de intervencdo, a organizagdo do local de trabalho e a disponibilizacdo e
utilizacdo dos equipamentos de protecdo individual e coletiva adequados as atividades realizadas.

5.3.3. Quando aplicavel, a contratada devera elaborar e implementar o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), contemplando a
identificacdo e avaliagdo dos riscos ocupacionais, a defini¢do das respectivas medidas de prevencdo e controle ¢ o acompanhamento das
condigoes de seguranga durante a execugdo dos servigos, em conformidade com a legislagdo trabalhista e as normas regulamentadoras vigentes.

5.3.4. Considerando que os servicos serdo realizados nas instalagdes de uma unidade destinada a assisténcia a satde, a contratada devera adotar
medidas adicionais para evitar ou minimizar riscos aos servidores, profissionais, usuarios e terceiros que eventualmente permanegam ou
transitem nas areas proximas a intervengao, especialmente quanto a circulagdo de pessoas, geragao de poeira, ruidos, residuos e utilizagdo de
ferramentas e equipamentos.

6. CRITERIO DE MEDICAO

6.1. A execugdo dos servigos serd organizada em etapas, conforme cronograma fisico-financeiro, que sera utilizado para acompanhamento e
fiscalizagdo do avango fisico do objeto. Considerando o reduzido valor da contratagdo e a natureza integrada da intervengdo, o pagamento sera
realizado em parcela uinica, apés a conclusdo integral do objeto, desde que todas as etapas previstas tenham sido executadas e aceitas pela
fiscalizagdo, com o respectivo recebimento provisorio e definitivo, ndo sendo devido qualquer pagamento antecipado ou por servigos ndo executados
ou em desacordo com as especifica¢des contratadas.
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