| |ANEXOII - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

I. JUSTIFICATIVAS

Versa o presente Estudo Técnico Preliminar sobre o planejamento da contratacdo, em
atendimento as disposi¢des da Lei n® 14.133/2021, quer seja, elaboracdo de Estudo Técnico
Preliminar — ETP, que visa a CONTRATACAO INTEGRADA DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA A ELABORACAO E DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS
BASICO E EXECUTIVO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA, ABRANGENDO
TODAS AS DISCIPLINAS TECNICAS E PROJETOS COMPLEMENTARES
NECESSARIOS, BEM COMO NA EXECUCAO DAS OBRAS E SERVICOS DE
CONSTRUCAO DO HOSPITAL BOM JESUS, NO MUNICIPIO DE CONGONHAS/MG, A
PARTIR DO  ANTEPROJETO FORNECIDO PELA  ADMINISTRACAO,
COMPREENDENDO O FORNECIMENTO, INSTALACAO, INTEGRACAO, TESTES E
COMISSIONAMENTO DOS SISTEMAS PREDIAIS E HOSPITALARES, INCLUINDO O
FORNECIMENTO DE MATERIAIS, EQUIPAMENTOS E MAO DE OBRA, OBTENCAO
DAS APROVACOES LEGAIS PERTINENTES E ENTREGA DA EDIFICACAO
HOSPITALAR INTEGRALMENTE CONCLUIDA, TESTADA E APTA AO PLENO
FUNCIONAMENTO, ACOMPANHADA DA DOCUMENTACAO TECNICA FINAL
ATUALIZADA CONFORME EXECUTADO,

conforme informag¢des devidamente contidas no anteprojeto e or¢camento referencial em anexo.

Endereco: Rua 25 s/n, Santa Monica, Congonhas/MG, CEP: 36415-000.

Localizagdo: 20°3026.38"S 43°50'36.66"W (-20.507327777778, -43.843516666667).

Trata-se da constru¢do de uma edificacdo hospitalar com area total construida de 16.234,71 m?,
com a seguinte distribui¢ado:



PAVIMENTO AREA (M?)
EMBASAMENTO 3.798,25
TERREO 3.708,20
MEZANINO 1.236,63
1° PAVIMENTO 1.822,51
AREA TECNICA 1°PAVIMENTO 279,40
2° PAVIMENTO 957,88
AREA TECNICA 2°PAVIMENTO 405,79
3° PAVIMENTO 957,88
4° PAVIMENTO 957,88
5° PAVIMENTO 957,88
AREA TECNICA COBERTURA 159,88
ESCADAS / RACKS 87,60
UTILIDADES 740,55
GUARITA 10,08
CENTRAL DE RESIDUOS 154,30
TOTAL 16.234,71

Na sequéncia seguem as justificativas e explanacdes conforme exigido no art. 18 da Lei
14.133/21.

Observando seu art. 18, do § 1°, tecemos as seguintes consideragdes abaixo.

1. INCISO I

“I - descrigdo da necessidade da contratagdo, considerado o problema a ser resolvido sob a

’

perspectiva do interesse publico.’

A necessidade administrativa identificada decorre da insuficiéncia da capacidade e das
condi¢des da infraestrutura atualmente disponivel para atendimento adequado da demanda por
servigcos publicos de saude no Municipio de Congonhas/MG e em sua area de influéncia
regional, especialmente quanto aos atendimentos que demandam servigos de média e alta
complexidade.

De acordo com os dados do Censo Demografico do IBGE considerados neste estudo, o
Municipio de Congonhas registrou populacdo de 52.890 habitantes, com estimativas
posteriores indicando populacao residente superior a 55.000 habitantes. A demanda sobre a
rede publica de saude, contudo, ndo se restringe a populacdo residente. As caracteristicas
econOmicas do Municipio, marcadas pela expressiva atividade mineraria e industrial, resultam
em significativa



populagdo flutuante de trabalhadores, prestadores de servigos e demais usuarios que também
demandam atendimento da infraestrutura local de saude.

Essa condigdo produz pressdo adicional sobre os servigos existentes, particularmente nas
areas de urgéncia, emergéncia, traumatologia, saude ocupacional, internagdo e demais
atendimentos de maior complexidade, exigindo capacidade assistencial compativel com a
dinamica populacional e econdmica do Municipio.

Além da demanda municipal, Congonhas exerce relevante fungdo na organizagao regional da
assisténcia a saude no Alto Paraopeba, prestando suporte a usuarios provenientes de
municipios de sua area de influéncia, entre os quais Conselheiro Lafaiete, Ouro Branco,
Jeceaba, Entre Rios de Minas, Sao Bras do Suacui e Belo Vale. Considerados os municipios
abrangidos, verifica-se populacdo regional superior a 200.000 habitantes, ampliando a

relevancia da capacidade instalada de atendimento em satude existente no Municipio.

A necessidade identificada foi apurada também sob a perspectiva da evolugdo do perfil
demografico e epidemiologico da populagdo. O envelhecimento populacional, o aumento da
expectativa de vida e a maior incidéncia de doengas cronicas e degenerativas tendem a
ampliar a demanda por internacdes, procedimentos especializados, cuidados intensivos,
intervengoes cirurgicas, diagndstico e demais servigos de maior complexidade.

Nesse contexto, o problema concreto a ser enfrentado pela Administragdo consiste na
insuficiéncia e inadequacdo da capacidade instalada para responder, de maneira eficiente,
segura ¢ sustentavel, as necessidades assistenciais atuais e futuras da populagdo atendida,
considerando tanto a demanda municipal quanto a influéncia regional exercida por
Congonbhas.

A manuten¢do dessa situagdo podera contribuir para a continuidade ou agravamento de
gargalos assistenciais, sobrecarga das estruturas existentes, limitagdes na oferta de
determinados servicos, necessidade de encaminhamento de pacientes para outras localidades,
aumento dos deslocamentos para acesso a assisténcia e dificuldades para expansdo e
qualificacdo da prestacdo dos servicos publicos de saude.

Sob a perspectiva do interesse publico, verifica-se, portanto, a necessidade de ampliar,
modernizar e qualificar a capacidade da rede publica de saude, proporcionando condi¢des
fisicas, funcionais, sanitdrias, tecnologicas e operacionais compativeis com a demanda
assistencial atual e projetada.

Com o atendimento dessa necessidade, pretende-se alcancar, entre outros, os seguintes
resultados:

e ampliagao e qualificacdo da capacidade de atendimento da rede publica de satde;
e reducdo dos gargalos existentes nos servigos de média e alta complexidade;



e melhoria das condigcdes para prestacdo dos servigos de urgéncia, emergéncia,
internagdo, procedimentos cirurgicos, terapia intensiva, diagnostico e demais
atividades assistenciais;

e melhoria da organizagdo dos fluxos de pacientes, profissionais, materiais,
medicamentos, residuos e servicos de apoio;

e disponibilizagdo de condi¢cdes adequadas de seguranca sanitaria, acessibilidade,
humanizacao e conforto;

e melhoria das condi¢cdes de trabalho e da eficiéncia operacional dos profissionais
envolvidos na prestacdo dos servigos;

e reducdo da necessidade de encaminhamento de pacientes para outras localidades,
quando houver capacidade de atendimento compativel no Municipio; e

e disponibilizacdo de infraestrutura capaz de atender, de maneira eficiente e sustentavel,
as necessidades assistenciais presentes e futuras da populagao.

2. INCISOII

“II - demonstrag¢do da previsdo da contratagdo no plano de contratagoes anual, sempre que
elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administra¢do.’

’

A presente contratagdo encontra-se formalmente prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA)
do Municipio de Congonhas/MG para o exercicio de 2026, em consonancia com o
planejamento municipal para a ampliagdo e o aprimoramento da infraestrutura publica de
saude. A contratacdo para implantagdo do Hospital Bom Jesus esta alinhada as diretrizes da
Secretaria Municipal de Saude e aos objetivos de expansao da assisténcia médico-hospitalar
no Municipio e na regido, especialmente diante da necessidade de enfrentamento dos gargalos
existentes na oferta de servigos de média e alta complexidade.

A correspondente previsdio no PCA demonstra a compatibilidade da contratagdo com o
planejamento das contratacdes do Municipio, evidenciando que a demanda foi previamente

considerada no planejamento administrativo e or¢amentario para o exercicio de 2026.

3. INCISO III

‘“ )

11 - requisitos da contratag¢do.’

Considerando o problema e a necessidade administrativa caracterizados no Inciso I deste Estudo
Técnico Preliminar, a futura contratagdo devera proporcionar solugdo tecnicamente adequada

para ampliar e qualificar a capacidade de prestacdo dos servicos publicos de saude no



Municipio de Congonhas/MG e em sua area de influéncia regional, observados os requisitos

assistenciais, funcionais, sanitarios, técnicos, operacionais, ambientais, de seguranca,

desempenho, acessibilidade e sustentabilidade necessarios ao atendimento do interesse

publico. Os requisitos estabelecidos neste topico possuem carater funcional e de desempenho,

destinando-se a orientar a avaliacdo das alternativas disponiveis e a posterior definicdo da

solucdo mais adequada, sem antecipar, nesta etapa, determinada tecnologia, metodologia

construtiva, regime de execucdo ou modelo de contratacdo, salvo quando determinada

caracteristica decorrer de exigéncia legal, normativa, sanitaria ou de necessidade técnica

devidamente fundamentada.

A soluc¢do a ser adotada deverd atender, no minimo, aos seguintes requisitos:

Capacidade assistencial e funcional: proporcionar infraestrutura compativel com a
demanda atual e projetada dos servigos de satde, permitindo a adequada organizagao
das atividades de urgéncia, emergéncia, internagdo, terapia intensiva, procedimentos
cirurgicos, diagndstico, apoio assistencial e demais servicos necessarios ao
funcionamento da unidade.

Seguranca sanitiria e assistencial: atender as normas sanitarias aplicaveis aos
estabelecimentos assistenciais de saude, contemplando condi¢des adequadas de
controle de infec¢do, higienizagdo, assepsia, segregacdo de ambientes, circulacdo e
demais requisitos necessarios a seguranga de pacientes, profissionais e demais
usuarios.

Organizagao dos fluxos: possibilitar adequada organizacao e segregacao dos fluxos de
pacientes, acompanhantes, profissionais, materiais, medicamentos, alimentos, roupas,
residuos, equipamentos e servicos de apoio, de maneira compativel com as
caracteristicas e exigéncias de uma unidade hospitalar.

Integracdo dos sistemas: assegurar compatibilidade e funcionamento integrado entre
arquitetura, estrutura e instalagdes prediais e hospitalares, incluindo sistemas elétricos,
hidraulicos, climatizagdo e AVAC, gases medicinais, automacdo, seguranga,
telecomunicagdes, transporte vertical e demais sistemas necessarios ao funcionamento
da infraestrutura.

Confiabilidade e continuidade operacional: contemplar condi¢des que assegurem
confiabilidade, disponibilidade e continuidade dos sistemas considerados criticos para
a operacao hospitalar, inclusive mediante solugdes de redundancia e emergéncia
quando tecnicamente necessarias.

Acessibilidade e humanizagdo: proporcionar ambientes acessiveis, seguros,
funcionais, ergondmicos e humanizados, adequados as condi¢des dos pacientes,
acompanhantes, profissionais e demais usudrios, observando a legislacdo e as normas
técnicas aplicaveis.



e Desempenho e durabilidade: adotar solugdes, materiais, sistemas € equipamentos que
apresentem desempenho, resisténcia, durabilidade, facilidade de higienizacao e
condi¢des de manutengdo compativeis com a intensidade e as caracteristicas de
utilizacdo de uma edifica¢do hospitalar.

e Eficiéncia operacional: favorecer a utilizacdo racional dos espagos, a redugdo de
deslocamentos desnecessarios, a adequada distribuicado dos ambientes e a eficiéncia
dos processos assistenciais e de apoio.

e Eficiéncia energética e sustentabilidade: considerar solu¢des que promovam, sempre
que técnica e economicamente viaveis, eficiéncia energética, uso racional da dgua e de
outros recursos naturais, reducao da geragao de residuos, adequada gestdo dos residuos
da constru¢ao e reducdo dos impactos ambientais durante a implantagdo e futura
operagao da infraestrutura.

e Manutenibilidade e custo do ciclo de vida: considerar ndo apenas os custos iniciais de
implantacdo, mas também aspectos relacionados a operagdo, conservacao,
disponibilidade de componentes, manutencdo e vida tutil dos sistemas, materiais e
equipamentos.

e Atendimento as normas e aprovacdes: observar a legislacdo urbanistica, ambiental,
sanitaria, de acessibilidade, seguranga contra incéndio e panico, satde e seguranca do
trabalho, bem como as normas técnicas aplicaveis, contemplando as condi¢des
necessarias a obtencdo das licengas, autorizagdes e aprovagdes pertinentes.

e Prazo e continuidade da prestagdo dos servigos publicos: possibilitar implantagdo em
prazo compativel com a necessidade administrativa identificada, considerando a
relevancia da ampliagdo da capacidade assistencial e os impactos decorrentes da
manuten¢do das limitagdes atualmente existentes.

4. INCISO IV

“IV — Estimativas das quantidades para a contrata¢do, acompanhadas das memorias de calculo
e dos documentos que lhes ddo suporte, que considerem interdependéncias com outras
contratagoes, de modo a possibilitar economia de escala.”

A planilha analitica estimativa contendo a memoria da parametrizacdo € os quantitativos dos
servigos a serem executados nas obras, encontram-se devidamente encartadas nas
documentagdes que compdem este certame licitatdrio, assim como o0s anteprojetos e
memorias descritivos. Tal documentagdo técnica, completa, constituem-se dos anexos e faz
parte dos documentos licitatorios.

5. INCISOV

“V — levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa
técnica e economica da escolha do tipo de solucdo a contratar.”



Considerando o problema identificado no Inciso I deste Estudo Técnico Preliminar,
relacionado a insuficiéncia da capacidade e das condi¢des da infraestrutura disponivel para
atendimento adequado da demanda por servigos publicos de saide no Municipio de
Congonhas/MG e em sua area de influéncia regional, procedeu-se a analise das alternativas
potencialmente capazes de atender a necessidade administrativa identificada.

O levantamento de mercado tem por finalidade identificar e avaliar as solugdes disponiveis,
considerando sua capacidade de atendimento aos requisitos definidos neste ETP e sua
viabilidade técnica, econdmica, operacional e de gestdo, de forma que a escolha da solugdo
ndo decorra de defini¢do previamente estabelecida, mas da comparacdo entre alternativas
potencialmente aptas a resolu¢do do problema.

Para a avaliacdo das alternativas, foram considerados, entre outros, os seguintes aspectos:
capacidade de atendimento a demanda assistencial atual e projetada; possibilidade de
atendimento aos requisitos sanitarios e regulatorios aplicaveis aos estabelecimentos
assistenciais de saude; disponibilidade e adequagdo da infraestrutura existente; possibilidade
de expansdo futura; prazo necessario para disponibilizagdo da capacidade assistencial;
complexidade de implantacdo; continuidade dos servigos durante eventuais intervengdes;
custos de implantagdo, operagdo e manutencdo; vida util; riscos técnicos e operacionais;
sustentabilidade; eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos; e capacidade de atendimento
aos requisitos funcionais e de desempenho estabelecidos neste ETP.

Alternativas consideradas

A partir da necessidade identificada e dos requisitos estabelecidos, foram consideradas as
seguintes alternativas:

e Alternativa 1 — Manutencido da infraestrutura atualmente disponivel, mediante
intervenc¢odes pontuais

Consiste na manuten¢do da estrutura existente, acompanhada da realizacdo de intervengdes
localizadas, adequagdes, reformas ou aquisi¢do de equipamentos destinados a melhorar
pontualmente sua capacidade de atendimento.

Embora possa representar menor investimento inicial, essa alternativa apresenta limitagdes
quanto a capacidade de solucionar de maneira estrutural a insuficiéncia identificada,
especialmente diante da necessidade de ampliagdo dos servicos de média e alta complexidade,
da evolu¢do da demanda assistencial e das exigéncias funcionais, sanitdrias, tecnologicas e
operacionais inerentes a atividade hospitalar.

Intervengdes isoladas também podem resultar na manutencdo de limitagdes relacionadas a
distribuicao fisica dos ambientes, fluxos assistenciais, instalagdes prediais, capacidade dos



sistemas e possibilidades de expansdo, além de potencialmente exigirem novas intervengdes
ao longo do tempo.

Dessa forma, a alternativa ndo se mostra suficiente, isoladamente, para alcangar integralmente
os resultados pretendidos.

e Alternativa 2 — Reforma, ampliacio e modernizacdo substancial da infraestrutura
hospitalar existente

Essa alternativa considera a possibilidade de promover intervengdes de maior porte na
infraestrutura existente, compreendendo reforma, modernizacdo e eventual ampliagdo das
instalagdes e dos sistemas hospitalares.

Sua principal vantagem consiste no potencial aproveitamento de ativos e instalagdes
existentes. Entretanto, sua viabilidade depende das caracteristicas fisicas, estruturais,
funcionais e territoriais da unidade atual, inclusive da disponibilidade de areas para expansao
e da possibilidade de compatibilizagdo da edificagdo existente com os requisitos sanitarios,
assistenciais e tecnologicos pretendidos.

Devem ser considerados, ainda, os impactos decorrentes da execucdo de obras em unidade
eventualmente em funcionamento, incluindo interferéncias na operagdo assistencial,
necessidade de execugdo por etapas, remanejamentos provisorios, restricdes logisticas e riscos
relacionados a continuidade dos servigos.

Diante da dimensdo da demanda identificada e dos requisitos necessarios a ampliacao da
capacidade assistencial, essa alternativa apresenta limitagdes que reduzem sua capacidade de
atendimento integral e de longo prazo a necessidade administrativa.

e Alternativa 3 — Implantacio de nova infraestrutura hospitalar

A alternativa consiste na implantacdo de infraestrutura especificamente concebida para
atender a demanda assistencial atual e projetada, permitindo que sua configuragdo fisica,
funcional e tecnolodgica seja estruturada a partir dos requisitos definidos pela Administragao.

Essa alternativa possibilita melhor organiza¢do dos fluxos de pacientes, profissionais,
materiais, medicamentos, residuos e servigos de apoio, bem como adequada integracdo entre
arquitetura, estrutura, instalagdes, climatizacdo, gases medicinais, sistemas elétricos,
automagcao, transporte vertical, segurancga e demais sistemas necessarios a operacao hospitalar.

Permite, ainda, que a infraestrutura seja dimensionada considerando requisitos de
acessibilidade, humanizacdo, seguranca assistencial, eficiéncia energética, sustentabilidade,
manutenibilidade, expansao futura e custos ao longo de sua vida util.

Embora envolva investimento inicial significativo, apresenta maior capacidade de solucionar
estruturalmente o problema identificado e de atender as necessidades assistenciais atuais e
futuras.



e Analise comparativa das alternativas

A anélise das alternativas evidencia que a manutencdo da infraestrutura existente mediante
intervengdes pontuais apresenta menor capacidade de solucionar estruturalmente a insuficiéncia
identificada.

A reforma e ampliagdo da infraestrutura existente pode representar solucdo intermediaria,
porém sua adequacao encontra limitagdes relacionadas as condig¢des fisicas e funcionais da
edificacdo existente, a possibilidade de expansdo, as interferéncias sobre a operagdo dos
servicos € a necessidade de compatibilizagdo com os requisitos sanitarios e tecnologicos
contemporaneos.

A implantagdo de nova infraestrutura hospitalar, embora demande maior investimento inicial,
apresenta maior capacidade de atendimento integral aos requisitos estabelecidos neste ETP,
possibilitando planejamento integrado dos ambientes, fluxos e sistemas, dimensionamento
compativel com a demanda projetada e melhores condigdes de desempenho, seguranga,
durabilidade, manutengao e expansao.

Dessa forma, considerando a relagdo entre capacidade de atendimento da necessidade,
desempenho esperado, vida util, riscos de implantacdo, eficiéncia operacional e custos ao
longo do ciclo de vida, conclui-se que a implantacdo de nova infraestrutura hospitalar
apresenta maior adequacdo técnica e econdomica para enfrentamento do problema identificado.

Avaliagdo comparativa das alternativas para implantagdo da solug¢do escolhida

Definida, a partir das andlises anteriores, a implantacdo de nova infraestrutura hospitalar
como solu¢do adequada ao atendimento da necessidade administrativa, procedeu-se a
avaliacdo das alternativas possiveis para sua implementacao.

A comparagdo considera aspectos diretamente relacionados a viabilidade e a vantajosidade de
cada alternativa, especialmente custo, prazo de implantagdo, riscos, distribui¢do de
responsabilidades, complexidade de gestdo e capacidade do mercado, sem prejuizo de outros
elementos relevantes identificados ao longo do planejamento.

e Contratagao convencional

Nesta alternativa, a Administragdo promove previamente a elaboracdo dos projetos
necessarios e, posteriormente, realiza a contratagao da empresa responsavel pela execucao das
obras e servi¢os de engenharia.

Possibilita maior detalhamento prévio das quantidades e servigos antes da licitagdo da
obra, favorecendo maior precisdo inicial do orgamento. Em contrapartida,
Custo incompatibilidades, omissdes ou necessidade de alteracdes nos projetos elaborados
previamente podem gerar retrabalhos, modificagdes contratuais e impactos financeiros
durante a execugio.

Tende a demandar maior prazo global para disponibilizagdo do empreendimento, pois o
desenvolvimento e aprovacgdo dos projetos antecedem a contratagdo e execucdo das obras,

Prazo




Critério Avaliacao

reduzindo as possibilidades de sobreposicao controlada entre engenharia, suprimentos e
construcao.

Riscos

A Administragdo assume maior parcela dos riscos relacionados a suficiéncia,
compatibilidade e adequagdo dos projetos fornecidos para execucdo. Ha também risco de
divergéncias entre projetistas e executores e de dificuldades na definicdo de
responsabilidades por incompatibilidades identificadas durante a obra.

Responsabilidades

Ha maior segregagdo de responsabilidades entre projetistas contratados pela
Administragdo e empresa executora. Essa separagdo pode favorecer a especializagdo das
etapas, mas amplia as interfaces contratuais e exige maior atuacdo da Administracdo na
coordenacdo entre projeto e execucao.

Complexidade de
Gestdo

Elevada para a Administragdo, que deverd coordenar os contratos e as interfaces entre
projetistas, consultores, executores, fornecedores e demais agentes envolvidos, além de
administrar eventuais divergéncias entre projeto e execugdo.

Capacidade do
Mercado

Ha ampla disponibilidade de empresas de engenharia e constru¢do capazes de atuar em
contratagdes convencionais. Entretanto, em empreendimento hospitalar de elevada
complexidade, permanece necessaria a demonstragdo de experiéncia compativel com as
parcelas tecnicamente relevantes.

Sintese: alternativa consolidada no mercado e capaz de proporcionar elevado nivel de
defini¢do prévia, porém com maior duragao das etapas preparatérias € maior responsabilidade
da Administragdo pelas interfaces entre projeto e execucao.

e Contratacio semi-integrada

Na contratagdo semi-integrada, a Administragdo disponibiliza o projeto basico e atribui a
contratada a responsabilidade pelo desenvolvimento do projeto executivo e pela execucgdo das
obras e servigos, observadas as condicoes estabelecidas na Lei n® 14.133/2021.

Critério Avaliacao

Custo

Apresenta maior defini¢do inicial da solu¢do em relagdo a contratacdo integrada, em
razdo da existéncia de projeto basico elaborado previamente. Pode proporcionar maior
previsibilidade orgamentaria, embora permanegam riscos relacionados as interfaces entre
o projeto basico disponibilizado e o desenvolvimento do projeto executivo.

Prazo

Pode reduzir parcialmente o prazo em relagdo a contratagdo convencional, especialmente
pela integragcdo entre projeto executivo e execu¢do. Entretanto, exige previamente da
Administracdo o desenvolvimento do projeto basico, o que acrescenta etapa anterior a
licitagdo.

Riscos

Os riscos sao compartilhados conforme a matriz de riscos e as responsabilidades
atribuidas a cada parte. A Administragdo permanece vinculada as defini¢des do projeto
basico que disponibiliza, enquanto a contratada assume responsabilidades relacionadas
ao projeto

executivo ¢ a execucdo, observadas as hipdteses legais de alteragdo das solucdes
previamente estabelecidas.

Responsabilidades

Existe divis@o de responsabilidades: a Administra¢ao responde pela documentagdo e pelas
premissas técnicas sob sua responsabilidade, enquanto a contratada desenvolve o projeto
executivo e executa o empreendimento. Exige delimitag@o precisa das responsabilidades
na matriz de riscos.

Complexidade de
Gestdo

Intermediaria. H4 maior integracdo entre projeto executivo e construcdo do que no
modelo convencional, mas permanece uma interface relevante entre o projeto basico
elaborado pela Administra¢@o e o projeto executivo desenvolvido pela contratada.

Capacidade do
Mercado

Existe mercado de empresas e consorcios capazes de executar obras ¢ desenvolver
projetos executivos. Para empreendimento hospitalar, a capacidade deverd ser
avaliada

considerando a integrag@o entre engenharia, sistemas hospitalares e construgéo.




Sintese: proporciona integracdo superior a contratagdo convencional, mas exige que a
Administragdo disponha previamente de projeto basico suficientemente desenvolvido,
mantendo sob sua esfera parcela relevante das definigdes de engenharia.

e Contratacio integrada

Na contratagao integrada, a contratada assume o desenvolvimento dos projetos basico e
executivo, a execucdo das obras e servicos de engenharia e as demais operagdes necessarias a
entrega final do objeto, a partir do anteprojeto, requisitos de desempenho e demais parametros
definidos pela Administragao.

A menor defini¢do inicial dos projetos pode incorporar ao prego riscos assumidos pela
contratada. Em contrapartida, a integragdo entre projeto e execugdo pode reduzir
Custo incompatibilidades, retrabalhos e disputas relacionadas as interfaces entre projetistas e
construtores. A avaliagdo econdmica deve considerar o custo global ¢ os riscos
transferidos, e ndo exclusivamente o investimento inicial.

Apresenta potencial de reducdo do prazo global, em razdo da possibilidade de
planejamento integrado e desenvolvimento progressivo das etapas de engenharia,
suprimentos e construcdo, respeitada a necessidade de conclusdo e aprovagdo dos
elementos técnicos exigiveis antes da execugdo das respectivas etapas.

Permite atribuir a contratada parcela relevante dos riscos relacionados ao
desenvolvimento, compatibilizagdo ¢ desempenho das solugdes de engenharia sob sua
Riscos responsabilidade. Os riscos devem ser expressamente distribuidos na matriz de riscos,
permanecendo com a Administragdo aqueles que, por sua natureza ou por decisdo
contratual, lhe forem atribuidos.

Proporciona maior concentragdo de responsabilidade pelo desenvolvimento dos projetos,
compatibiliza¢do das disciplinas, construtibilidade ¢ execugdo do empreendimento em um
unico contratado ou consorcio, reduzindo interfaces de responsabilidade entre projetistas
e executores.

A complexidade técnica do empreendimento permanece elevada, porém ha reducédo das
Complexidade de interfaces contratuais sob gestdo direta da Administracdo. Em contrapartida, exige
Gestdo fiscalizagdo qualificada para analise dos projetos, controle dos requisitos de desempenho,
acompanhamento da matriz de riscos, qualidade, prazo, testes e comissionamento.
Requer empresas ou consorcios com capacidade multidisciplinar para integrar projeto,
Capacidade do engenharia, suprimentos, construgdo, instalagdes e sistemas hospitalares. Embora isso
Mercado reduza o universo em relacdo a obras convencionais, a possibilidade de formacao de
consdércios pode ampliar a participacdo de agentes com competéncias complementares.

Sintese: apresenta maior aderéncia a empreendimentos de elevada complexidade e forte
interdependéncia entre projeto, sistemas e execu¢do, proporcionando concentracdo de
responsabilidades e possibilidade de integragdo entre engenharia, suprimentos e construgao.

Prazo

Responsabilidades

e Parceria Publico-Privada — PPP

A PPP constitui alternativa de estruturacdo de longo prazo, na qual a implantagdo da
infraestrutura pode ser associada a prestacao continuada de servigos, manuten¢ao, operacao de
atividades acessorias ou outras obrigacdes definidas na modelagem da parceria.



Exige avaliacdo do custo global da parceria durante todo o periodo contratual, incluindo
investimentos, financiamento, remuneragao do parceiro privado, manutengao, operacao e
riscos transferidos. Os custos de estruturagdo e modelagem também tendem a ser
superiores aos de uma contratacdo de obra isolada.

A execugdo fisica pode beneficiar-se da integra¢do entre implantacdo e operagdo, porém
a estruturagdo da PPP demanda estudos técnicos, juridicos, econdmico-financeiros e de
viabilidade, além das demais etapas proprias dessa modelagem, podendo ampliar
significativamente o periodo anterior a efetiva implantagdo.

Permite ampla distribuigdo contratual de riscos ao parceiro privado, inclusive
relacionados a implantagdo, disponibilidade e desempenho da infraestrutura.
Entretanto, exige

modelagem sofisticada para que os riscos sejam atribuidos a parte com melhores
condigdes de administra-los.

O parceiro privado pode assumir responsabilidades de longo prazo que ultrapassam a
construgdo, incluindo manutengao, disponibilidade da infraestrutura e servigos definidos
na modelagem. Isso exige defini¢do detalhada de indicadores de desempenho e
mecanismos de remuneragao.

Muito elevada na fase de estruturag@o e relevante durante toda a vigéncia da parceria,
Complexidade de | exigindo capacidade institucional para gestdo de contrato de longo prazo, indicadores de

Custo

Prazo

Riscos

Responsabilidades

Gestio desempenho, mecanismos de pagamento, revisdes, riscos e equilibrio econdmico-
financeiro.

Capacidade do Mercadp mais espepializado e restrito, envolvendo grupos com .ca}pacidade técnica,

Mercado financeira e operacional para contratos de longo prazo. A atratividade depende da

dimensdo econdmica, prazo, estrutura de remuneragdo e alocacdo de riscos do projeto.
Sintese: instrumento potencialmente adequado quando a necessidade publica envolve nao
apenas implantacdo da infraestrutura, mas também sua disponibilidade, manuten¢do e/ou
prestacdo de servigos por longo periodo. Para objeto concentrado predominantemente na
implantacdo da infraestrutura hospitalar, sua maior complexidade de estruturagdo e os
compromissos de longo prazo devem ser confrontados com os beneficios efetivamente
esperados.

e Quadro consolidado de comparacio

Critério Convencional Semi-Integrada Integrada
o o Alta, apos Dependente da
Previsibilidade inicial do custo da .
projetos Alta / Moderada Moderada modelagem
obra .
concluidos global

Potencial de reducdo do prazo global Baixo Meédio Alto Meédio
Rlscq . de~ projeto  para a Alto Médio Menor Menor, .
Administragdo conforme matriz
Concentragdo de responsabilidades Baixa Média Alta Alta
Integragdo projeto—execugdo Baixa Meédia/Alta Alta Alta
Complexidade de  gestao para a Alta Meédia Média Muito alta
Administragao
Necessidade de projeto prévio pela Alta — Projeto Menor — .
Administracdo Alta Basico Anteprojeto Varidvel

. . Ampla/ Moderada / Mais restrita /
Capacidade/abrangéncia do mercado Ampla Moderada especializada especializada
Adequagdo 4 elevada integragdo Média Alta Muito alta Alta
multidisciplinar
Adequacao ao objeto analisado Média Alta Muito alta Baixa / Média




Justificativa da escolha da Contratacio Integrada

Considerando as caracteristicas da solugcdo escolhida, a implantacdo de infraestrutura
hospitalar apresenta elevada complexidade e significativo grau de interdependéncia entre
arquitetura, estrutura, instalacdes elétricas e hidraulicas, climatizacio e AVAC, gases
medicinais, automacao, sistemas de seguranca, telecomunicagdes, transporte vertical e demais
sistemas hospitalares.

Nesse contexto, a Contratagcdo Integrada apresenta vantagens relacionadas a concentracao da
responsabilidade pelo desenvolvimento e compatibilizacdo dos projetos e pela execugdo do
empreendimento, permitindo maior integracdo entre as decisdes de engenharia, os métodos
construtivos, os equipamentos € sistemas a serem incorporados e o planejamento executivo da
obra.

A adocgdo desse regime também possibilita que o desenvolvimento das solugdes de engenharia
considere, de maneira integrada, a construtibilidade, as interfaces entre disciplinas, os
processos de aquisicdo de equipamentos e sistemas e as condigdes efetivamente identificadas
durante o desenvolvimento dos projetos, observados os requisitos, parametros e condigdes
estabelecidos pela Administragdo no anteprojeto e demais documentos da contratagao.

Comparativamente a contratacdo convencional, na qual a Administragdo assumiria
previamente o desenvolvimento integral dos projetos, a contratagdo integrada permite atribuir
ao mesmo agente a responsabilidade pelo desenvolvimento das solugdes de engenharia e por
sua materializagdo na execucao, reduzindo interfaces contratuais entre projetistas e executores
e favorecendo a identificacao e tratamento de incompatibilidades.

A contratagdo semi-integrada, embora também proporcione integragdo entre projeto executivo
e execucdo, pressupde maior nivel de definicdo prévia da solugdo pela Administragdo, uma
vez que o projeto basico integra a documentagdo disponibilizada para a contratacdo. Ja na
contratagdo integrada, a responsabilidade pelo desenvolvimento dos projetos basico e
executivo ¢ atribuida a contratada, caracteristica compativel com a estratégia pretendida para
o empreendimento.

A alternativa de PPP, por sua vez, implicaria estrutura contratual mais abrangente e de longo
prazo, normalmente associada a implantacdo da infraestrutura e a prestacdo continuada de
servigos, demandando estudos especificos de viabilidade, estrutura econdmico-financeira,
mecanismos proprios de remuneragdo e distribuicdo de riscos. Considerando que a
necessidade ora analisada esté relacionada a disponibiliza¢do da infraestrutura hospitalar, sem
transferéncia da operacdo assistencial ou da manuten¢do continuada de longo prazo, essa
modelagem ndo apresenta, para o objeto em andlise, vantagens suficientes que justifiquem sua
adogao.

Conclusao do levantamento de mercado

A partir das analises realizadas, conclui-se que a alternativa que apresenta maior capacidade
de atendimento a necessidade administrativa consiste na implantacdo de nova
infraestrutura



hospitalar, concebida para atender a demanda assistencial atual e futura do Municipio de
Congonhas/MG e de sua area de influéncia.

Para implementacdo dessa solucdo, considerando a complexidade técnica do empreendimento,
a necessidade de elevada compatibilizagdo entre disciplinas, sistemas e equipamentos € a
conveniéncia de integracdo das responsabilidades de projeto e execugdo, conclui-se pela
adequacdo da adog¢do do regime de Contratagdo Integrada, mediante elaboracdo e
desenvolvimento dos projetos basico e executivo e execugdo das obras e servigos necessarios
a implantacdo do empreendimento, a partir do anteprojeto e dos requisitos estabelecidos pela
Administragao.

6. INCISO VI

“VI — estimativa do valor da contrata¢do, acompanhada dos precos unitarios referenciais,
das memorias de calculo e dos documentos que lhe ddao suporte, que poderdo constar de
anexo classificado, se a Administragdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusdo da

’

licitagdo.’
A estimativa do valor da contratacdo ¢ acompanhada das planilhas orcamentarias analitica e
sintética, do cronograma fisico-financeiro e dos documentos de suporte integrantes do

processo licitatorio, permitindo a identificacdo dos pregos referenciais, das fontes utilizadas e

das memorias de calculo.

Considerando que, no caso de contratagdo integrada, a legislagdo permite que o valor da
referida contratacao seja estimado a partir de contratagdes similares, tal como prevé o § 5°, do

art. 23, da lei n® 14.133/2021, que estabelece:
“§ 5° No processo licitatorio para contratagdo de obras e servicos de engenharia sob os regimes
de contratagdo integrada ou semi-integrada,o valor estimado da contratacdo sera calculado nos
termos do § 2° deste artigo, acrescido ou ndo de parcela referente a remuneracdo do risco, e,
sempre que necessario ¢ o anteprojeto o permitir, a estimativa de pre¢o sera baseada em
orgamento sintético, balizado em sistema de custo definido no inciso I do § 2° deste artigo,
devendo a utilizacdo de metodologia expedita ou paramétrica e de avaliagdo aproximada

baseada em outras contratagdes similares ser reservada as fragdes do empreendimento ndo
suficientemente detalhadas no anteprojeto.”

A utilizagdo de metodologia expedita ou paramétrica e de avaliagdo aproximada baseada em
contratagdes similares fica restrita as fragdes do empreendimento nao suficientemente

detalhadas no anteprojeto.

Para as fragdes estimadas por parametrizacdo, 0 anexo orcamentario apresentou sua
identificacdo, os parametros e fontes adotados, as premissas, as memorias de calculo e os

ajustes



realizados. Ainda neste sentido, nas contratagdes similares somente utilizou os objetos
compativeis ao certame em andlise e a adequagdo dos valores as caracteristicas, a escala, a

localizagdo e a data-base do empreendimento.

Conforme demonstrado nas memorias de calculo, houve a preocupacao de se retirar dos
objetos em andlise, os itens que foram considerado como “parcelas suficientemente

caracterizadas no anteprojeto”.

Para as parcelas suficientemente caracterizadas no anteprojeto, a estimativa apoiou-se nos
quantitativos e nas composicdes de custos correspondentes, observados os parametros legais

aplicaveis.

Conforme informado na documentacdo orcamentaria, foram adotadas prioritariamente
composi¢des dos sistemas de referéncia SINAPI e SETOP/SEINFRA-MG. Para servigos
especificos ndo contemplados nesses sistemas, ou cujas composi¢des disponiveis nao
representassem adequadamente as caracteristicas técnicas do empreendimento hospitalar,
foram utilizadas subsidiariamente outras bases referenciais. A utilizacao dessas fontes foi

identificada nos documentos de suporte.

Os custos dos grupos de servigos relativos a mobilizacdo e desmobilizagdo, canteiro de obras,
administracdo local e apoio a obra, servigos técnicos profissionais, terraplanagem, estrutura
metalica, maquinas e equipamentos de apoio a producdo, qualidade, testes e comissionamento
foram estimados com utilizacdo das seguintes bases referenciais, conforme indicado na

planilha orcamentaria:

Base Referencial Data-Base

CPOS/CDHU Setembro/2026
EMOP Julho/2026
FDE Abril/2026
ORSE Julho/2026
SBC Setembro/2026
SCO Agosto/2026
SETOP Abril/2026
SINAPI Agosto/2026

A documentacgdo de suporte identificou a fonte e a composicao utilizadas em cada item, bem



como o0s ajustes necessarios a adequagdo das referéncias as caracteristicas do

empreendimento, a localizagdao da obra e a data-base do orgamento.

7. INCISO VII

“VII — descri¢cdo da solu¢do como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a

’

manutengdo e a assisténcia técnica, quando for o caso.’

A partir da necessidade administrativa caracterizada neste Estudo Técnico Preliminar, dos
requisitos estabelecidos para seu atendimento e do levantamento de mercado e andlise
comparativa das alternativas possiveis, concluiu-se que a solugdo que apresenta maior
adequagdo técnica, econdmica, operacional e de gestdo consiste na implantagdo de nova
infraestrutura hospitalar destinada ao Hospital Bom Jesus, no Municipio de Congonhas/MG,
mediante ado¢ao do regime de Contratagdo Integrada, nos termos da Lei n°® 14.133/2021.

A solugdo compreende, de forma integrada, o desenvolvimento dos projetos basico e
executivo de arquitetura e engenharia, a execucdo das obras e servigos de engenharia, o
fornecimento e instalacdo dos materiais, equipamentos e sistemas integrantes do escopo, a
integragdo das disciplinas e sistemas, a realizacdo dos testes e comissionamento, o
treinamento das equipes indicadas pela Administragdo, a operacao assistida, a elaboracao e
entrega da documentacao técnica final e a entrega do empreendimento em condi¢des técnicas
de entrada em operagao.

A solucdo sera desenvolvida a partir do anteprojeto e dos demais elementos técnicos,
funcionais e de desempenho disponibilizados pela Administragdo, que estabelecerdo as
premissas, requisitos assistenciais, condi¢cdes de contorno e resultados esperados para o
empreendimento.

Em conformidade com o regime de Contratacdo Integrada, cabera a Contratada desenvolver
0s projetos basico e executivo e promover sua compatibilizagdo com as solu¢des construtivas,
instalacdes, equipamentos e sistemas integrantes do empreendimento, observadas as
premissas estabelecidas pela Administracdo, a legislagdao aplicdvel e as normas técnicas e
sanitarias pertinentes.

Os procedimentos, prazos, marcos de desenvolvimento, condi¢cdes de andlise e aceitagdo,
critérios de medicdo, responsabilidades especificas e demais condigdes de execugdo serdo
estabelecidos no Termo de Referéncia, edital, contrato e respectivos anexos, nao constituindo
objeto de detalhamento exaustivo neste ETP.

Caracterizac¢ao da infraestrutura hospitalar

A solucdo selecionada contempla a implantacio do Hospital Bom Jesus, na darea
disponibilizada pela Administracdo no Municipio de Congonhas/MG.

Conforme o anteprojeto € os estudos que fundamentam a contratacdo, o empreendimento
possuira aproximadamente 16.234,71 m? de area construida, distribuidos entre os pavimentos
e demais areas necessarias ao funcionamento da unidade hospitalar.



A infraestrutura sera destinada ao atendimento das necessidades assistenciais estabelecidas
pela Administracdo, contemplando os ambientes necessarios as atividades de internagao,
urgéncia e emergéncia, centro cirurgico, terapia intensiva, centro obstétrico, diagnostico,
apoio assistencial, administrativo, técnico e logistico e demais fung¢des previstas no
anteprojeto.

A configuragdo definitiva dos ambientes, instalagdes e sistemas serd desenvolvida nos
projetos basico e executivo, preservados os requisitos assistenciais, funcionais, sanitarios, de
desempenho, seguranca e acessibilidade estabelecidos pela Administragdo.

Recomenda-se inserir neste ponto a tabela de distribui¢do das areas por pavimento atualmente
localizada antes do Inciso I, uma vez que ¢é nesta etapa do ETP que a solugdo escolhida passa
a ser concretamente caracterizada. A tabela atualmente consta nas linhas iniciais do
documento.

Componentes e principais entregaveis da solucio

Para fins de caracterizacdo da solugcdo como um todo, sdo considerados seus principais
componentes e produtos:

Componentes da Solucio Principais Produtos e Entregaveis

Projetos de arquitetura e engenharia e respectivos documentos técnicos,
desenvolvidos a partir do anteprojeto, requisitos de desempenho e demais
elementos fornecidos pela Administragdo, abrangendo as disciplinas
necessarias a implantagdo, operagdo e manutengdo do empreendimento.

Projetos basico e executivo

Coordenagdo e compatibilizagdo das disciplinas de arquitetura, estrutura,
Coordenacio e compatibilizagdo | instalagdes e sistemas hospitalares, incluindo o tratamento das interfaces
técnicas necessarias a execugao.

Execucdo das obras necessarias a implantagdo integral da edificagdo
hospitalar e infraestruturas associadas, compreendendo fundagdes,
estruturas, vedagdes, coberturas, acabamentos, areas externas e demais
componentes integrantes da solugdo.

Implantagdo das instalagdes elétricas, hidraulicas e sanitarias,
Instalagdes prediais e | climatizacdo/AVAC, gases medicinais, prevengdo e combate a incéndio,
hospitalares telecomunicacdes, seguranga, automagdo, transporte vertical e demais
sistemas necessarios ao funcionamento da unidade.

Fornecimento, instalagdo e integragdo dos equipamentos e sistemas
Equipamentos e  sistemas | expressamente definidos como integrantes da contratagdo, incluindo
integrantes do escopo elevadores e foco cirurgico, além dos demais equipamentos previstos nos
documentos técnicos.

Inspegodes, ensaios, testes individuais e integrados e comprovacdo do
Testes e comissionamento funcionamento e desempenho das instalacdes, equipamentos e sistemas
integrantes do escopo.

Capacitagdo das equipes indicadas pela Administragdo quanto a operagao
Treinamento segura e as rotinas basicas dos equipamentos e sistemas que demandem
conhecimento especifico.

Acompanhamento técnico inicial da entrada em funcionamento dos
equipamentos e sistemas comissionados, destinado a verificagdo de
estabilidade operacional, orientacdo das equipes e tratamento das
ocorréncias relacionadas a implantacao.

Projetos ““as built”, manuais, certificados, garantias, relatorios de ensaios e
testes, registros de comissionamento, documenta¢do dos equipamentos,

Obras civis

Operagao assistida

Documentagao técnica final




Componentes da Solucio Principais Produtos e Entregaveis
registros dos treinamentos e demais documentos necessarios a operagao e
manutencao.

Empreendimento concluido, testado, comissionado, documentado e em
Entrega final condigdes técnicas de entrada em operagdo, observados os critérios de
recebimento definidos nos documentos da contratagéo.

Os quantitativos, especificagdes técnicas, requisitos de desempenho, procedimentos de
aprovacao e critérios especificos de aceitacdo dos produtos serdo estabelecidos nos
documentos técnicos da contratagao.

Desenvolvimento dos projetos basico e executivo

Em razdo do regime de Contratacdo Integrada, a Administragdo disponibilizara o anteprojeto
e os demais elementos necessarios a caracterizagao da necessidade, dos requisitos funcionais
e de desempenho e das condi¢des de contorno do empreendimento.

A partir desses elementos, caberd a Contratada desenvolver os projetos basico e executivo,
contemplando as disciplinas necessarias a completa implantagdo do empreendimento e
promovendo sua coordenagdo e compatibilizacao.

Os projetos deverdo integrar adequadamente arquitetura, estrutura, instalagdes e sistemas
hospitalares, considerando as interfaces entre os diversos componentes da edificagdo e os
equipamentos integrantes do escopo.

O desenvolvimento das solugdes devera preservar os requisitos assistenciais, funcionais,
sanitarios, técnicos, de segurancga, acessibilidade e desempenho estabelecidos pela
Administracao.

Os procedimentos e marcos para apresentacao, analise, revisdo e aceitagdo dos projetos serdo
disciplinados nos documentos da contratagao.

Execucao das obras, instalacées, equipamentos e sistemas

A solucdo compreenderd a execugdo das obras e servicos de engenharia necessarios a
implantacdo integral da infraestrutura hospitalar, em conformidade com os projetos
desenvolvidos e aceitos, com o anteprojeto e com os requisitos estabelecidos pela
Administragao.

Integram a solugdo as obras civis e as instalagdes prediais e hospitalares necessarias ao
funcionamento do empreendimento, bem como o fornecimento, instalagdo e integracdo dos
equipamentos e sistemas expressamente compreendidos no escopo da contratagao.

Os equipamentos e sistemas deverdo ser compatibilizados com as caracteristicas
arquitetonicas, estruturais e de instalagdes do empreendimento, de forma a assegurar a
adequada integragdo entre os componentes da solugdo.



A definicao detalhada dos materiais, equipamentos, sistemas, caracteristicas de desempenho,
quantitativos e demais requisitos técnicos sera estabelecida no anteprojeto, Termo de
Referéncia, especificacdes técnicas e demais documentos da contratagao.

Testes e comissionamento

O comissionamento constitui componente essencial da solu¢do em razdo da complexidade
técnica do empreendimento hospitalar, da quantidade de instalagdes e sistemas envolvidos e
da necessidade de comprovar o funcionamento individual e integrado dos componentes antes
da entrada em operagao.

O processo de comissionamento devera abranger, conforme aplicavel ao escopo, os principais
sistemas criticos ou relevantes ao funcionamento da infraestrutura hospitalar, especialmente:

o instalagdes elétricas normal e de emergéncia, subestagdo, transformacgao, grupos
geradores e sistemas ininterruptos de energia;

e climatizacdo, ventilacdo e AVAC;

o instalagdes hidraulicas e sanitarias;

e gases medicinais;

e sistemas de prevengdo e combate a incéndio;
e automagdo, supervisdo e controle;

e telecomunicagdes e sistemas de seguranga;

e transporte vertical; e

e demais sistemas cuja operagdao individual ou integrada seja necessaria ao adequado
funcionamento da infraestrutura hospitalar.

O comissionamento deverd contemplar, conforme aplicavel, inspecdes, ensaios, testes
funcionais individuais, testes de desempenho e testes integrados das interfaces criticas, de
forma a demonstrar atendimento aos requisitos estabelecidos nos projetos e documentos
técnicos.

Os resultados deverdo ser registrados em protocolos e relatdrios proprios, contendo
identificacdo do sistema avaliado, procedimento executado, critérios ou parametros de
aceitacao, resultados obtidos, eventuais nao conformidades identificadas e evidéncias de sua
correcao.

A conclusdo satisfatoria dos testes e do comissionamento dos sistemas abrangidos constituira
requisito técnico para a conclusdo da implantagdo e subsidiard o processo de recebimento do
empreendimento, sem prejuizo das demais condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia e
no contrato.



Treinamento

O treinamento integra a solucdo em razdo da diversidade e da complexidade técnica dos
equipamentos e sistemas incorporados ao empreendimento e da necessidade de proporcionar
as equipes indicadas pela Administragdo conhecimento suficiente para sua utilizacao inicial
de forma adequada e segura.

O treinamento devera abranger os equipamentos e sistemas integrantes do escopo cuja
operagdo, supervisdo ou manutencdo basica demande conhecimento especifico,
contemplando, conforme aplicavel, principios de funcionamento, operagdao normal,
procedimentos de seguranga, emergéncias, identificacdo basica de falhas e rotinas previstas
nos respectivos manuais.

Os treinamentos deverdo ser destinados as equipes técnicas e operacionais indicadas pela
Administragdo, ocorrer antes do inicio da operagdo assistida dos respectivos equipamentos ou
sistemas e ser acompanhados da documentagao técnica e dos registros de sua realizagdo.

A quantidade de participantes, carga horaria, conteudo especifico por sistema, qualificagdo
dos instrutores, formato e demais condi¢des de execucdao serdo definidos no Termo de
Referéncia de acordo com a natureza e a complexidade de cada equipamento ou sistema.

Operacio assistida

A operacdo assistida integra a solu¢do em razdo da complexidade e interdependéncia dos
sistemas hospitalares e tem como finalidade proporcionar acompanhamento técnico durante a
transi¢do entre o término do comissionamento € o inicio da operacdo regular do
empreendimento.

A operagdo assistida terd duragdo de 30 (trinta) dias corridos, contados a partir da conclusdo
satisfatoria do comissionamento integrado e da disponibilizagdo técnica do empreendimento
para entrada em operagdo, abrangendo os equipamentos ¢ sistemas integrantes do escopo da
contratacdo que demandem acompanhamento inicial.

Durante esse periodo deverd ser disponibilizado suporte técnico destinado ao
acompanhamento do funcionamento dos sistemas, orientacdo das equipes indicadas pela
Administragdo, andlise das ocorréncias relacionadas a implantagdo e realizacao dos ajustes e
corregdes que sejam atribuiveis as responsabilidades da Contratada.

O Termo de Referéncia devera estabelecer os niveis e condi¢des de atendimento, sistemas
abrangidos, forma de acionamento, qualificacdo da equipe de suporte, registros das
ocorréncias e demais condigdes operacionais necessarias.

O prazo de 30 dias constitui parametro técnico proposto neste ETP e devera ser confirmado
pela Administracdo antes da versao definitiva. Caso a analise da criticidade dos sistemas ou
da estratégia de entrada em operacao indique necessidade superior, podera ser adotado
periodo de 60 ou 90 dias, desde que devidamente justificado.



Garantias e assisténcia técnica

As exigéncias de garantia e assisténcia técnica sdo necessarias em razdo da natureza do
empreendimento, da diversidade e criticidade dos equipamentos e sistemas incorporados e da
necessidade de assegurar a corre¢do de eventuais vicios, defeitos, falhas ou desconformidades
relacionadas aos materiais, equipamentos, instalagdes e servigos integrantes do escopo.

Nao sera estabelecido neste ETP prazo unico e uniforme de garantia para todos os
equipamentos e sistemas, considerando que sua natureza, criticidade, vida 1til e condigdes
usualmente praticadas pelos fabricantes sao distintas.

Os materiais, equipamentos e sistemas estardo sujeitos as garantias legais aplicaveis, as
garantias dos respectivos fabricantes e as garantias contratuais eventualmente estabelecidas,
sem prejuizo das responsabilidades atribuidas a Contratada.

Os prazos e condi¢des especificos deverao ser estabelecidos nos documentos da contratagao
de acordo com a natureza de cada componente, sua criticidade, as condi¢des de mercado e as
garantias disponibilizadas pelos respectivos fabricantes.

Durante os periodos de garantia, a Contratada deverd assegurar a assisténcia técnica
relacionada aos materiais, equipamentos e sistemas integrantes de seu fornecimento e
instalagdo, diretamente ou mediante fabricante ou assisténcia técnica autorizada, conforme
aplicavel, para tratamento das ocorréncias abrangidas pelas respectivas garantias.

O recebimento do empreendimento ndo excluird as responsabilidades da Contratada
decorrentes da execucdo das obras e servicos, devendo ser observadas as garantias e
responsabilidades previstas na legislagdo aplicavel, inclusive aquelas relacionadas a solidez,
seguranca ¢ funcionalidade da construgdo, sem prejuizo das demais responsabilidades
estabelecidas nos documentos da contratagao.

Delimitacio entre garantia, assisténcia técnica, operacio assistida e manutencio
continuada

Para assegurar adequada definicdo das responsabilidades e evitar sobreposi¢do entre
atividades de naturezas distintas, adotam-se as seguintes delimitagdes:

Instituto Abrangéncia Responsabilidade
Corregdo de vicios, defeitos, falhas ou Contratada, nos limites das
. desconformidades abrangidas pelas | responsabilidades decorrentes dos servigos
Garantia garantias  legais, contratuais ou dos | executados e dos materiais, equipamentos e
fabricantes. sistemas fornecidos ou instalados.
Assisténcia Atendimento  técnico  necessario  a | Contratada, diretamente ou por
técnica durante a | identificag¢do, tratamento e corre¢do das | fabricante/assisténcia autorizada, conforme
garantia ocorréncias abrangidas pela garantia. aplicavel.

Suporte técnico durante o periodo inicial

Contratada, durante o periodo definido

ggf;?gzo de . entrada em funciongm.ento dos | neste ETP e nas condigdes estabelecidas
equipamentos e sistemas comissionados. no TR.

Manutencao Manutengdo  preventiva e  corretiva | Administragdo, por estrutura propria ou

continuada decorrente da utilizacdo e operagdo regular | mediante contratacdo especifica.




da edificacdo, equipamentos, instalagdes e
sistemas, ndo relacionada a vicios ou
responsabilidades abrangidas pelas
garantias.

A manutencdo continuada da infraestrutura hospitalar apds sua entrada em operagdo nao
integra o objeto desta contratacdo, devendo ser objeto de planejamento préprio da
Administragao.

Essa exclusdo ndo afasta as obrigacdes da Contratada relativas a operagdo assistida,
assisténcia técnica, correcdo de vicios, garantias legais, contratuais ou dos fabricantes e
demais responsabilidades decorrentes da execucao do objeto.

Documentacio técnica final

A entrega da solugdo deverd ser acompanhada de documentacdo técnica suficiente para
permitir @ Administragdo conhecer as condigdes efetivamente implantadas e promover
adequadamente a operagdo, conservagao e manutencao da infraestrutura.

Deverdo integrar a documentacao final, conforme aplicavel:
e projetos atualizados conforme executado — “as built”;
e memoriais, especificagdes e demais documentos técnicos atualizados;
e manuais de operagdo e manutencao;
o fichas e documentacdo técnica dos equipamentos e sistemas;
o relacdo dos equipamentos efetivamente instalados;
o certificados, licengas, laudos e demais documentos técnicos aplicaveis;
e termos e certificados de garantia;
o relatorios de inspegdes, ensaios ¢ testes;
e protocolos e relatdrios de comissionamento;

o registros das ndo conformidades identificadas durante os testes e evidéncias das
respectivas correcdes;

e registros e materiais dos treinamentos realizados; e
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e demais documentos necessarios a operagdo, manutengdo, rastreabilidade e gestdo
técnica da infraestrutura implantada.

A forma de apresentacdo, organiza¢do, nomenclatura, codificagdo, formatos digitais,
quantidade de vias e demais requisitos documentais serdo definidos no Termo de Referéncia.

Eficiéncia energética, uso racional da dgua e sustentabilidade




A solu¢do devera observar os requisitos de eficiéncia energética, uso racional da agua,
sustentabilidade e desempenho ambiental definidos nos requisitos da contratagdo e
considerados no levantamento de mercado.

Durante o desenvolvimento dos projetos béasico e executivo deverdo ser avaliadas solugdes
capazes de contribuir para a eficiéncia operacional e reducdo dos custos ao longo do ciclo de
vida do empreendimento, desde que apresentem viabilidade técnica e econdmica e sejam
compativeis com os requisitos funcionais, sanitirios e de desempenho da infraestrutura
hospitalar.

A adogdo de tecnologias ou solugdes especificas devera decorrer de sua adequacdo ao
empreendimento, das diretrizes estabelecidas pela Administracdo e das andlises técnicas e
econOmicas correspondentes, evitando-se a imposi¢ao de tecnologia determinada sem prévia
fundamentagao.

Dessa forma, eventuais solugdes especificas relacionadas a geragdo de energia, reuso de agua,
recuperagdo de energia, sistemas de climatizacdo de maior eficiéncia, automagdo ou outras
tecnologias somente deverdo ser incorporadas como requisito obrigatdrio quando
devidamente fundamentadas nos estudos e documentos da contratagao.

Entrega final da solucio

A solugdo sera considerada integralmente implantada quando estiverem concluidos os
componentes necessarios a entrega do empreendimento, compreendendo os projetos basico e
executivo, obras e instalacdes, fornecimento e instalagdo dos equipamentos e sistemas
integrantes do escopo, integracdo, testes, comissionamento, treinamento ¢ documentacdo
técnica final, observadas as condigdes ¢ critérios de recebimento estabelecidos nos
documentos da contratagao.

Ao final, devera ser disponibilizada a Administracdo uma infraestrutura hospitalar concluida,
funcional, segura, acessivel, testada, comissionada e documentada, em condigdes técnicas de
entrada em operagdo, compativel com os requisitos assistenciais, sanitdrios, técnicos,
operacionais e de desempenho estabelecidos para o Hospital Bom Jesus.

O recebimento definitivo nao afastara a responsabilidade da contratada, pelo prazo minimo de
05 (cinco) anos, pela solidez, seguranca e funcionalidade da construc¢do, nos termos do art.
140,

§ 6° da Lei n® 14.133/2021, sem prejuizo das demais responsabilidades legais e contratuais
aplicaveis, inclusive das disposi¢des do art. 618 da Lei n° 10.406/2002 (Codigo Civil).

A operacao assistida complementara o processo de transi¢do para a operagdo regular, nos
termos definidos neste ETP e detalhados no Termo de Referéncia.

8. INCISO vIII

“VIII — justificativas para o parcelamento ou ndao da contratagdo.”



Vejamos o contido na Lei n° 14.133/2021, em seu art. 47.

“Art. 47. As licitagées de servigos atenderdo aos principios:

I - da padronizagdo, considerada a compatibilidade de especificagoes estéticas, técnicas ou de
desempenho;

1I - do parcelamento, quando for tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso. g.n.n.
§ 1° Na aplicag¢do do principio do parcelamento deverdo ser considerados:
I - a responsabilidade técnica. g.n.n.

1I - o custo para a Administragdo de varios contratos frente as vantagens da redugdo de
custos, com divisdo do objeto em itens,

III - o dever de buscar a ampliagdo da competi¢do e de evitar a concentragdo de mercado.”

Em se tratando de constru¢do que envolve uma gama de atividades e de disciplinas que se
inter-relacionam entre si, ¢ evidente e notdéria a nao possibilidade técnica de parcelamento.
Fatos importantes que impedem o parcelamento técnico refere se a: responsabilizagdao dos
servigos; judicializacdo de uma das empresas contratadas, que provoca solugdo de
continuidade; ndo cumprimento de cronograma fisico, ocasionando transtornos diversos e
risco de solucao de continuidade. Em suma, varios sdo os fatores que podem comprometer no
sucesso do Contrato na medida que as diversas contratadas executardo servigos nos sistemas
alheios. P. ex. Gerador de Emergéncia, Elevador, AVAC, gases medicinais se interligam
diretamente na subestacdo de energia elétrica; Sistemas eletronicos se interligam nos painéis
elétricos; elevadores interferem diretamente na estrutura da edificagdo; além de outros que
podem ser citados.

Enfim, € notoério que os diversos servicos, assim como as diversas instalagdes necessitam de
logistica e programacdo de forma dindmica pois os servigos, regra geral, trabalham
interligados sob o enfoque administrativo, técnico, executivo e juridico; assim a opg¢do do
parcelamento seria equivocada por demandar varias contratagdes, instrumentalizagao, gestao e
fiscalizacdo dos contratos. Além de resultar em maior gasto de tempo e pessoal envolvido,
aumento de ocorréncias passiveis de sanc¢des contratuais, gerando incerteza na defini¢do das
responsabilidades, impactando nas garantias pos-obra, haja vista a multiplicidade de empresas
prestadoras de servigo.

Resta informar que execug¢ao de uma obra hospitalar ¢ de extrema complexidade, de tal forma
que envolve gama de servicos e de atividades que se inter-relacionam, caso contrario nao
existe a minima possibilidade de funcionamento adequado.

Fato importante também merece destaque e se refere ao conceito adotado pela Arquitetura,
onde na edificacdo temos gama enorme de ambientes e ocupacdes diversas que embora muitas
vezes se inter-relacionem diretamente, ndo podem conviver simultaneamente. Isso significa
dizer que



existem fluxos (materiais e servigos) que ndo podem se cruzar ao mesmo tempo através de
elevadores com seus usos escalonados por horario, para transporte de insumos, residuos,
pacientes, profissionais médicos e colaboradores; enfim, existem outras diversas
especificidades no conjunto de um projeto hospitalar que devem ser observadas, e que so
mediante decisdes multiprofissionais considerando o todo sera possivel visualizar e atender
todas as peculiaridades sanitarias envolvidas.

Agregado a isso, ainda € necessario considerar o atendimento as diretrizes voltadas ao meio
ambiente, sustentabilidade e economicidade em geral.

9. INCISO IX

“IX — demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis.”

A contratagdo para execucdo da obra de constru¢do do hospital tem por objetivo proporcionar
ao Municipio infraestrutura fisica adequada, segura, funcional, acessivel, humanizada e
compativel com as necessidades da populacao, promovendo a ampliagdo e a qualificacdo da
capacidade de atendimento da rede publica de satide, a melhoria das condigdes de trabalho
dos profissionais e o adequado aproveitamento dos recursos publicos empregados no
empreendimento.

Economicidade e eficiéncia na aplicaciao dos recursos

Sob a perspectiva da economicidade, pretende-se que a implantagdo do empreendimento seja
realizada mediante planejamento adequado, desenvolvimento integrado dos projetos,
definicdo precisa das solugdes construtivas e especificacdes técnicas compativeis com as
necessidades de uma edificacdo hospitalar.

As solucdes deverdo buscar relagdo favoravel entre custo, qualidade, desempenho,
durabilidade, disponibilidade, manutencdo e vida 1til, considerando nd3o apenas o
investimento inicial necessario a implantagdo do empreendimento, mas também os custos
associados a sua futura operagdo, manutengao e conservagao.

Busca-se, dessa forma, reduzir a ocorréncia de incompatibilidades, retrabalhos, desperdicios,
intervengoes corretivas e alteracdes decorrentes de deficiéncias de planejamento, bem como
minimizar custos futuros de operagao e manutencao da edificagao.

Recursos financeiros

Quanto aos recursos financeiros, espera-se que a contratacdo proporcione sua aplicagdo
eficiente mediante execu¢ao em conformidade com os projetos, especificagdes, requisitos de



desempenho e cronogramas estabelecidos, associada ao acompanhamento sistematico da
execugao fisica e financeira do empreendimento.

A concentracdo dos investimentos em uma infraestrutura hospitalar devidamente planejada e
dimensionada de acordo com a demanda assistencial permitira ampliar a capacidade instalada
do Municipio e reduzir a necessidade futura de solugdes provisorias, adaptagdes, intervencgdes
corretivas ou contratagcdes emergenciais decorrentes da insuficiéncia ou inadequagdo da
infraestrutura.

Recursos materiais, durabilidade e sustentabilidade

Em relacdo aos recursos materiais, deverdo ser adotadas solugdes que favorecam o uso
racional dos espagos e dos recursos naturais, a adequada armazenagem e distribuicao de
materiais € insumos, a reducdo de perdas e desperdicios e a facilidade de conservacao e
manutengdo das instalagdes, sistemas e equipamentos.

Deverao ser especificados materiais e equipamentos adequados as caracteristicas e exigéncias
do ambiente hospitalar, considerando critérios de qualidade, resisténcia, durabilidade,
desempenho, disponibilidade no mercado, facilidade de manutencao, higienizagdo e assepsia,
de forma a contribuir para a redu¢do do custo do ciclo de vida da edificagao.

Deverao, ainda, ser priorizadas, sempre que técnica e economicamente viaveis, solugdes que
promovam eficiéncia energética, uso racional da agua e demais recursos naturais, reducdo da
geracao de residuos e dos impactos ambientais, bem como materiais, equipamentos, sistemas
e processos construtivos que proporcionem maior eficiéncia e sustentabilidade durante a
construgdo, operacao, manutengao e conservacao da unidade hospitalar.

Recursos humanos, fluxos e eficiéncia operacional

A implantacdo de uma unidade hospitalar planejada de forma integrada possibilitara melhor
organizacdo dos fluxos de pacientes, acompanhantes, profissionais, materiais, medicamentos,
residuos e servigos de apoio, contribuindo para a utilizagdo racional dos ambientes, a reducao
de deslocamentos desnecessarios e a melhoria da eficiéncia operacional da unidade.

Quanto aos recursos humanos, a adequada distribui¢do dos ambientes, setores assistenciais e
areas de apoio permitira racionalizar os fluxos de trabalho e proporcionar melhores condigdes
para a execucdo das atividades, favorecendo a alocagdo dos profissionais de acordo com as
necessidades dos servigos.

A infraestrutura adequada devera contribuir para melhores condi¢des de trabalho, seguranca,
ergonomia e conforto das equipes, com reflexos positivos na eficiéncia operacional e na
qualidade dos servigos prestados a populagao.



Humanizacio, acessibilidade, conforto e funcionalidade

Considerando as caracteristicas proprias do ambiente hospitalar e as condi¢des de
vulnerabilidade fisica e emocional as quais pacientes e acompanhantes podem estar
submetidos, a concepcdo arquitetonica devera proporcionar ambientes humanizados,
acolhedores, seguros e funcionais, tanto para pacientes e acompanhantes quanto para
profissionais, visitantes, fornecedores e demais usuarios da edificagao.
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A acessibilidade devera ser tratada de forma integrada a concepcao dos ambientes e das
circulagoes, observando a Lei n°® 13.146/2015 — Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa com
Deficiéncia —, as normas técnicas aplicaveis e as necessidades especificas de usuarios que,
ainda que temporariamente, apresentem mobilidade reduzida.

Os projetos deverdo considerar, ainda, aspectos relacionados ao conforto térmico, acustico e
ambiental, ergonomia, seguranca, circulacdo, orientacdo dos usudrios, facilidade de
higienizacdo e controle das condi¢des ambientais, adotando materiais resistentes e adequados
a assepsia e a limpeza exigidas em estabelecimentos assistenciais de satde.

Esses principios deverdo orientar o desenvolvimento dos projetos a partir das diretrizes
estabelecidas no anteprojeto, de modo que as solugdes arquitetonicas e de engenharia
conciliem funcionalidade hospitalar, seguranga assistencial, humanizagdo, acessibilidade,
conforto e eficiéncia operacional.

Qualidade da contratacio e capacidade técnica

Em razdo da complexidade e da relevancia do empreendimento, a contratagdo devera
estabelecer requisitos técnicos, operacionais, econdmico-financeiros € demais condigdes de
habilitagdo compativeis e proporcionais ao objeto, nos limites estabelecidos pela legislacao,
de forma a demonstrar a capacidade das licitantes para executar as obrigagdes previstas no
contrato.

A selecao da contratada devera observar os critérios estabelecidos no instrumento
convocatorio, buscando assegurar que a execugdo seja realizada por empresa ou consorcio que
demonstre capacidade técnica, operacional e econdmico-financeira compativel com a
complexidade da construcao de uma unidade hospitalar.

Resultados pretendidos
Como resultados pretendidos com a contratagio, destacam-se:

o disponibilizacdo de infraestrutura hospitalar adequada as necessidades assistenciais do
Municipio e da populagdo atendida;



e ampliacdo e qualifica¢do da capacidade de atendimento da rede publica de saude;

o utilizagdo racional e eficiente dos recursos financeiros destinados a implantagao do
empreendimento;

e reducdo de desperdicios de materiais, retrabalhos, incompatibilidades e custos
decorrentes de corre¢des durante a execugao;

e adocdo de materiais, equipamentos e solucdes construtivas que proporcionem
qualidade, desempenho, durabilidade e menores custos de manutencdo ao longo da
vida util da edificacao;

e ado¢do de solugdes voltadas a eficiéncia energética, ao uso racional dos recursos
naturais e a reducao dos impactos ambientais;

e otimizacdo dos fluxos de pacientes, acompanhantes, profissionais, materiais,
medicamentos, residuos e servicos de apoio;

o melhor aproveitamento dos recursos humanos, mediante ambientes adequadamente
dimensionados e organizados para a execucao das atividades;

o melhoria das condi¢des de trabalho, seguranga, ergonomia e eficiéncia das equipes
que atuardo na unidade;

e reducdo de deslocamentos e atividades operacionais desnecessarias;
e maior eficiéncia na utilizacao dos espagos fisicos, instalagdes e sistemas hospitalares;

o disponibilizacdo de ambientes humanizados, acolhedores, acessiveis e adequados as
condi¢des dos diferentes usudrios da unidade;

o melhoria das condi¢des de conforto térmico, acustico, ambiental e funcional;
e racionalizagdo dos custos futuros de operagdo, conservagao e manutengdo da unidade;

e reducdo da necessidade de solugdes provisorias, adaptacdes e intervengdes
emergenciais decorrentes da insuficiéncia ou inadequagdo da infraestrutura; e

o entrega de empreendimento com qualidade, funcionalidade, seguranca, acessibilidade,
sustentabilidade e desempenho compativeis com sua finalidade publica.

Conclusao



Assim, a solu¢do pretendida busca assegurar que os recursos publicos empregados na
implantagdo do hospital sejam convertidos em beneficios concretos e duradouros para a
Administragdo e para a populacao, considerando nao somente o custo inicial da contratacao,
mas também a qualidade, o desempenho, a durabilidade, a eficiéncia operacional € os custos
de operacao, manutencao e conservacao da edificagdao ao longo de sua vida ttil.

Busca-se, portanto, alcangar a melhor relagdo entre os recursos empregados e os resultados
obtidos, mediante a implantacdo de uma unidade hospitalar funcional, segura, acessivel,
humanizada, sustentavel e tecnicamente adequada as necessidades assistenciais atuais e
futuras da populacao.

10. INCISO X

“X — providéncias a serem adotadas pela Administra¢do previamente a celebra¢do do
contrato, inclusive quanto a capacitagdo de servidores ou de empregados para fiscalizagdo e
gestdo contratual.”

Considerando a natureza, o porte e a complexidade da implantacdo da nova infraestrutura do
Hospital Bom Jesus, no Municipio de Congonhas/MG, e o regime de Contratacdo Integrada
selecionado neste Estudo Técnico Preliminar, a Administragdo devera adotar as providéncias
preparatdrias necessarias a adequada formalizacdo, gestdo e fiscaliza¢do da contratacao.

Essas providéncias compreendem a organizacdo dos elementos técnicos e administrativos
disponiveis, a definicdo da estrutura de governanga, a capacitagdo dos agentes publicos
envolvidos e a preparacao dos instrumentos de acompanhamento dos projetos, obras,
fornecimentos e demais entregas integrantes da solugdo.

O presente topico identifica as medidas de responsabilidade da Administracdo. O
detalhamento dos procedimentos de execucdo, dos critérios de aceitacdo e das obrigacdes da
futura contratada devera constar dos documentos proprios da contratacao.

Providéncias ja concluidas e organizacio dos documentos

Encontram-se concluidas a regularizagdo do imoével destinado ao empreendimento, o
levantamento topografico, as sondagens e a elaboracao dos anteprojetos.

Essas etapas constituem elementos disponiveis para o planejamento da contratacdo e nao
deverao ser apresentadas como providéncias ainda pendentes.

Antes da divulgacdo do edital, a Administragdo deverd assegurar que os respectivos
documentos estejam incorporados ao processo, identificados por versdo e acompanhados das
responsabilidades técnicas e dos registros pertinentes, quando aplicaveis. Deverd também



verificar sua consisténcia conjunta e sua compatibilidade com os requisitos funcionais,
assistenciais e de desempenho estabelecidos para o empreendimento.

A conclusdo da elaboragdo dos anteprojetos ndo dispensa sua consolidagdo documental, a
verificagdo de eventuais interfaces entre disciplinas e as aprovagdes administrativas e técnicas
cabiveis. Essa verificacdo deverd confirmar a suficiéncia do conjunto documental para
caracterizar o objeto da Contratagdo Integrada, sem transferir & Administragdo a elaboragao
dos projetos basico e executivo atribuida a futura contratada.

Estruturacio da gestio e fiscalizacao contratual

Previamente a celebragcdo do contrato, a Administragdo devera definir a estrutura de gestdo e
fiscalizagdo, com indica¢dao dos responsaveis, substitutos, atribuigdes, competéncias e fluxos
de comunicagao e decisdo, observada a segregacao de fungoes.

A fiscaliza¢do devera dispor de competéncias compativeis com as disciplinas e sistemas
efetivamente incluidos no escopo, abrangendo arquitetura, engenharia civil, estruturas,
instalagdes elétricas e hidrossanitarias, climatizacdo, gases medicinais, prevencao € combate a
incéndio, automagdo e demais sistemas hospitalares pertinentes.

Deverd ser avaliada a suficiéncia do quadro técnico disponivel. Caso seja demonstrada a
necessidade de apoio especializado, sua disponibilizagdo devera ser planejada em tempo
compativel com as atividades a acompanhar, preservadas as competéncias decisorias e as
responsabilidades dos agentes publicos.

A estrutura devera permitir o acompanhamento dos projetos, da execucdo fisica, dos
fornecimentos, dos prazos, das medi¢des, dos pagamentos, das garantias, dos riscos e das
ocorréncias contratuais.

Capacitacao dos agentes publicos

A Administragdo deverd identificar as necessidades de capacitacdo dos servidores ou
empregados que atuardo na gestdo e fiscalizacdo e sand-las previamente a celebragdo do
contrato, de acordo com as atribui¢des de cada agente.

A capacitagdo devera contemplar, conforme necessario:

o particularidades da Contratagdo Integrada e responsabilidades das partes;
e conteudo e interfaces dos documentos da contratagao;

« andlise dos projetos basico e executivo e verificagdo de sua aderéncia ao anteprojeto;



e acompanhamento do cronograma, medi¢do e controle fisico-financeiro;

e aplicacdao da matriz de riscos e tratamento de ocorréncias e alteragcdes contratuais;
e controle de qualidade, testes, comissionamento e recebimento;

o gestdo documental, garantias e assisténcia técnica;

e preparacdo para a operagdo assistida e a transi¢cao para a operagdo regular.

A capacitacdo inicial podera ser complementada durante a execucdo, conforme a evolucao do
empreendimento e as especialidades envolvidas.

Consolidacao dos elementos técnicos e das condi¢coes de implantacio

A Administracdo devera consolidar os anteprojetos concluidos e os documentos que lhes dao
suporte, compatibilizando-os com o ETP, os requisitos da solucdo, a estimativa de custos, a
matriz de riscos ¢ os demais documentos da contratacgao.

Essa consolidag@o devera permitir a identificacdo clara do escopo, dos resultados esperados, dos
limites dos fornecimentos, das interfaces entre disciplinas e das condi¢des de implantagao
conhecidas.

Embora a regularizagdo do imével esteja concluida, devera ser confirmada sua disponibilidade
fisica para execucao, incluindo acesso, condi¢des de entrega da area, interferéncias existentes
e eventuais restricdes operacionais. A regularizagdo juridica do imovel ndo devera ser
confundida com a obtengdo das licencas e autorizagdes necessdrias a implantacdo e ao
funcionamento do hospital.

As informagdes topograficas e geotécnicas disponiveis deverdo integrar a documentacdo da
contrata¢do, com identificagdo de sua abrangéncia e de eventuais limitacdes registradas pelos
responsaveis técnicos. A necessidade de investigagdes complementares devera ser tratada nos
documentos da contratagdo e na matriz de riscos, conforme sua finalidade e a
responsabilidade atribuida a cada parte.

Planejamento orcamentario e financeiro

Previamente a celebragdo do contrato, a Administragdo devera confirmar a compatibilidade da
contratacdo com os instrumentos de planejamento e as leis or¢amentarias e assegurar o
atendimento das exigéncias relativas a disponibilidade de créditos e a programagao financeira.

O planejamento devera considerar o cronograma previsto para projetos, obras, instalagodes,
fornecimentos e demais entregas, bem como os compromissos plurianuais, quando aplicaveis.



A estimativa de custos deverd estar compatibilizada com o escopo consolidado e com os
elementos técnicos disponiveis. Deverdo ser organizados os procedimentos internos de
acompanhamento das medi¢des, pagamentos e demais repercussdes econoOmico-financeiras da
execucao.

Matriz de riscos e preparac¢io para seu acompanhamento

A Administracdo deverd concluir a matriz de riscos e compatibilizd-la com os anteprojetos e
os demais documentos da contratagdo, observada sua obrigatoriedade no regime de
Contratagao Integrada.

A matriz deverd identificar e alocar os riscos relevantes de forma objetiva, considerando a
capacidade de cada parte para preveni-los, mitigd-los e administra-los. Deverdao ser
contempladas, conforme sua pertinéncia, as interfaces relacionadas aos projetos, as condigdes
do terreno, as licengas, as concessiondrias, aos fornecimentos e a integracao dos sistemas.

A equipe de gestdo e fiscalizagdo devera estar preparada para registrar € acompanhar os
eventos de risco, avaliar seus efeitos e encaminhar as decisdes cabiveis. A matriz contratual
devera ser articulada com o gerenciamento dos riscos da contratagao.

Preparacio para analise dos projetos e controle da execucio

A Administragdo devera estabelecer previamente a estrutura e os fluxos destinados ao
recebimento, a andlise e a aprovagdo dos projetos basico e executivo que serdo elaborados
pela contratada.

A analise devera verificar a aderéncia ao anteprojeto, aos requisitos funcionais e de
desempenho, as necessidades assistenciais € as normas aplicaveis, bem como a
compatibilizagdo das disciplinas e das interfaces relevantes.

A aprovagdo administrativa dos projetos ndo afastara a responsabilidade técnica da contratada
e de seus autores por sua elaboragdo, compatibilizacdo e adequacao as obrigagdes assumidas.

Também deverdo ser definidos, nos documentos proprios da contratagdo, os critérios de
medicdo e pagamento, vinculados a etapas e entregas objetivamente verificaveis. A
sistematica deverd permitir o acompanhamento da evolugdo fisica e financeira dos projetos,
obras, instalacdes, equipamentos, testes e comissionamento, observadas as exigéncias legais
aplicaveis ao regime adotado.

Gestiao documental e rastreabilidade



Antes da celebracdo do contrato, a Administragdo devera organizar o procedimento ou
ambiente de gestdo documental a ser utilizado durante a execugao.

Deverdo ser previstos controles de acesso, identificacdo das versdes vigentes, registro das
decisdes e preservacdo dos documentos relativos a projetos, comunicagdes, medigoes,
relatorios, riscos, ndo conformidades, testes, recebimentos e garantias.

A organizacdo documental devera permitir a rastreabilidade das alteragdes e assegurar a
disponibilidade das informagdes necessarias a fiscaliza¢do e a futura operagdo e manutencao
do empreendimento.

Preparaciio para comissionamento e recebimento

A Administragdo deverd planejar a participacdo das equipes responsaveis pelo
acompanhamento dos testes, do comissionamento e dos recebimentos provisorio e definitivo,
incluindo o apoio técnico especializado eventualmente necessario.

Os documentos da contratacdo deverdo estabelecer os sistemas abrangidos, os requisitos de
desempenho, as evidéncias de conformidade e os critérios de aceitagdo, em coeréncia com a
descrigao da solugao.

Essa preparacdo deverd contemplar a verificacdo das instalagdes e dos equipamentos, da
integracao dos sistemas, dos registros de testes, dos treinamentos, da operacgao assistida e da
documentacdo final, incluindo projetos conforme construido, manuais e informagdes de
garantia e assisténcia técnica.

A organizacdo dessas atividades deverad ser definida previamente, ainda que sua realizacdo
ocorra nas etapas finais da execucao contratual.

Planejamento da futura operacio e manutencio

A Administragdo devera planejar as condigdes necessarias a futura operagdo do Hospital Bom
Jesus, definindo responséaveis e um cronograma de preparacdo compativel com a entrega do
empreendimento.

Esse planejamento devera abranger pessoal, capacitacdo das equipes operacionais, recursos
orcamentarios, insumos, servicos de apoio, manuten¢do preventiva e corretiva, assisténcia
especializada e demais contratagdes necessarias ao funcionamento do hospital.

Considerando que a manutencdo continuada ndo integra o objeto definido neste ETP, sua
estruturagdo devera ser tratada em planejamento préprio, articulado com o cronograma de



implantacdo. Essa delimitagdo ndo afasta as obrigagdes da contratada relacionadas a entrega, a
operagao assistida, a correcao de vicios e defeitos e as garantias legais e contratuais.

A preparagdo para a operagdo devera utilizar as informagdes dos projetos e, posteriormente,
os manuais, os registros de comissionamento e a documenta¢do final, permitindo a
continuidade da gestdo das garantias e a conservacdo dos sistemas e equipamentos.

Acompanhamento das providéncias preparatdrias

As providéncias identificadas neste inciso deverdo ser acompanhadas pela Administragdo
mediante registro de responsaveis, prazos, situacdo de atendimento e documentos
comprobatorios.

As etapas ja concluidas deverdo ser registradas nessa condicdo. As medidas remanescentes
deverdo ser programadas segundo o momento em que sejam exigiveis, distinguindo-se as
necessarias antes da divulgacdo do edital, antes da celebracdo do contrato e aquelas cuja
realizagdo ocorrera durante a implantacdao, mas que exigem preparagao prévia.

Esse acompanhamento devera assegurar que a contratagdo prossiga com documentacdo
consistente, responsabilidades definidas e capacidade institucional compativel com a
complexidade do empreendimento.

11. INCISO XI

“XI — contratagoes correlatas e/ou interdependentes.”

Identificam-se como contratagdes correlatas aquelas destinadas ao fornecimento de
equipamentos € demais bens necessarios a plena operacao da unidade hospitalar, os quais nao
integram o escopo da presente contratagdo. Os equipamentos e bens que ndo estardo
disponiveis na unidade de saude atual para transferéncias, serdo objeto de processo de
contratagdo pela Administracdo em processo licitatério conforme legislacdo vigente, com
prazo de disponibilizar no hospital até¢ o més 30 de execugao de obra.

Lista Preliminar de Equipamentos: ANALISADOR HEMATOLOGICO, ANALISADOR
IMUNOLOGICO, APARELHO DE ANESTESIA, ARCO CIRURGICO, ASPIRADOR A
VACUO PORTATIL, AUTOCLAVE 500L (a vapor), AUTOCLAVE 500L (Hibrida),
BALANCA ANTROPOMETRICA ADULTO (DIGITAL), BALANCA
ANTROPOMETRICA PEDIATRICA (DIGITAL), BALANCA TIPO PLATAFORMA,
BERCO, BERCO AQUECIDO, BISTURI ELETRICO, BRONCOSCOPIO INFANTIL,
CABINE DE SEGURANCA BIOLOGICA, CALANDRA, CAMA ADULTO ELETRICA,
CAMA HOSPITALAR ADULTO MANUAL, CAMA HOSPITALAR ELETRICA
PEDIATRICA, CAMA HOSPITALAR PEDIATRICA MANUAL, CAMA HOSPITALAR
RPA, CAMARA



FRIA MORTUARIO, CAPNOGRAFO, CARDIOVERSOR/DESFIBRILADOR (COM
BATERIA), CARDIOVERSOR/DESFIBRILADOR (COM BATERIA) COM CARRINHO
DE PARADA, CARDIOVERSOR/DESFIBRILADOR (COM BATERIA) COM
MARCAPASSO EXTERNO POR PAS, CENTRIFUGA, CILINDRO DE OXIGENIO
PORTATIL, CRIOSTATO DE CHAO, CUFFOMETRO, ELETROCARDIOGRAFO
PORTATIL, EQUIPAMENTO PARA EAS, EQUIPAMENTO PARA HEMOCULTURA,
EQUIPAMENTO PARA IDENTIFICACAO E TESTE DE SUSCEPTIBILIDADE DOS
MICRORGANISMOS, ESFIGMOMANOMETRO ADULTO, ESFIGMOMANOMETRO
PEDIATRICO, ESTETOSCOPIO ADULTO, ESTETOSCOPIO PEDIATRICO, ESTUFA,
FERRO DE PASSAR INDUSTRIAL, FOCO CIRURGICO, FOCO CIRURGICO
PORTATIL, GASOMETRO, GELADEIRA, GLICOSIMETRO, LARINGOSCOPIO
ADULTO, LARINGOSCOPIO PEDIATRICO, LAVADORA EXTRATORA DE ROUPAS,
LAVADORA ULTRASSONICA 100 L, MAQUINA DE COSTURA INDUSTRIAL,
MAQUINA PARA HEMODIALISE, MARCAPASSO CARDIACO TEMPORARIO, MESA
CIRURGICA ORTOPEDIC, MONITOR MULTIPARAMETRICO ADULTO, MONITOR
MULTIPARAMETRICO PEDIATRICO, MONITOR MULTIPARAMETRICO
PEDIATRICO  TRANSPORTE, = MONITORIZACAO  POR  TELEMETRIA,
OFTALMOSCOPIO, OSMOSE REVERSA PORTATIL, OTOSCOPIO, PISTOLA DE AR
COMPRIMIDO MEDICINAL, RAIO X FIXO, RAIO X MOVEL, REFRIGERADOR
EXCLUSIVO PARA MEDICAMENTOS, SECADORA DE ROUPAS, SECADORA DE
TRAQUEIA, SELADORA DE GRAU CIRURGICO, TERMODESINFECTORA 200L,
TOMOGRAFO  COMPUTADORIZADO, ULTRASSOM, VENTILADOR DE
TRANSPORTE ADULTO, VENTILADOR DE TRANSPORTE PEDIATRICO,
VENTILADOR MULTIPARAMETRICO ADULTO, VENTILADOR NEONATAL E
PEDIATRICO ¢ VORTEX.

Lista Preliminar de Hotelaria: ESCADA COM DOIS DEGRAUS, ESCADA COM TRES
DEGRAUS, MACA SIMPLES / MESA EXAMES, MACA SIMPLES OBESO / MESA DE
EXAMES OBESO, MESA AUXILIAR EM ACO INOXIDAVEL, MESA AUXILIAR EM
INOX PARA INSTRUMENTAL, MESA DE CABECEIRA, MESA DE MAYO, MESA DE
REFEICOES, MOCHO, POLTRONA RECLINAVEL PARA COLETA DE
SANGUE/MEDICACAO/HEMODIALISE, SUPORTE DE SORO COM VOLANTE,
SUPORTE PARA PERFUROCORTANTES 07 LITROS, SUPORTE PARA SACO DE
HAMPER COM TAMPA ¢ SUPORTE PARA SACO HAMPER.

Lista Preliminar de Enxoval: CAMISOLA ADULTO EG, CAMISOLA ADULTO G,
CAMISOLA ADULTO GG, CAMISOLA ADULTO M, CAMISOLA INFANTO JUVENIL
14 ANOS, COBERTOR ADULTO, COBERTOR INFANTIL, COLCHA DE PIQUET
ADULTO, COLCHA DE PIQUET INFANTIL, CONJUNTO CAMISA E CALCA
PRIVATIVA, CONJUNTO CAMISA E CALCA PRIVATIVA, CONJUNTO
CAMISA E CALCA



PRIVATIVA, CONJUNTO CAMISA E CALCA PRIVATIVA, CONJUNTO CAMISA E
CALCA PRIVATIVA, CONJUNTO CAMISA E CALCA PRIVATIVA, CONJUNTO
CAMISA E CALCA PRIVATIVA, CONJUNTO CAMISA E CALCA PRIVATIVA,
CONJUNTO CAMISA E CALCA PRIVATIVA, TAMANHO: G, CONJUNTO DE PIJAMA
6 A 12 MESES, CONJUNTO DE PIJAMA ADULTO, CONJUNTO DE PJAMA ADULTO,
CONJUNTO DE PIJAMA ADULTO, CONJUNTO DE PIJAMA INFANTIL DE 10 A 12
ANOS, CONJUNTO DE PIJAMA INFANTIL DE 2 A 4 ANOS, CONJUNTO DE PIJAMA
INFANTIL DE 6 A 8 ANOS, CONJUNTO DE PIJAMA INFANTOJUVENIL 14 ANOS,
CUEIRO, LENCOL ADULTO ABNT NBR 13734, LENCOL BERCO ABNT NBR 13734,
LENCOL INFANTIL NBR 13734, LENCOL MOVEL ABNT NBR 13734, LENCOL PARA
MACA ABNT NBR 13734, LENCOL PARA MESA OPERATORIA/CC ABNT NBR
13734, SACO DE PANO PARA HAMPER, TOALHA BANHO INFANTIL, TOALHA DE
BANHO ADULTO, TOALHA DE ROSTO e TRAVESSEIRO ADULTO.

Lista Preliminar Equipamentos de Cozinha: ARMARIO DE PAO EM ACO INOX COM 16
ESTEIRAS, BALANCA ELETRONICA COM DISPLAY DIGITAL, TIPO
PLATAFORMA., BALCAO DE DISTRIBUICAO DE DIETAS EM ACO INOX, BALCAO
DE DISTRIBUICAO DE DIETAS EM ACO INOX, BANHO MARIA EM ACO INOX,
CAFETEIRA INDUSTRIAL ELETRICA 10L, CALDEIRAO INDUSTRIAL A GAS, A
VAPOR, CARRINHO FECHADO, COM PRATELEIRAS, EM ACO INOX, CARRINHO
TERMICO FECHADO, COM PRATELEIRAS, EM ACO INOX, CHAPA BIFETEIRA
INDUSTRIAL EM ACO INOX, CONFECCAO E INSTALACAO DE CAMARAS FRIAS
DE CONGELAMENTO E RESFRIAMENTO, FOGAO INDUSTRIAL EM ACO INOX 8
BOCAS COM FORNO ACOPLADO, FOGAO INSDUSTRIAL EM ACO INOX 12
BOCAS, COM FORNO ACOPLADO, FOGAO INSDUSTRIAL EM ACO INOX 4 BOCAS,
COM FORNO ACOPLADO, FORNO COMBINADO INDUSTRIAL EM ACO INOX,
LAVA LOUCA INDUSTRIAL EM ACO INOX PARA LAVAGEM DE UTENSILIOS,
LIQUIDIFICADOR INSDUSTRIAL EM ACO INOX 25L e SUQUEIRA INDUSTRIAL EM
ACO INOX, MINIMO 30L.

12. INCISO XII

“XIl — descri¢cdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica
reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel.”

A avaliacdo considera os impactos relacionados a movimentacdo de solo, escavagdes e
terraplenagem, eventual intervencdo em vegetacdo, geracao de residuos, consumo de dgua e
energia, emissdes atmosféricas, poeira, ruidos e vibragdes, risco de contaminacdo do solo e
dos



recursos hidricos, utilizacdo de materiais ¢ recursos naturais e destinacdo de bens,
componentes, embalagens e residuos.

As medidas de prevengdo, controle e mitigacdo deverdo ser incorporadas, conforme aplicével,
ao desenvolvimento dos projetos basico e executivo e ao planejamento da implantagdo do
empreendimento, observadas a legislacdo ambiental vigente, as exigéncias dos Orgaos
competentes e as condicionantes decorrentes do processo de licenciamento ambiental.

No ambito da Contrata¢do Integrada, cabera a Contratada considerar as exigéncias ambientais
desde o desenvolvimento dos projetos basico e executivo até a conclusdo do empreendimento,
promovendo sua compatibilizacdo com as solu¢des de engenharia, métodos construtivos,
planejamento executivo e demais atividades integrantes da implantacao.

A identificag¢do apresentada neste ETP possui carater preliminar e devera ser complementada
durante o desenvolvimento dos projetos e dos estudos ambientais pertinentes, especialmente
quando forem identificadas condigdes especificas da area de implantagdo ou exigéncias
adicionais dos 6rgdos ambientais competentes.

Impactos ambientais potenciais e medidas mitigadoras

Os principais aspectos e impactos ambientais preliminarmente associados a solugdo e as
respectivas medidas de prevencdo, controle ou mitigacao sdo apresentados a seguir:

. . Fase . . o,
Aspecto ou impacto potencial . Medidas preventivas ou mitigadoras
predominante

Restringir as intervengdes as areas necessarias; obter
previamente as autorizagdes aplicaveis; proteger as
Implantacio areas nao afetadas e cumprir as medidas mitigadoras ¢
compensatorias eventualmente estabelecidas pelo orgao
competente.

Planejar as movimentagdes; controlar erosdo e
carreamento de sedimentos; proteger areas expostas;
Implantagio promover destinacdo adequada dos materiais excedentes
e priorizar seu reaproveitamento quando tecnicamente
viavel.

Promover segregacao, acondicionamento,
armazenamento tempordrio, transporte e destinagdo
Implantacio ambientalmente  adequada, priorizando reducdo,
reutilizagdo, reciclagem ¢ recuperagdo quando
aplicaveis.

Realizar segregacdo e armazenamento adequados;
Implantagio prevenir vazamentos e promover transporte, tratamento
e destinagdo por agentes habilitados, quando exigivel.
Adotar medidas de uso racional, controle de perdas e
Implantagio e | dispositivos eficientes e avaliar, quando técnica,
operacio sanitaria e economicamente viavel, alternativas de
aproveitamento ou reuso para finalidades compativeis.

Intervengdo em  vegetagdo,
quando aplicavel

Movimentagao de solo,
escavagdes e terraplenagem

Geragdo de residuos da
construgao civil

Residuos perigosos ou
potencialmente contaminantes

Consumo de dgua




Fas'e Medidas preventivas ou mitigadoras
predominante
Adotar medidas de racionalizagdo ¢ avaliar
. equipamentos, sistemas, controles e solugdes de maior
Consumo de energia g;?e}:)rl:élgzgao € | eficiéncia ene.rg.ética, gonsiderando desempenho,
seguranca, requisitos hospitalares e custo do ciclo de
vida.
Adotar medidas de controle nas atividades de

. . . - movimentagdo de solo, transporte e armazenamento de
Poeira e material particulado Implantagdo materiais, incluindo prote¢do das cargas e limpeza das

areas de circulagdo.

Planejar atividades de maior impacto, manter maquinas
Ruidos e vibragoes Implantagéo e equipamentos em condi¢des adequadas e observar os

limites, horarios e demais requisitos aplicaveis.

Adotar condigdes adequadas para armazenamento e
Risco de contaminacio do solo Implantacio manuseio de corpbustiveis, é?eos, produtos quimicos ¢
e das aguas p ¢ residuos, incluindo mecanismos de contengdo e

resposta a eventuais derramamentos.

- L Promover manutencdo adequada, planejamento
Emissoes de maquinas, ] logisti ducdo do funcionamento desnecessario de
equipamentos e veiculos Implantagdo ogls coe r? a0 .

veiculos, maquinas e equipamentos.
Prever na solugdo fisica ambientes, acessos e fluxos
N , adequados para segregag¢do, movimentagdo interna,
Ger?‘?a" dfuturfl dde residuos de Operagio armazenamento temporario e retirada dos residuos,
SeIvigos de saude observados o0s requisitos sanitarios e ambientais
aplicaveis.
Descarte de equipamentos, Aplicar os mecanismos de logistica reversa legalmente
componentes, embalagens e | Implantacio e | estabelecidos, quando cabiveis, promovendo retorno,
materiais sujeitos a logistica | operagio reaproveitamento, reciclagem, tratamento ou destinacao

reversa

ambientalmente adequada.

As medidas indicadas constituem diretrizes ambientais para o desenvolvimento da solucao e
ndo substituem os estudos, planos, licengas, autorizagdes, condicionantes ou procedimentos
ambientais especificos que venham a ser exigidos para implanta¢do do empreendimento.

Licenciamento ambiental e responsabilidades da Contratada

A Contratada sera responsavel pelo licenciamento ambiental do empreendimento, abrangendo

a identificacdo das licengas, autorizagdes e demais atos ambientais necessarios a implantagao
das obras e servigos integrantes da contratagdo, bem como pela elabora¢do dos estudos,

levantamentos, projetos, relatdrios e demais documentos técnicos necessarios a instrugao dos

respectivos processos.

Cabera a Contratada, conforme aplicavel:

e identificar previamente as

necessarias;

licencas,

autorizagdes ¢ manifestacdes ambientais

e claborar e providenciar os estudos, levantamentos, projetos, relatdrios e documentos
técnicos exigidos pelos 6rgaos competentes;




e protocolar, acompanhar e promover as diligéncias necessarias a tramitagdo dos
processos de licenciamento e autorizacao;

e obter as licencas e autorizagdes ambientais necessarias as etapas do empreendimento,
observando que nenhuma atividade sujeita a prévio licenciamento ou autorizagao
podera ser iniciada sem o correspondente ato autorizativo;

e atender as exigéncias técnicas formuladas pelos 6rgdos ambientais relacionadas as
responsabilidades da Contratada;

e incorporar aos projetos basico e executivo as condicionantes e exigéncias decorrentes
do licenciamento;

e cumprir ¢ acompanhar as condicionantes ambientais relacionadas as etapas sob sua
responsabilidade; e

e manter organizados e disponibilizar a Administra¢do os registros, protocolos, licencas,
autorizagdes, relatérios, comprovantes e demais documentos relacionados ao
licenciamento e ao atendimento das condicionantes.

Quando determinado ato depender, por imposi¢ao legal ou administrativa, de manifestacao,
assinatura, autorizacdo ou documento de titularidade exclusiva da Administracdo, do
Municipio ou do proprietario da area, cabera a Administracdo fornecé-lo ou pratica-lo
tempestivamente, mediante solicitagdo devidamente instruida da Contratada.

Essa participagdo da Administragdo ndo afasta a responsabilidade da Contratada pela condugdo
técnica e administrativa do processo de licenciamento ambiental, nos limites estabelecidos
nos documentos da contratagao.

As responsabilidades pelo licenciamento ambiental deverdo estar expressamente compatibilizadas
com a matriz de riscos, o Termo de Referéncia, o edital e o contrato, inclusive quanto aos
efeitos decorrentes de exigéncias supervenientes dos oOrgdos ambientais, fatos nao
identificaveis a partir das informacdes disponibilizadas pela Administracdo e eventos cuja
responsabilidade ndo seja atribuivel a atuacao da Contratada.

Gerenciamento dos residuos da construciao

A Contratada deverd promover a adequada gestdo dos residuos decorrentes da implantagdo do
empreendimento, observando a hierarquia de ndo geracdo, redu¢do, reutilizagdo, reciclagem,
tratamento e disposi¢ao final ambientalmente adequada, conforme aplicavel.

Os residuos deverdo ser segregados de acordo com suas caracteristicas e acondicionados e
armazenados temporariamente de forma a evitar dispersdo, contaminacdo ou mistura que
inviabilize seu reaproveitamento, tratamento ou reciclagem.



Sempre que técnica e economicamente viavel e compativel com os requisitos de desempenho
do empreendimento, devera ser priorizado o reaproveitamento ou a reciclagem dos materiais.

Cabera a Contratada assegurar que o transporte, tratamento e destinagdo dos residuos sejam
realizados em conformidade com a legislagdo e por agentes devidamente habilitados, quando
exigivel, mantendo os registros e documentos necessarios a comprovacgao de sua destinagdo
ambientalmente adequada.

Os procedimentos especificos de gerenciamento, controle, rastreabilidade e documentacao
deverdo ser detalhados nos documentos da contratacdo e nos planos ambientais aplicaveis.

Eficiéncia energética e baixo consumo de recursos

Considerando as caracteristicas de funcionamento de uma infraestrutura hospitalar,
especialmente a operacdo continua ou prolongada dos sistemas de climatizagdo, ventilacao,
iluminacdo, bombeamento, equipamentos e instalacdes de apoio, a eficiéncia energética
devera constituir requisito de desempenho da solugdo.

No desenvolvimento dos projetos basico e executivo, deverdo ser avaliadas alternativas
destinadas a reducao do consumo de energia e dos custos operacionais ao longo do ciclo de
vida, sem comprometimento dos requisitos assistenciais, sanitarios, de seguranca, conforto
ambiental, confiabilidade e desempenho.

Deverao ser consideradas, quando técnica e economicamente justificadas, medidas relacionadas
a eficiéncia dos equipamentos e sistemas, setorizagcdo das instalagdes, controle e automagao,
iluminacgao eficiente, reducao de perdas e demais estratégias de racionalizacao do consumo.

A solucao devera igualmente buscar o uso racional da dgua e dos demais recursos naturais,
mediante especificagdo adequada dos sistemas, controle de perdas, facilidade de
monitoramento ¢ adogao de dispositivos de consumo eficiente.

Eventuais solugdes de aproveitamento de dguas pluviais, reuso de 4gua ou utilizacao de fontes
alternativas deverdo ser avaliadas sob os aspectos técnico, sanitario, ambiental e economico,
considerando especialmente as restrigdes inerentes ao ambiente hospitalar.

Materiais, durabilidade e ciclo de vida

A definicdo dos materiais, equipamentos e sistemas deverd considerar, além dos requisitos
técnicos e sanitarios, aspectos relacionados a durabilidade, vida util, manutenibilidade,
eficiéncia no consumo de recursos, disponibilidade de componentes, geracdo de residuos e
custo ao longo do ciclo de vida.



Sempre que compativel com as caracteristicas do empreendimento, deverdo ser avaliadas
solucdes capazes de reduzir perdas durante a construgdo, racionalizar processos executivos,
facilitar futuras intervengdes de manutencao e reduzir substituigdes prematuras.

A utilizagdo de materiais reciclados, reciclaveis ou provenientes de processos de menor
impacto ambiental podera ser considerada quando tecnicamente adequada e compativel com
os requisitos de desempenho, seguranga, durabilidade, higiene e controle sanitario exigidos
para a infraestrutura hospitalar.

Logistica reversa, desfazimento e reciclagem

Deverdao ser observados os mecanismos de logistica reversa legalmente aplicaveis aos
materiais, produtos, equipamentos, componentes e respectivas embalagens utilizados na
implanta¢do do empreendimento.

Quando aplicavel, caberd a Contratada promover ou assegurar o encaminhamento dos
materiais aos sistemas de retorno, reaproveitamento, reciclagem, recuperacdo, tratamento ou
outra forma ambientalmente adequada de destinagdo, conforme a natureza do produto e as
responsabilidades estabelecidas na legislagao.

Os documentos da contratacdo deverdo identificar, quando pertinente, os produtos ou
materiais sujeitos a logistica reversa e estabelecer os mecanismos de comprovagdo de sua
adequada destinagao.

A exigéncia ndo deverad ser aplicada indistintamente a todos os materiais e equipamentos,
restringindo-se as situagdes em que exista previsdo legal, sistema de logistica reversa
aplicavel ou justificativa técnica e ambiental pertinente.

Residuos decorrentes da futura operacio hospitalar

A gestao dos residuos de servigos de saude gerados durante a futura operacao assistencial nao
integra o objeto da implantacdo da infraestrutura hospitalar. Entretanto, a solu¢cdo deverd
proporcionar as condig¢des fisicas necessarias a sua adequada gestao.

Os projetos basico e executivo deverdo considerar ambientes, acessos e fluxos apropriados a
segregacdo, movimentagdo interna, armazenamento temporario ¢ retirada dos residuos
decorrentes da atividade hospitalar, observados os requisitos sanitdrios e ambientais
aplicaveis.

A configuragdo dos fluxos devera evitar interferéncias inadequadas entre residuos, pacientes,
profissionais, materiais limpos, medicamentos, alimentos e demais fluxos hospitalares.



A elaboragdo e implementagdo dos procedimentos de gerenciamento dos residuos produzidos
durante a futura atividade assistencial serdo de responsabilidade da operagao do Hospital,
conforme planejamento proprio da Administragao.

Condicionantes ambientais

As condicionantes estabelecidas nas licengas, autorizagdes ¢ demais manifestagcdes dos orgaos
ambientais deverdo ser consideradas pela Contratada no desenvolvimento dos projetos, no
planejamento executivo e na realizagdo das obras e servigos.

Cabera a Contratada acompanhar o atendimento das condicionantes relacionadas as atividades
integrantes de seu escopo, manter os respectivos registros € apresentar a Administracao as
evidéncias necessarias de seu cumprimento.

Quando determinada condicionante produzir impacto relevante sobre projeto, custo, prazo ou
método executivo, seu tratamento devera observar a matriz de riscos ¢ a alocagdo contratual
de responsabilidades, de forma a identificar a parte responsavel pelos efeitos decorrentes do
respectivo evento.

Compatibilidade ambiental com a Contrataciao Integrada

Os requisitos ambientais e de sustentabilidade definidos neste ETP deverdo ser tratados como
requisitos e parametros de desempenho da solugdo, permitindo que, no &mbito da Contratagao
Integrada, sejam desenvolvidas as solu¢des de engenharia mais adequadas para seu
atendimento.

A Contratada deverd considerar esses requisitos no desenvolvimento dos projetos basico e
executivo e demonstrar a compatibilidade das solugdes propostas com os requisitos
ambientais, sanitarios, funcionais e econdmicos estabelecidos para o empreendimento.

Este ETP nao estabelece, como regra geral, a obrigatoriedade de adocdo de determinada
tecnologia ambiental especifica, tais como geracdao fotovoltaica, sistema especifico de retso
de agua, recuperacao de energia ou determinada tecnologia construtiva, salvo quando sua
utilizacdo estiver expressamente fundamentada no anteprojeto, em requisito legal ou em
estudo técnico integrante do processo.

A selecdo das solucdes devera considerar viabilidade técnica e econdmica, desempenho,
seguranga, requisitos sanitarios, custos de implantagcdo, operacdo e manutenc¢do e beneficios
proporcionados ao longo do ciclo de vida.

Conclusiao



A analise realizada evidencia que os principais impactos ambientais associados a solugao
estdo relacionados a execu¢do das obras, movimentacdo de solo, utilizagdo de recursos
naturais, consumo de agua e energia, geracao e destinacdo de residuos e as caracteristicas de
desempenho ambiental da futura infraestrutura hospitalar.

A mitigacdo desses impactos deverd ocorrer mediante incorpora¢cdo de medidas preventivas e
de controle aos projetos e ao planejamento executivo, gerenciamento adequado dos residuos,
utilizacdo racional de dgua e energia, consideracdo da durabilidade e do ciclo de vida dos
materiais e sistemas e aplicacdo dos mecanismos de logistica reversa quando cabiveis.

No ambito da Contratagdo Integrada, cabera a Contratada a responsabilidade pela condugdo e
obten¢do das licencas, autorizacdes e demais atos ambientais necessarios a implantacdo do
empreendimento, bem como pelo atendimento das condicionantes relacionadas as atividades
integrantes de seu escopo, observadas as responsabilidades especificas da Administragdo e a
alocacao dos riscos estabelecida nos documentos da contratagao.

As solucdes ambientais deverdo guardar coeréncia com os requisitos definidos neste ETP,
com o anteprojeto, com o levantamento de mercado, com os projetos basico e executivo e
com as exigéncias dos o0rgdos ambientais competentes, de forma a proporcionar adequado
desempenho ambiental sem comprometer a funcionalidade, seguranca, qualidade assistencial
e viabilidade econdmica do empreendimento.

13. INCISO XIII

“XIII — posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contratagdo para o atendimento da

1

necessidade a que se destina.’

A partir da necessidade identificada, foram estabelecidos os requisitos a serem atendidos pela
solugdo, consideradas as alternativas disponiveis no mercado e avaliadas as respectivas
condi¢des técnicas, econdmicas, operacionais, ambientais e de implementagao.

O levantamento e a andlise comparativa realizados neste ETP demonstraram que a
implanta¢do de nova infraestrutura hospitalar para o Hospital Bom Jesus apresenta adequada
aderéncia a necessidade identificada e aos resultados pretendidos pela Administracao,
proporcionando condi¢des para implantagdo de estrutura compativel com os requisitos
assistenciais, funcionais, sanitarios, técnicos, de seguranca, desempenho, durabilidade,
operagdo e manutengao estabelecidos para o empreendimento.

Definida a implantagdo da nova infraestrutura hospitalar como solu¢ao adequada, foram
analisadas as alternativas para sua implementagcdo. Considerando a complexidade e a
multidisciplinaridade do empreendimento, as interfaces entre arquitetura, estrutura,
instalacdes



e sistemas hospitalares e a necessidade de integracdo entre desenvolvimento dos projetos,
execugdo das obras, fornecimentos, instalagdes, testes € comissionamento, concluiu-se pela
adequacao da Contratacao Integrada as caracteristicas especificas do objeto.

A escolha desse regime nao decorre de presuncdo de superioridade em relagdo as demais
alternativas, mas das caracteristicas concretas do empreendimento e da andlise comparativa
desenvolvida neste ETP, especialmente quanto a integra¢ao entre projeto e execugdo, gestao
das interfaces técnicas, distribuicdo de responsabilidades, tratamento dos riscos e capacidade
de entrega da infraestrutura hospitalar como um conjunto integrado e funcional.

Estratégia de contratacio e selecio da proposta

Para implementacdo da solucdo selecionada, o certame seré realizado mediante Concorréncia
Eletronica, com critério de julgamento por técnica e prego, modo de disputa fechado e regime
de Contratagdo Integrada, em conformidade com a estratégia definida para a contratagao.

A adocgdo do critério de julgamento por técnica e preco mostra-se compativel com a natureza e
a complexidade do empreendimento, tendo em vista a relevancia da qualidade técnica para o
desenvolvimento dos projetos e para a execugdo de infraestrutura hospitalar dotada de
multiplas disciplinas, instalacdes e sistemas especializados.

A avaliacdo técnica deverd estar baseada em critérios objetivos, proporcionais e relacionados
aos aspectos de maior relevancia para a adequada execug¢do do objeto, permitindo que a
selecdo da proposta considere, conjuntamente, a qualidade técnica e o preco ofertado, em
busca do resultado mais vantajoso para a Administragao.

As exigéncias de qualificacdo técnica deverao observar as disposicdes aplicaveis da Lei n°
14.133/2021 e guardar pertinéncia e proporcionalidade com a natureza, o porte, a
complexidade e as parcelas tecnicamente relevantes do objeto, de forma a assegurar
capacidade suficiente para sua execucdo sem produzir restricdes injustificadas a
competitividade.

Sera permitida a participagcdo de empresas reunidas em consoércio, nas condigdes estabelecidas
no edital, possibilitando a associagdo de empresas, experiéncias e especialidades
complementares compativeis com a natureza multidisciplinar do empreendimento e
ampliando as possibilidades de participacao de interessados com capacidade para execugao do
objeto.

Analise e alocacio dos riscos

Os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitacdo ou a adequada execugao contratual
foram objeto de identificac¢do e analise durante o planejamento da contratagao.



Considerando as caracteristicas do empreendimento e o regime de Contratagdo Integrada, foi
elaborada Matriz de Riscos, integrante dos documentos da contratagdo, destinada a identificar
os principais eventos de risco e estabelecer a respectiva aloca¢do de responsabilidades entre
Contratante e Contratada.

A Matriz de Riscos constitui instrumento destinado a alocag¢ao dos riscos entre a Contratante e
a Contratada, estabelecendo as responsabilidades de cada parte quanto aos eventos que
possam impactar a execucao contratual. Sua elaboragdo observa o disposto no art. 22, §3°, da
Lei n°® 14.133/2021, considerando o regime de contratagdo adotado, bem como as disposicdes
do Decreto Municipal n°® 7.963/2024.

Sua elaboragdo considera as caracteristicas do anteprojeto, da solugdo selecionada e das
condi¢des conhecidas para implantagdo do empreendimento, devendo permanecer
compatibilizada com o ETP, Termo de Referéncia, edital, contrato e respectivos anexos.

No que se refere especificamente ao licenciamento ambiental, cabera a Contratada a condugao
e obtencao das licencas, autorizagdes e demais atos ambientais necessarios a implantacao do
empreendimento, bem como o atendimento das condicionantes relacionadas as atividades
integrantes de seu escopo, observados os atos que, por sua natureza, dependam
exclusivamente da Administragdo e a alocacao dos respectivos eventos na Matriz de Riscos.

A existéncia dos riscos identificados nao representa, nas condigdes avaliadas, impedimento a
contrata¢do, desde que sejam observadas sua adequada alocacdo, as medidas de tratamento
estabelecidas e 0 acompanhamento durante a execugao contratual.

Orcamento estimado

A planilha orgamentaria estimativa elaborada pela Administragdo ndo tera carater sigiloso,
devendo o orcamento estimado ser divulgado na forma € no momento estabelecidos nos
documentos do certame.

A opcao pela divulgagcdo do orgamento devera guardar coeréncia com a estratégia definida
para a contrata¢do e com os demais elementos da fase preparatoria.

Adequacio da contratacio

A solucdo selecionada apresenta condigdes para atendimento dos requisitos estabelecidos
neste ETP, compreendendo, no ambito da Contratagdo Integrada, o desenvolvimento dos
projetos basico e executivo a partir do anteprojeto e dos demais elementos fornecidos pela
Administracdo, a execu¢do das obras e instalagdes, o fornecimento e integracdo dos
equipamentos e sistemas integrantes do escopo, bem como a realizagdo dos testes,
comissionamento, treinamento, operacao assistida e entrega da documentagao técnica final.



Busca-se, dessa forma, assegurar a entrega de infraestrutura hospitalar integralmente
concluida, compatibilizada, testada, comissionada, documentada e tecnicamente apta a
entrada em operagdo, observados os requisitos € condi¢cdes de recebimento definidos nos
documentos da contratacao.

As providéncias necessarias a Administragdo, incluindo estruturagdo da gestdo e fiscalizacao
contratual, capacitagdo dos agentes responsaveis, disponibiliza¢do dos elementos técnicos de
sua responsabilidade, acompanhamento dos projetos, controle fisico-financeiro, gestdo
documental e preparacdo para o recebimento do empreendimento, foram igualmente
consideradas neste ETP e deverao ser implementadas nos momentos correspondentes.

Os possiveis impactos ambientais associados a solug@o e as respectivas medidas preventivas e
mitigadoras também foram avaliados, contemplando o gerenciamento dos residuos, eficiéncia
energética, uso racional da dgua e de outros recursos, durabilidade e ciclo de vida dos
materiais e sistemas e logistica reversa, quando aplicavel.

Posicionamento conclusivo

Diante de todo o exposto e das andlises desenvolvidas neste Estudo Técnico Preliminar,
conclui-se que a contratagdo se mostra adequada e viavel para o atendimento da necessidade
publica identificada.

A implantagdao de nova infraestrutura hospitalar para o Hospital Bom Jesus, no Municipio de
Congonhas/MG, apresenta-se, dentre as alternativas avaliadas, como solu¢do compativel com
os requisitos e resultados pretendidos pela Administracao.

Para sua implementagdo, a Contratacdo Integrada, associada a realizagdo de Concorréncia
Eletronica com critério de julgamento por técnica e preco e modo de disputa fechado,
apresenta aderéncia as caracteristicas especificas do empreendimento, especialmente em razao
de sua complexidade, multidisciplinaridade e necessidade de integracdo entre
desenvolvimento dos projetos basico e executivo, execucdo das obras, instalacdes, sistemas,
equipamentos, testes e comissionamento.

A anadlise das alternativas, dos riscos, dos impactos ambientais, das condi¢des de mercado, das
providéncias necessarias a Administragdo e dos resultados pretendidos nao identificou, nas
condig¢des avaliadas neste ETP, impedimento que descaracterize a viabilidade da contratacao,
desde que observadas as medidas, condicionantes, responsabilidades e alocagdes de riscos
estabelecidas nos documentos da fase preparatoria.

Assim, este Estudo Técnico Preliminar posiciona-se favoravelmente ao prosseguimento da
contratagdo, por considerar que a solucao selecionada ¢ adequada e viavel para o atendimento



da necessidade publica que motivou sua realizagdo, observados os requisitos, condigdes e
medidas estabelecidos no planejamento da contratacao.

Il. PLANILHA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

Planilha or¢amentdria analitica e resumida, assim como cronograma fisico financeiro,
encontram-se devidamente encartados nos autos.

III. MINUTA DO CONTRATO

Minuta do contrato sera anexo ao edital.

IV. MODALIDADE DA LICITACAO, CRITERIO DE JULGAMENTO, MODO DE
DISPUTA

Cumpre-nos informar que a modalidade que foi adotada por esta Pasta ¢ a Concorréncia
Eletronica, critério de julgamento técnica e preco a ser apresentado pelas proponentes. E
modo de disputa fechado.

Na presente licitagio esta sendo adotada a inversao de fases prevista no §1°, art. 17, da
Lei 14.133/2021, onde a fase habilitacdo antecedera as fases de apresentacao e de
julgamento das propostas, portanto, os interessados deverdo cadastrar no prazo e
forma estabelecidos neste Edital, simultaneamente, os documentos de habilitacao, a
proposta técnica e a proposta de preco.

Reiteramos que para propiciar maiores condi¢des de participacdo, para esta concorréncia sera
admitida a participagao em Consorcio.

V. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO DA CONTRATACAO

Conforme ja devidamente justificada a necessidade desta contratacao, discorrido no Paragrafo
“I. JUSTIFICATIVAS” acima, resta demonstrada de forma conclusiva e contundente o
objeto pretendido, ou seja, CONTRATACAO INTEGRADA DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA A ELABORACAO E DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS
BASICO E EXECUTIVO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA, ABRANGENDO
TODAS AS DISCIPLINAS TECNICAS E PROJETOS COMPLEMENTARES
NECESSARIOS, BEM COMO NA EXECUCAO DAS OBRAS E SERVICOS DE
CONSTRUCAO DO HOSPITAL BOM JESUS, NO MUNICI{PIO DE CONGONHAS/MG,
A PARTIR DO ANTEPROJETO FORNECIDO PELA ADMINISTRACAO,
COMPREENDENDO O FORNECIMENTO, INSTALACAO, INTEGRACAO, TESTES E
COMISSIONAMENTO DOS SISTEMAS PREDIAIS E HOSPITALARES, INCLUINDO O
FORNECIMENTO DE MATERIAIS, EQUIPAMENTOS E MAO DE OBRA, OBTENCAO
DAS APROVACOES LEGAIS PERTINENTES E ENTREGA DA EDIFICACAO
HOSPITALAR INTEGRALMENTE



CONCLUIDA, TESTADA E APTA AO PLENO FUNCIONAMENTO, ACOMPANHADA
DA DOCUMENTACAO TECNICA FINAL ATUALIZADA CONFORME EXECUTADO,
CONSIDERANDO INFORMACOES DEVIDAMENTE CONTIDAS NOS PROJETOS E
ORCAMENTO REFERENCIAL.
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