MINAS GERAIS

ANEXO V - MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS DE CONGONHAS/MG

1. Informagdes Basicas
Responsavel pela Edigao: SEOB
Data de Criagdo: 14 de outubro de 2026

Objeto da Matriz de Riscos:

Implantacdo da nova infraestrutura do Hospital Bom Jesus, em Congonhas/MG, pelo regime de
Contratacdo Integrada, abrangendo elabora¢do e desenvolvimento dos projetos basico e executivo de
arquitetura e engenharia, disciplinas complementares, execu¢dao das obras e servicos, fornecimento e
instalacdo dos materiais e equipamentos integrantes do escopo, integracao, testes e comissionamento
dos sistemas prediais e hospitalares, obtencdao das aprovac¢des legais e ambientais de encargo da
Contratada e entrega da edificagao concluida, com desempenho comprovado e documentagao técnica
atualizada conforme executado, nos limites do anteprojeto e dos documentos da contratagao.
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2. Riscos Ildentificados

ssP01

Evento de Risco

\Variagdo de quantitativos
decorrente das solugdes,
levantamentos e
métodos da Contratada,
inclusive escavagoes,
fundagdes, estabilizagdo,
melhoria de solo e
volumes de materiais a
destinar.

ERAIS

Materializagdo / Consequéncia /
Impacto

\Variagdo dos quantitativos de
implantagdo, necessidade de
servigos adicionais ou
inadequagdo dos servicos
previstos

IMPACTO: Custo: maior consumo
de materiais e servigos pode
esgotar a contingéncia da
proposta. Prazo: compras e
frentes dependentes ficam
sujeitas a reprogramacao.

Aumento dos volumes de corte,
carga e transporte; impacto no
cronograma e nos custos
IMPACTO: Custo: maior demanda
de equipamentos, transporte e
destinagdo reduz a reserva de
terraplenagem. Prazo:
prolongamento das escavagdes
limita a liberagdo das fundagdes e
demais frentes.

Aumento dos quantitativos de
estacas, blocos, sapatas ou outros
elementos de fundagdo
IMPACTO: Custo: maior consumo
de concreto, aco e horas de
equipamento nas fundagdes.
Prazo: extensdo do ciclo de
execucdo pode postergar o inicio
da superestrutura.

Contencgdes adicionais, redugdo
de produtividade, atraso e
aumento de custos

IMPACTO: Seguranga: maior
exposi¢do de trabalhadores e
dreas vizinhas a instabilidade.
Custo e prazo: recursos de
contencdo e restri¢oes de acesso
comprometem a produtividade e
a liberacdo das escavacgdes.

Aumento de volumes, custos e
prazo

IMPACTO: Custo: desperdicio de
recursos de escavagado, transporte
e eventual recomposi¢do do
terreno. Prazo e qualidade:
adequagdo geométrica da
implantagdo passa a condicionar
as etapas seguintes.

Alocagao

Contratada

Mitigac¢do / Prevengdo

Levantamento
quantitativo completo;
conferéncia dos
documentos;
compatibilizagdo entre
projeto e orgamento;
revisdo dos quantitativos
antes da execugdo

Levantamento
topografico; investigagdo
geotécnica; sondagens
complementares; projeto
de terraplenagem e
fundagdes; conferéncia
dos quantitativos

Projeto geotécnico e
estrutural; sondagens;
ensaios;
dimensionamento
adequado; controle
executivo

Projeto de contencdo;
analise de estabilidade;
lescoramento;
monitoramento
geotécnico

Compatibilizagdo de
projetos; conferéncia
topografica; controle de
quantitativos

Tratamento Caso Ocorra

/A Contratada deve
mitigar, corrigir, substituir|
ou reexecutar os
elementos afetados e
recuperar o cronograma,
as suas expensas, sem
alteracdo automatica de
preco ou prazo. Aplicar o
procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
Condigdo oculta ndo
razoavelmente
identificdvel deve atender
aos testes especificos de
G02/G06/G07/G10, IC03
ou LA12; informagdo
material incorreta ndo
identificavel pertence a
G19/P15.

Classificagao
Escalar da
Probabilidade|

Média

Média

Média

Média

Média
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/Aumento de servigos, prazo e Investigagdo geotécnica; Média
custos projeto de

IMPACTO: Qualidade: capacidade terraplenagem; ensaios

de suporte e uniformidade do de capacidade de suporte

terreno dependem do e compactagdo

tratamento. Custo e prazo:

materiais, compactagdo e ensaios

adicionais condicionam a

liberagdo de pavimentos e

fundagdes.

lAumento dos custos de execugdo Levantamentos; Média
IMPACTO: Custo: compras e sondagens; projetos;

servigos excedentes consomem compatibilizagdo;

margem e contingéncia da conferéncia quantitativa

proposta. Prazo: aquisi¢do dos

volumes faltantes pode

comprometer a continuidade das

etapas dependentes.

/Aumento dos volumes de Levantamentos Média
transporte e destinagdo e topograficos; sondagens;

impacto nos custos quantificagdo no projeto;

IMPACTO: Custo: maior demanda controle dos volumes

de viagens e capacidade de efetivamente gerados

recebimento eleva o gasto

logistico. Prazo: ritmo de remogdo

pode limitar escavagdes e

disponibilizagdo das areas de

trabalho.

P02 [Erro, omissdo, Retrabalho, alteragdo de solugdo, Contratada Coordenagdo técnica; /A Contratada deve Média
incompatibilidade ou atraso, aumento de custos e revisdo independente; mitigar, corrigir, substituir|
inadequagdo de PB/PE e [possivel comprometimento do \verificagdo normativa; ou reexecutar os
das solugGes de desempenho controle de qualidade;  |elementos afetados e
engenharia da IMPACTO: Qualidade e operagdo: IART/RRT; recuperar o cronograma,
Contratada, inclusive reducdo da confiabilidade e da compatibilizagdo as suas expensas, sem
coordenagdo adequacdo funcional das solugdes multidisciplinar alteracdo automatica de
multidisciplinar, hospitalares. Custo e prazo: preco ou prazo. Aplicar o
estrutura, consumo de recursos e da folga procedimento de
construtibilidade, de engenharia para corrigir os materializagdo e as
eficiéncia e danos projetos. responsabilidades
decorrentes de projeto. contratuais, legais e

Necessidade de revisdo, Contratagdo integrada; [securitarias cabiveis. As Baixa
retrabalho, atraso no cronograma lequipe técnica fichas hospitalares P21 a

e eventual aumento do custo de qualificada; andlise de P29 especificam

execugdo construtibilidade; revisdo [desempenho por sistema;
IMPACTO: Operacdo: solugdes e aprovacdo interna dos |0 mesmo prejuizo ndo

pouco eficientes podem elevar projetos. podera ser registrado ou

despesas de manutengdo e remunerado duas vezes.

consumo de utilidades.

Qualidade: desempenho inferior

ao requerido; prazo: menor folga

para concluir a engenharia.

Conflitos entre arquitetura, Coordenagdo e Alta

estrutura, AVAC, elétrica,
hidraulica, gases medicinais,
incéndio, automacdo, elevadores
etc.

IMPACTO: Qualidade e operagdo:
perda de integracdo entre

compatibilizacdo de todas
as disciplinas; utilizacdo
de BIM, quando previsto;
matriz de interfaces;
reunides de coordenagdo
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sistemas e de acessibilidade para
manutengdo. Custo e prazo:
intervengdes nas interfaces
consomem orgamento e folgas
das frentes afetadas.

Revisdo técnica; controle

Danos materiais, retrabalho, de qualidade; ART/RRT; Baixa
atraso, necessidade de analise estrutural;
demolicdo/reexecugdo e aumento) compatibilizagdo; seguro
dos custos de riscos de engenharia
IMPACTO: Seguranga e qualidade:
comprometimento da integridade
e confiabilidade dos elementos
afetados. Custo e prazo:
recuperag¢do absorve recursos e
pode bloquear etapas
dependentes da liberagdo
técnica. \Verificagdo prévia das
normas e requisitos dos Baixa
Revisdo do projeto, atraso e Orgdos competentes;
eventual alteragdo dos servigos acompanhamento das
IMPACTO: Licenciamento: aprovacdes
impedimento de aprovar a
solugdo até sua adequagdo. Custo
e prazo: nova andlise técnica e
reapresentagdo consomem
recursos e postergam a liberagdo
das atividades vinculadas. Coordenagdo estrutural;
andlise de interferéncias; Média
Interferéncias, reforgos, compatibilizagdo BIM,
retrabalho e atraso quando aplicavel
IMPACTO: Seguranga e qualidade:
comprometimento da integridade
estrutural se interferéncias forem
resolvidas sem validagdo. Custo e
prazo: reforgos e adequagdes
limitam a execugdo das
instalacGes e acabamentos. Revisdo e controle de
qualidade dos projetos; Média
Retrabalho, demoligdo/ compatibilizagdo
reexecugdo, atraso e aumento de multidisciplinar; ART/RRT;
custos andlise de
IMPACTO: Qualidade e construtibilidade
seguranca: perda da integridade
dos servigos ja executados. Custo:
reducdo dos recursos disponiveis
para concluir o escopo; prazo:
liberagdo das frentes depende da
recuperacdo e verificagdo técnica. Revisdo e
compatibilizacdo dos Média
Retrabalho, aumento de custos e projetos; BIM; controle de
atraso qualidade; revisao
IMPACTO: Custo: corregdes independente
consomem recursos sem avango
equivalente do escopo
contratado. Prazo e qualidade:
solugdo retificada precisa ser
validada antes da continuidade
das atividades vinculadas.
P06 |Atraso no Atraso do cronograma de Contratada Cronograma de projetos; |A Contratada deve Média

desenvolvimento ou

engenharia e possivel impacto no

marcos de entrega;

mitigar, corrigir, substituir|
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ERAIS

entrega de PB/PE pela
Contratada, inclusive
dificuldade de
desenvolver a solugdo a
partir do anteprojeto.

inicio das frentes de obra
IMPACTO: Prazo: redugdo da
janela disponivel para
suprimentos e execug¢do apos a
engenharia. Custo: necessidade
de ampliar recursos de projeto ou
acelerar atividades subsequentes.

lequipe compativel;
controle semanal de
producgdo

ou reexecutar os
elementos afetados e
recuperar o cronograma,
as suas expensas, sem
alteragdo automatica de
prego ou prazo. Aplicar o
procedimento de
materializagdo e as

Atraso na elaboragdo dos projetos| /Analise critica do responsabilidades Média
e consequente impacto no anteprojeto; diligéncias; |contratuais, legais e
cronograma da obra levantamento de campo; |[securitdrias cabiveis.
IMPACTO: Prazo: planejamento da Informagdo material
comprometimento dos marcos de engenharia; equipe incorreta ndo identificavel
liberagdo de projetos para especializada e atraso exclusivo da
contratagdo de fornecedores e Contratante pertencem,
inicio da obra. Custo: maior respectivamente, a P15 e
dedicagdo de engenharia e PO7.
prolongamento da mobilizagdo.
Impossibilidade de liberar frentes Cronograma de Média
de execugdo e impacto no engenharia; controle de
cronograma lavanco; fiscalizacdo;
IMPACTO: Prazo: fornecedores e reunides periddicas de
equipes de campo ficam sem acompanhamento
documentos liberados para
produzir. Custo: ociosidade de
recursos e eventual aceleragdo
para preservar a data de entrega.
P07 |Atraso na analise, Atraso no cronograma executivo Contratante Fluxo formal de Comunicar e mitigar Média
aprovacgdo ou liberagdo |e eventual desmobilizagdo ou aprovacgdo; prazos imediatamente. A
dos projetos por reprogramacao das frentes definidos; equipe fiscalizacdo/gestdo deve
responsabilidade da IMPACTO: Prazo: deslocamento responsavel; controle de |verificar o evento e os
Contratante dos marcos de execug¢do documentos e protocolo |impactos comprovados,
dependentes da aprovagdo. pelo procedimento de
Custo: permanéncia de recursos materializagdo. Eventual
improdutivos; operagdo: ajuste de prazo ou prego
postergacdo da disponibilidade exige decisdo
das areas hospitalares afetadas. fundamentada e
formalizagdo
Paralisagdo de frentes e atraso do Fluxo formal de juridicamente cabivel; Média
cronograma aprovacdo; responsaveis |ndo é automatico. Exige
IMPACTO: Prazo: blogueio de definidos; prazos de entrega tempestiva e
marcos dependentes da decisdo resposta tecnicamente completa
administrativa. Custo: extensdo pela Contratada e
da permanéncia ou perda de \vencimento do prazo
produtividade das equipes contratual de
destinadas as frentes impedidas. decisdo/andlise;
devolugdo por
Desmobilizagdo, perda de Fluxo de aprovagao inadequagdo documental Média
produtividade e atraso definido; responsaveis ndo caracteriza este
IMPACTO: Prazo: decisdes designados; prazos de evento.
administrativas tornam-se andlise; gestdo
limitantes da sequéncia documental
produtiva. Custo: horas
improdutivas e extensdo da
permanéncia de canteiro
reduzem a eficiéncia dos recursos
mobilizados.
P09 |Alteragdo de escopo, Retrabalho, alteragdo de Contratante Defini¢do precisa do Comunicar e mitigar Média

programa de
necessidades, requisitos,

quantitativos, aumento do custo
e impacto no prazo

programa de
necessidades e dos

imediatamente. A
fiscalizagdo/gestdo deve
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especificagdes ou
interfaces de
lequipamentos
determinada
formalmente pela
Contratante apds a
contratacdo, sem
decorrer de falha da
Contratada.

IMPACTO: Custo: perda do
investimento em solugdes ja
desenvolvidas e necessidade de
financiar a nova configuragéo.
Prazo: redugdo da folga para
compras e execugdo das partes
alteradas.

Revisdo dos projetos, alteragdo
de solugGes e impacto no custo e
prazo

IMPACTO: Operacdo: alteragao
da capacidade assistencial, dos
fluxos e da funcionalidade
planejada. Custo e prazo:
necessidade de adequar
ambientes e sistemas ao novo
programa.

Revisdo de projetos e instalagdes
IMPACTO: Custo: possivel perda
de materiais e instalagdes
dimensionados para a
especificagdo anterior. Prazo e
loperagdo: postergagdo da
integragdo e entrada em servigo
dos novos equipamentos.

Retrabalho e impacto no custo e
prazo

IMPACTO: Custo: necessidade de
rever o orgamento e o
aproveitamento dos projetos ja

produzidos. Prazo e operagdo:
novos marcos de engenharia
condicionam a entrega do escopo
hospitalar ampliado ou
modificado.

Alteragdo de projetos,
quantitativos, custos e prazo
IMPACTO: Operagdo e qualidade:
modificagdo das funcionalidades
e critérios de entrega
originalmente planejados. Custo e
prazo: redimensionamento de
recursos e compromissos de
fornecimento para atender ao
novo escopo.

Revisdo de projeto, alteracdo de
quantitativos, custo e prazo
IMPACTO: Custo: perda de
aproveitamento de estudos,
materiais ou servigos da solugao
anterior. Prazo: novos
dimensionamentos e sequéncias
de implantagdo podem deslocar o
inicio da superestrutura.

Necessidade de novo estudo,

requisitos de
desempenho antes da
contratagdo; controle
formal de mudangas

Consolidagdo prévia do
programa de
necessidades e requisitos
de desempenho

Definigdo das
especificagdes antes da
consolidagdo dos projetos

Controle de mudangas;
aprovagdo formal das
alteracGes

Controle formal de
mudangas; definigdo clara
do programa de
necessidades

Definicdo clara dos
requisitos e premissas
antes da execugdo

Controle formal de

mudangas; analise

verificar o evento e os
impactos comprovados,
pelo procedimento de
materializagdo. Eventual
ajuste de prazo ou preco
exige decisdo
fundamentada e
formalizagdo
juridicamente cabivel;
ndo é automatico. Inclui
repercussées em
projetos, licenciamento,
redes e preservagdo
cultural. Corregdo de
solugdo da Contratada
pertence a P0O2.

Baixa

Baixa

Baixa

Média

Baixa

Baixa
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ERAIS

revisdo de licenga ou alteracdo de
condicionantes

IMPACTO: Licenciamento: a
autorizacdo vigente pode ndo
abranger a configuragdo

modificada. Custo e prazo:
validagdo ambiental da mudanga
passa a condicionar a execugdo
das partes alteradas.

Revisdo dos projetos, alteragdo da
metodologia construtiva, impacto
em prazo e custo

IMPACTO: Custo: perda de
aproveitamento de solugGes e
servigos anteriores a mudanga.
Prazo e qualidade:
icompatibilizagdo entre
preservagdo e requisitos
hospitalares condiciona a
liberagdo dos novos projetos.

Retrabalho, novos projetos, novas

aprovagdes e aumento de
prazo/custo
IMPACTO: Custo: nova

intervengdo pode inutilizar
projetos ou trechos de rede ja
implantados. Prazo e operagdo:
redefinigdo das conexdes
posterga a integragdo dos
servigos ao programa hospitalar
alterado.

Aumento/redugdo de
quantitativos, alteragdo de custos
e prazo

IMPACTO: Custo e prazo:
mudanga da base de produgdo
altera o orgamento de conclusdo

e 0s marcos de entrega.
Operagdo: capacidade ou
funcionalidades disponibilizadas
passam a depender da
configuragdo revisada.

ambiental prévia de
alteracGes

Controle formal de
mudangas; avaliagdo
prévia das interferéncias

Controle de mudangas;
andlise prévia de
interferéncias

Controle formal de
mudangas; andlise de
impacto antes da
autorizagdo

Baixa

Baixa

Média

P13

Exigéncia técnica
superveniente de drgdo
publico ou
concessionaria,
obrigatdria, ndo
razoavelmente previsivel
na data-base e ndo
decorrente de
inadequacdo da
Contratada.

Revisdo de projeto, atraso e

aumento de custos
IMPACTO: Licenciamento e prazo:

dependéncia de nova validagdo
pelo 6rgdo competente. Custo:
necessidade de recursos
adicionais para atender a
exigéncia e manter a estrutura
mobilizada.

Alteragdo dos projetos, estudos
lou método construtivo; impacto
no prazo e custo

IMPACTO: Custo: obrigagdes nao
contempladas passam a disputar
recursos com a execugdo

Contratante

Consultar formalmente
requisitos e diretrizes
conhecidos; acompanhar
0s processos; manter
registros das exigéncias e
dos documentos
entregues.

Comunicar e mitigar Baixa
imediatamente. A
fiscalizacdo/gestdo deve
verificar o evento e os
impactos comprovados,
pelo procedimento de
materializagdo. Eventual
ajuste de prazo ou prego
exige decisdo
fundamentada e
formalizagdo
juridicamente cabivel;
ndo é automatico.
Comprovar a diretriz
anterior, o ato posterior e
@ impossibilidade de

Baixa
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planejada. Licenciamento e prazo: antecipagdo razodvel.

liberagdo das atividades fica Requisito vigente,

condicionada ao atendimento e a conhecido ou decorrente

validagdo da nova exigéncia. de falha de
projeto/documentacdo

Revisdo de projeto, alteragdo de pertence a Baixa

método, prazo e custos P02/P17/LAO1.

IMPACTO: Qualidade e

licenciamento: necessidade de

revalidar a compatibilidade

ambiental e o desempenho da

solugdo substituta. Custo e prazo:

mudanga reduz o aproveitamento

do planejamento e dos recursos

ja comprometidos.

Alteragdo da solugdo; Baixa

necessidade de novos servigos e

impacto no cronograma

IMPACTO: Custo: novos

componentes e servigos podem

superar os recursos previstos para

a interface. Prazo e operagdo:

atendimento a exigéncia

condiciona a conexdo e a

disponibilidade do servigo ao

hospital.

Alteragdo de projeto, materiais ou Baixa

servigos e eventual aumento de

custos

IMPACTO: Qualidade e

licenciamento: componentes

escolhidos podem ndo ser aceitos

para conexdo. Custo e prazo:

substituicBes e aprovagdo da

solugdo ajustada afetam compras

e disponibilidade das ligagGes.

P14 (Alteragdo legislativa ou |Necessidade de revisdo dos Contratante Monitoramento Comunicar e mitigar Baixa
normativa obrigatdria projetos e eventualmente da obra normativo durante a imediatamente. A
superveniente a data- IMPACTO: Qualidade e elaboragdo dos projetos [fiscalizagdo/gestdo deve
base da proposta, ndo  [licenciamento: a solugdo verificar o evento e os
razoavelmente previsivel, [anteriormente adotada pode impactos comprovados,
que imponha deixar de atender aos requisitos pelo procedimento de
modificagdo da solugdo [aplicaveis. Custo e prazo: materializagdo. Eventual
ou obrigagdo adicional. [adaptagdo de projetos e ajuste de prazo ou prego

componentes ja adquiridos reduz exige decisdo
a reserva do empreendimento. fundamentada e
formalizagdo
Necessidade de adequagdes de Monitoramento da juridicamente cabivel; Baixa
projeto, execugdo ou operacgdo; legislagdo; analise de ndo é automatico.
aumento de custos e prazo impactos regulatodrios; Identificar ato,
IMPACTO: Licenciamento e incorporagdo das publicagdo, vigéncia e
loperagdo: requisitos de exigéncias nos projetos  |aplicagdo ao contrato.
autorizagdo e funcionamento quando aplicavel Norma vigente ou ja
podem exigir adequacgdo da publicada/conhecivel na
solu¢do adotada. Custo e prazo: data-base integra o preco
investimentos adicionais e nova e o risco da Contratada.
validagdo comprometem o Efeitos tributarios sdo
planejamento de entrega. tratados exclusivamente
em OF17.
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Necessidade de alteragdo de
procedimentos, transportadores
ou destinadores

IMPACTO: Licenciamento e custo:
transportadores e destinos
anteriormente previstos podem

exigir revalidagdo ou substituicdo.
Prazo: adequagdo documental e
logistica limita temporariamente
0 escoamento dos materiais.

Revisdo de métodos, projetos ou
procedimentos e aumento de
custos

IMPACTO: Custo: ampliagdo do
esfor¢o de adequagdo e
monitoramento ambiental.
Licenciamento e prazo:
continuidade ou liberagdo de
atividades fica condicionada a
comprovagdo de atendimento as
novas obrigagdes.

Adequacdo de projetos e
execugdo; aumento de prazo e
custos

IMPACTO: Licenciamento e
qualidade: solugdo de
implantagdo pode precisar de
nova validagdo quanto a protegdo
cultural. Custo e prazo:
incorporagdo das obrigacées
altera recursos e marcos de
liberagdo das intervengdes.

Monitoramento da
legislagdo; fornecedores
licenciados; atualizagdo
dos procedimentos

Monitoramento
regulatorio e analise de
impacto

Monitoramento
regulatdrio; analise prévia
das alteragdes

Baixa

Baixa

Baixa

P15

Erro material ou
insuficiéncia relevante de
informacdo de
responsabilidade da
Contratante, ndo
razoavelmente
identificavel pela
Contratada mediante
diligéncia ordinaria.

Necessidade de revisdo da
solugdo, retrabalho e impacto no
cronograma e custo

IMPACTO: Custo: perda de
recursos empregados em
premissas incorretas e
necessidade de novas
investigagdes. Prazo e qualidade:
menor previsibilidade da
engenharia e da validagdo das
solugdes.

Aumento dos custos e alteragdo
do prazo

IMPACTO: Custo: necessidade
real de recursos supera a base
informada para planejar a
contratacdo. Prazo: revisdo das
quantidades e dos métodos reduz
a confiabilidade dos marcos de
producdo.

Contratante

Disponibilizagdo de
anteprojeto,
levantamentos,
sondagens, topografia,
programa de
necessidades e demais
dados

Revisdo das informagdes;
disponibilizagdo dos
estudos; esclarecimentos
durante a licitagdo

Comunicar e mitigar Baixa
imediatamente. A
fiscalizagdo/gestdo deve
verificar o evento e os
impactos comprovados,
pelo procedimento de
materializagdo. Eventual
ajuste de prazo ou preco
exige decisdo
fundamentada e
formalizagdo
juridicamente cabivel;
ndo é automatico. Ndo
abrange quantitativos
dependentes da solugdo
da Contratada nem dados
conferiveis pelos
levantamentos de seu
lencargo (PO1/P16).

Baixa

P16

Informagao fornecida
pela Contratante
apresenta erro que
poderia ser identificado
pela Contratada

Revisdo de projeto e eventual
impacto na obra

IMPACTO: Custo: consumo da
margem e da contingéncia para
verificar dados e adequar a
solugdo. Prazo: perda da janela de

Contratada

\Vistoria, analise critica
dos documentos,
diligéncias e conferéncias
antes da consolidagdo da
solugdo

/A Contratada deve Baixa
mitigar, corrigir, substituir|
ou reexecutar os
elementos afetados e
recuperar o cronograma,

as suas expensas, sem
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mediante diligéncia
ordinaria

correcdo anterior a compra ou
execugdo dos elementos
afetados.

alteracdo automatica de
preco ou prazo. Aplicar o
procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.

P17 |Atraso na aprovagdo de |Impacto no cronograma de Contratada Controle de /A Contratada deve Média
projetos por engenharia e execugdo documentacao; mitigar, corrigir, substituir|
concessionarias ou IMPACTO: Licenciamento e prazo: atendimento tempestivo |ou reexecutar os
Grgdos publicos por indisponibilidade das aprovagdes as exigéncias; elementos afetados e
responsabilidade da necessarias as instalagdes e acompanhamento dos recuperar o cronograma,
Contratada ligacdes. Custo: reapresentagdes processos as suas expensas, sem

e manutencgdo de equipes alteracdo automatica de

comprometem o orgamento da preco ou prazo. Aplicar o

etapa. procedimento de
materializagdo e as

Revisdo de projeto; retrabalho; Compatibilizagdo; responsabilidades Médio

atraso e aumento de custos atendimento aos padrdes |contratuais, legais e

IMPACTO: Qualidade e técnicos da securitarias cabiveis.

licenciamento: solugdo concessionaria; revisdo

apresentada ndo permite antes do protocolo

comprovar atendimento aos

padrdes da concessionaria. Custo

e prazo: corregGes e novo ciclo de

analise comprometem a liberagdo

do remanejamento.

P18 |Atraso excepcional de Impacto no cronograma Contratante Protocolar Comunicar e mitigar Baixa
6rgdo publico, érgado IMPACTO: Prazo: deslocamento antecipadamente imediatamente. A
ambiental ou de marcos condicionados a documentacdo completa; [fiscalizagdo/gestdo deve
concessiondria na analise externa. Operagdo: registrar prazo legal, verificar o evento e os
aprovagdo ou ligagdo, postergacgdo de testes ou uso das regulamentar ou impactos comprovados,
apds cumprimento instalagGes dependentes; custo: formalmente informado [pelo procedimento de
tempestivo e integral das |[maior permanéncia da estrutura pelo terceiro, diligéncias e|materializagdo. Eventual
obrigagdes da mobilizada. pendéncias; planejar as |ajuste de prazo ou preco
Contratada. dependéncias no exige decisdo

Atraso da frente de servigo; cronograma. fundamentada e Médio
alteracdo da sequéncia formalizagdo
construtiva e impacto no juridicamente cabivel;
cronograma n3o é automatico.
IMPACTO: Prazo: Comprovar
indisponibilidade da aprovagdo ultrapassagem do prazo
impede a liberagdo da faixa de andlise/ligagdo
interferida. Custo: menor aplicavel, protocolo
utilizagdo das equipes e maior completo e auséncia de
permanéncia dos recursos pendéncia imputavel a
destinados a implantagdo das Contratada. Espera
redes. ordindria integra o
planejamento da
Impossibilidade de Contratada; falha de Médio
comissionamento ou entrada em protocolo ou documentos
operagao pertence a
IMPACTO: Operagao: P17/LA01/IC16. Custos
infraestrutura concluida exigem prova
permanece indisponivel para uso individualizada; somente
pleno por falta da ligagdo externa. 0 atraso efetivo no
Prazo e custo: espera amplia a caminho critico autoriza
fase de entrega e a manutengdo exame de prorrogagdo.
de solugdes provisorias.
Atraso no inicio ou continuidade Média
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da obra

IMPACTO: Prazo: incerteza sobre
a data de liberagdo das frentes
sujeitas a licenga. Custo e
operagdo: extensdo da espera
aumenta despesas de
permanéncia e pode postergar a
disponibilidade do hospital.

P19 |Omissdo de dados de Necessidade de alteragdo de Contratante Defini¢do prévia das Comunicar e mitigar Média
interface de instalagGes e projetos cargas, dimensdes, imediatamente. A
equipamento fornecido |[IMPACTO: Operagdo: interfaces e requisitos dos|fiscalizagdo/gestado deve
pela Contratante ou incompatibilidade das utilidades, lequipamentos verificar o evento e os
externo ao escopo, de  |espagos ou apoios com 0s impactos comprovados,
entrega expressamente |equipamentos assistenciais. Custo pelo procedimento de
atribuida a Contratante, |e prazo: adequagbes podem materializagdo. Eventual
ndo suprivel pela impedir a instalagdo e validagdo ajuste de prazo ou prego
diligéncia ordindria da  |das dreas correspondentes. exige decisdo
Contratada. fundamentada e

formalizagdo
juridicamente cabivel;
ndo é automatico.
Registrar solicitagdo
tempestiva e a data
contratual de
disponibilizagdo dos
dados. Falha de
compatibilizagdo dos
dados disponiveis
pertence a Contratada;
mudanca posterior
pertence a P09.

P21 |Falha de projeto, Falha de desempenho, Contratada Dimensionamento A Contratada deve Média
execugdo ou retrabalho, atraso no especializado; mitigar, corrigir, substituir|
desempenho do lcomissionamento e custos coordenacgdo de ou reexecutar os
IAVAC/HVAC hospitalar, [adicionais interfaces; elementos afetados e
incluindo pressurizagdo, [IMPACTO: Qualidade e balanceamento; ensaios |recuperar o cronograma,
filtragem, renovagdo, seguranga: comprometimento de filtragem, vazdo e as suas expensas, sem
temperatura e umidade |das condi¢des de temperatura, diferenciais de pressdo; |alteragdo automatica de
exigidas. filtragem e pressurizagdo registros das condigdes  |prego ou prazo. Aplicar o

requeridas nos ambientes ambientais e procedimento de

atendidos. Operagdo e comissionamento. materializagdo e as

licenciamento: restri¢do de uso responsabilidades

até comprovagdo do contratuais, legais e

desempenho. securitarias cabiveis.
Comprovar os requisitos
aplicaveis ao sistema e as
suas interfaces antes da
aceitacdo. Dados
omitidos de encargo da
Contratante seguem P19;
mudanga posterior
determinada pela
Contratante segue P09.
Sem duplicar registro com
P02 ou E21.

P22 |Falha de projeto, Retrabalho, falha de desempenho Contratada Compatibilizar redes e /A Contratada deve Baixa
execugdo, seguranga ou |e risco a operagdo hospitalar fontes; ensaiar mitigar, corrigir, substituir|
desempenho de gases  [IMPACTO: Segurancga e operagao: estanqueidade, ou reexecutar os
medicinais. comprometimento da identificagdo dos pontos, |elementos afetados e

disponibilidade e das condigdes pureza/qualidade, recuperar o cronograma,
de fornecimento de gases aos auséncia de interligacBes |as suas expensas, sem
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pontos assistenciais. Qualidade e
prazo: impossibilidade de liberar
os setores antes da validagdo do
sistema.

indevidas, alarmes e
disponibilidade conforme
requisitos contratuais.

alteragdo automdtica de
preco ou prazo. Aplicar o
procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
Comprovar os requisitos
aplicaveis ao sistema e as
suas interfaces antes da
aceitagdo. Dados
omitidos de encargo da
Contratante seguem P19;
mudanga posterior
determinada pela
Contratante segue P09.
Sem duplicar registro com
P02 ou E21.

P23

Falha do sistema elétrico
normal e de emergéncia,
incluindo geradores,
transferéncia,
UPS/nobreak, protecéo,
seletividade, redundancia
e autonomia previstas no
escopo.

Falhas, retrabalho, alteragdo de
equipamentos e atraso

IMPACTO: Seguranca e operagao:

reducdo da confiabilidade do
abastecimento elétrico e das
protegdes das cargas atendidas.
Custo: necessidade de adequar
cabos, quadros ou equipamentos;
prazo: postergagdo dos testes.

Contratada

Estudos de carga,
protecdo e seletividade;
testes de
partida/transferéncia,
falha de rede, carga,
autonomia e retorno;
\verificar alimentagdo das
cargas criticas e interfaces|
com automacgao.

/A Contratada deve Média
mitigar, corrigir, substituir|
ou reexecutar os
elementos afetados e
recuperar o cronograma,
as suas expensas, sem
alteracdo automatica de
preco ou prazo. Aplicar o
procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
Comprovar os requisitos
aplicaveis ao sistema e as
suas interfaces antes da
aceitacdo. Dados
omitidos de encargo da
Contratante seguem P19;
mudanga posterior
determinada pela
Contratante segue P09.
Sem duplicar registro com
P02 ou E21.

P25

Falha de projeto,
lexecugao ou
desempenho
hidraulico/sanitario e
respectivas interfaces
hospitalares.

\Vazamentos, insuficiéncia de

capacidade, retrabalho e atraso
IMPACTO: Qualidade e operagdo:
comprometimento do
abastecimento, escoamento e
condi¢des de higiene dos
ambientes. Custo e prazo:
intervengdes em redes e
revestimentos podem postergar a
liberagdo dos setores.

Contratada

Dimensionamento;
compatibilizacdo; testes
de pressdo,
estanqueidade, vazdo e
funcionamento;
comprovar capacidades e
acessibilidade de
manutengao.

/A Contratada deve Média
mitigar, corrigir, substituir|
ou reexecutar os
elementos afetados e
recuperar o cronograma,
as suas expensas, sem
alteragdo automatica de
prego ou prazo. Aplicar o
procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
Comprovar os requisitos
aplicaveis ao sistema e as
suas interfaces antes da
aceitacdo. Dados
omitidos de encargo da
Contratante seguem P19;
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mudanga posterior
determinada pela
Contratante segue P09.
Sem duplicar registro com
P02 ou E21.

P26

Falha de projeto,
execucgdo, integracdo ou
desempenho de
prevengdo e combate a
incéndio/SDAI, conforme
escopo.

Ndo aprovagao pelo 6rgdo
competente e atraso

IMPACTO: Seguranga: redugdo da
protegdo contra incéndio e das
condi¢cdes de evacuagdo.
Licenciamento e operagdo:
impedimento de liberar a
edificagdo até atendimento e
aprovacgdo dos requisitos
pertinentes.

Contratada

\Verificar requisitos do
6rgdo competente;
lensaiar detecgdo, alarmes
e interfaces com portas,
elevadores, AVAC e
energia; documentar
cenarios e aprovagdes
exigiveis.

/A Contratada deve
mitigar, corrigir, substituir|
ou reexecutar os
elementos afetados e
recuperar o cronograma,
as suas expensas, sem
alteracdo automatica de
prego ou prazo. Aplicar o
procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
Comprovar os requisitos
aplicaveis ao sistema e as
suas interfaces antes da
aceitagdo. Dados
omitidos de encargo da
Contratante seguem P19;
mudanga posterior
determinada pela
Contratante segue P09.
Sem duplicar registro com
P02 ou E21.

Média

P27

Falha de automagdo/BMS
ou integragdo de
sistemas prediais e,
quando integrantes do
lescopo,
telecomunicagGes, CFTV,
controle de acesso e
chamada de
enfermagem.

Falha de integragdo e dificuldades
no comissionamento

IMPACTO: Operagdo: perda de
supervisdo, alarmes e
coordenagdo entre os sistemas
prediais. Qualidade e prazo:
desempenho integrado ndo
demonstrado pode impedir o
encerramento do
comissionamento.

Contratada

Matriz de pontos e
interfaces; protocolos de
comunicagdo; testes de
alarmes, supervisdo,
comandos, falhas e
recuperagao; registros de
integragdo dos sistemas
previstos.

/A Contratada deve
mitigar, corrigir, substituir|
ou reexecutar os
elementos afetados e
recuperar o cronograma,
as suas expensas, sem
alteracdo automatica de
preco ou prazo. Aplicar o
procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
Comprovar os requisitos
aplicaveis ao sistema e as
suas interfaces antes da
aceitacdo. Dados
omitidos de encargo da
Contratante seguem P19;
mudanca posterior
determinada pela
Contratante segue P09.
Sem duplicar registro com
P02 ou E21.

Média

P28

Falha de projeto,
instalacdo, seguranca,
desempenho ou
integragdo dos
elevadores hospitalares
previstos no escopo.

Alteragdes, retrabalho e atraso no
fornecimento/instalagdo
IMPACTO: Operagdo: restricdo ao
transporte vertical de pacientes,
equipes e insumos. Custo e prazo:
adequacgdes dos pogos, apoios e
interfaces podem postergar a
disponibilidade dos pavimentos.

Contratada

Compatibilizar pogos,
estrutura, energia e
acessos; validar desenhos
de fabricacdo; testes de
carga, seguranga,
operagdo, resgate e
interfaces de emergéncia
exigidas.

/A Contratada deve
mitigar, corrigir, substituir|
ou reexecutar os
elementos afetados e
recuperar o cronograma,
as suas expensas, sem
alteragdo automatica de
prego ou prazo. Aplicar o

Baixa
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procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
Comprovar os requisitos
aplicaveis ao sistema e as
suas interfaces antes da
aceitagdo. Dados
omitidos de encargo da
Contratante seguem P19;
mudanga posterior
determinada pela
Contratante segue P09.
Sem duplicar registro com
P02 ou E21.

P29

Falha das interfaces
estruturais, elétricas e de
instalagdo do foco
cirurgico, quando
previstas no escopo da
Contratada.

Impossibilidade de instalagdo ou
necessidade de
reforgo/retrabalho

IMPACTO: Seguranga e operagao:
comprometimento da fixagdo ou
alimentacdo do foco e da
disponibilidade da sala cirurgica.
Custo e prazo: adequagdes apos
acabamentos elevam o esforgo de
implantagdo e validagdo.

Contratada

Confirmar cargas, fixacdo,
dimensdes e alimentagdo
com dados disponiveis;
compatibilizar
arquitetura, estrutura e
instalagdes; verificar
montagem e
funcionamento das
interfaces.

/A Contratada deve
mitigar, corrigir, substituir|
ou reexecutar os
elementos afetados e
recuperar o cronograma,
as suas expensas, sem
alteracdo automatica de
prego ou prazo. Aplicar o
procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
Comprovar os requisitos
aplicaveis ao sistema e as
suas interfaces antes da
aceitacdo. Dados
omitidos de encargo da
Contratante seguem P19;
mudanca posterior
determinada pela
Contratante segue P09.
Sem duplicar registro com
P02 ou E21.

Baixa

2.2. Riscos de Execucéo

Evento de Risco

Falta de emissdo da
Ordem de Servigo pela
Contratante

Materializagdo / Consequéncia /

Impacto

/Atraso no inicio da execugdo e
eventual desmobilizagdo da
equipe

IMPACTO: Prazo: deslocamento
da data efetiva de mobilizagdo e
dos marcos subsequentes. Custo:
recursos reservados
permanecem sem produgao;
operagdo: disponibilidade do
hospital pode ser postergada.

Atraso do inicio contratual;
mobilizacdo postergada

IMPACTO: Prazo: postergac¢do do
marco autorizativo desloca

Alocagao

Contratante

Mitigagdo / Prevengdo

Planejamento prévio da
emissdo da OS; definigdo
das condigcGes
precedentes ao inicio

Planejamento da
contratac¢do; definigdo de
condi¢des precedentes

Tratamento Caso Ocorra

IComunicar e mitigar
imediatamente. A
fiscalizagdo/gestdo deve
\verificar o evento e os
impactos comprovados,
pelo procedimento de
materializacdo. Eventual
@juste de prazo ou prego
lexige decisdo
fundamentada e
formalizagdo
juridicamente cabivel;
ndo é automatico.

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade
Baixa

Média
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Materializagdo / Consequéncia /
Impacto

mobilizagdo e compromissos de
fornecimento. Custo:
manutencgdo de recursos
reservados ou renegociagdo das
entregas aumenta o esforgo de
inicio da execugdo.

Alocagao

Mitigac¢do / Prevengio

Tratamento Caso Ocorra

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

EO3 |Elevagdo ordindria dos [Redugdo da margem de lucro e Contratada Planejamento de custos; |A Contratada deve Alta
custos de operacdo da |alteragdo do fluxo de caixa igestdo de fornecedores; |mitigar, corrigir,
atividade empresarial e [IMPACTO: Custo: maior parcela contratos de substituir ou reexecutar
da execugdo do objeto |da receita contratual é fornecimento; os elementos afetados e

consumida pelas despesas contingéncias; gestdo recuperar o cronograma,
correntes. Prazo: menor financeira [@s suas expensas, sem
capacidade financeira para alteragdo automatica de
manter equipes, equipamentos e preco ou prazo. Aplicar o
compras no ritmo planejado. procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.

EO04 [Suspensdo da execugdo [Paralisacdo, desmobilizagdo, Contratante Planejamento das IComunicar e mitigar Média
determinada pela atraso na entrega e custos frentes; comunicagdo imediatamente. A
Contratante por motivo [adicionais formal e definigdo das  [fiscalizagdo/gestdo deve
a ela imputavel IMPACTO: Prazo e operagdo: condiges da suspensdo |verificar o evento e os

postergacdo da entrega e do impactos comprovados,

inicio do atendimento hospitalar. pelo procedimento de

Custo e qualidade: permanéncia, materializagdo. Eventual

conservagdo dos servigos @juste de prazo ou prego

parados e retomada ampliam os lexige decisdo

recursos necessarios a conclusdo.| fundamentada e
formalizagdo

Desmobilizagdo; perda de Planejamento de frentes; |juridicamente cabivel; Média

produtividade; custos de comunicagdo formal; ndo é automatico.

permanéncia; impacto financeiro analise de impacto

IMPACTO: Custo: despesas fixas

sdo distribuidas sobre menor

produgdo e por periodo maior.

Prazo e operagdo: redugdo do

ritmo compromete marcos de

entrega e disponibilidade dos

ambientes hospitalares.

EO5 |Atraso de pagamento de|Desequilibrio financeiro, Contratante Programacdo financeira; |Comprovar medigdo Média
faturas imputavel a alteracdo do fluxo de caixa e conferéncia e regular, vencimento do
Contratante eventual comprometimento da processamento prazo de pagamento e

execugdo tempestivo das medigBes [atraso imputavel a
IMPACTO: Custo: aumento da Contratante. Aplicar
dependéncia de financiamento latualizagdo financeira e
para pagar pessoal e demais efeitos legais e
fornecedores. Prazo: perda de contratuais; impactos
continuidade das compras e da ladicionais de prazo/custo
produgdo pode comprometer os seguem o procedimento
marcos da obra. de materializagdo, sem
dupla compensacao.
Deterioracdo do fluxo de caixa; Programacao financeira; Média

necessidade de capital de giro
adicional; encargos financeiros
IMPACTO: Custo: encargos de
financiamento reduzem os
recursos liquidos disponiveis

processamento
tempestivo das
medicGes; controle de
empenho e liquidagdo
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Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

Materializagdo / Consequéncia /
Impacto

Mitigac¢do / Prevengdo |Tratamento Caso Ocorra

Evento de Risco Alocagao

para a execugdo. Prazo:
capacidade de pagar a cadeia de
fornecimento condiciona a
manutencgdo do ritmo
contratado.
/Atraso no pagamento e Fluxo de medicdo; prazos Média
comprometimento do fluxo de de andlise; equipe de
caixa fiscalizagdo dimensionada
IMPACTO: Custo: maior intervalo
entre produgdo e recebimento
Qaumenta a necessidade de
financiamento. Prazo:
previsibilidade de pagamentos a
equipes e fornecedores fica
comprometida enquanto a
medi¢do aguarda analise.
E06 |Acidente de trabalho Paralisa¢Ges, indenizagdes, Contratada PGR; cumprimento das  |A Contratada deve Média
decorrente de falha de |danos materiais e pessoais e NRs; treinamento; mitigar, corrigir,
gestdo de seguranga da [impacto no prazo fiscalizacdo de seguranga;|substituir ou reexecutar
Contratada IMPACTO: Seguranga: equipamentos de os elementos afetados e
possibilidade de lesGes graves, protecdo; procedimentos [recuperar o cronograma,
incapacidade ou morte de de trabalho [@s suas expensas, sem
trabalhadores. Prazo e custo: alteragdo automatica de
redugdo da capacidade produtiva preco ou prazo. Aplicar o
e recursos adicionais para procedimento de
atendimento, investigagdo e materializagdo e as
retomada segura. responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
EO7 |Atraso na execugdo por |Atraso na entrega e Contratada Controle do cronograma; |A Contratada deve Média
culpa ou comprometimento das plano de recuperagdo;  |mitigar, corrigir,
responsabilidade da atividades subsequentes reforgo de equipes; substituir ou reexecutar
Contratada IMPACTO: Prazo e operagao: aumento de turnos, os elementos afetados e
descumprimento dos marcos de quando aplicavel recuperar o cronograma,
entrega e adiamento da [@s suas expensas, sem
disponibilidade assistencial. lalteragdo automatica de
Custo: recuperagdo do ritmo preco ou prazo. Aplicar o
lexige recursos adicionais e procedimento de
prolonga despesas de canteiro. materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
EO8 [Servicos executados em |Rejei¢do dos servigos, retrabalho, Contratada Inspecdo e controle de  |A Contratada deve Média
desacordo com projetos,|desperdicio de materiais e atraso qualidade; plano de mitigar, corrigir,
especificagdes ou IMPACTO: Qualidade: redugdo inspecdo e testes; substituir ou reexecutar
normas da conformidade e da controle tecnoldgico; los elementos afetados e
durabilidade dos elementos rastreabilidade recuperar o cronograma,
entregues. Custo e prazo: [@s suas expensas, sem
materiais e horas de trabalho alteragdo automatica de
adicionais comprometem o preco ou prazo. Aplicar o
orcamento e a liberagdo das procedimento de
etapas seguintes. materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
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MINAS G

Evento de Risco

Erros ou vicios
construtivos decorrentes|
da execugdo

ERAIS

Materializagdo / Consequéncia /

Impacto

Necessidade de corregdo, perda
de desempenho e eventual
comprometimento da operagdo
IMPACTO: Qualidade e
operagdo: menor vida util e
confiabilidade da edificagdo, com
maior demanda de manutengéo.
Segurancga: eventual restrigdo de
uso dos elementos
comprometidos até avaliagdo e
correcdo.

Alocagao

Contratada

Mitigac¢do / Prevengio

Controle tecnoldgico;
inspegdo; ensaios;
fiscalizagdo da qualidade;
procedimentos
executivos

Tratamento Caso Ocorra

A Contratada deve
mitigar, corrigir,
substituir ou reexecutar
os elementos afetados e

recuperar o cronograma,
s suas expensas, sem
alteragdo automatica de
preco ou prazo. Aplicar o
procedimento de
materializacdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

E10 [Ndo recebimento Retencdo da etapa Contratada Checklists de entrega; A Contratada deve Média
provisério/definitivo em |correspondente, atraso no pré-inspegao; mitigar, corrigir,
razdo de ndo encerramento e necessidade de comissionamento; substituir ou reexecutar
atendimento aos corregdes documentagdo "as built"; [os elementos afetados e
requisitos contratuais  |IMPACTO: Operagdo: corregdo de pendéncias [recuperar o cronograma,
impossibilidade de disponibilizar [@s suas expensas, sem
plenamente o hospital enquanto lalteragdo automatica de
persistirem pendéncias preco ou prazo. Aplicar o
impeditivas. Custo e prazo: procedimento de
prolongamento do encerramento materializacdo e as
contratual, da assisténcia técnica responsabilidades
e das equipes de entrega. contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
E11 |Redugdo da margem ou |Diminui¢do do retorno Contratada Formagdo adequada de |A Contratada deve Média
lucro originalmente econémico da proposta precos; analise de riscos; |mitigar, corrigir,
estimado pela IMPACTO: Custo: menor retorno igestdo financeira e de substituir ou reexecutar
Contratada sobre o capital aplicado e menor suprimentos os elementos afetados e
reserva para absorver desvios. recuperar o cronograma,
Prazo: se houver restrigdo de [@s suas expensas, sem
caixa, diminui a capacidade de alteragdo automatica de
sustentar a execugdo Contratada. preco ou prazo. Aplicar o
procedimento de
Redugdo da rentabilidade e Gestdo de custos; materializagdo e as Média
retorno econémico do contrato produtividade; compras; [responsabilidades
IMPACTO: Custo: menor controle financeiro contratuais, legais e
rentabilidade reduz a capacidade securitarias cabiveis.
de autofinanciamento e de
absorcdo de desvios. Prazo:
eventual insuficiéncia de caixa
limita reforgos de produgdo e
regularidade dos suprimentos.
E12 [Deficiéncia quantitativa |Redug¢do da produtividade, Contratada Dimensionamento A Contratada deve Média

ou qualitativa de mao de
obra da Contratada

atraso e comprometimento da
qualidade

IMPACTO: Qualidade e
segurancga: menor confiabilidade
da execug¢do e maior exposi¢cdo a
falhas de trabalho. Custo e prazo:
produtividade insuficiente exige
mais horas ou equipes para
cumprir 0s marcos.

adequado; contratagdo
antecipada; treinamento;
qualificagdo; plano de
mobilizagdo

mitigar, corrigir,
substituir ou reexecutar
os elementos afetados e
recuperar o cronograma,
s suas expensas, sem
alteracdo automatica de
preco ou prazo. Aplicar o
procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e

securitarias cabiveis.
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MINAS G

Evento de Risco

Fatos retardadores ou
impeditivos préprios do
risco ordindrio da
atividade empresarial

ERAIS

Materializagdo / Consequéncia /

Impacto

IAumento de prazo, redugdo de
produtividade e aumento de
custos

IMPACTO: Prazo: perda de
regularidade da produgdo e das
folgas do cronograma. Custo:
maior consumo da contingéncia
para recompor recursos e
manter a capacidade de
execugdo.

Alocagao

Contratada

Mitigac¢do / Prevengdo |Tratamento Caso Ocorra

Planejamento;
contingenciamento;
igestdo de fornecedores;
recursos humanos e
equipamentos adequados

A Contratada deve
mitigar, corrigir,
substituir ou reexecutar
os elementos afetados e

recuperar o cronograma,
s suas expensas, sem
lalteracdo automatica de
preco ou prazo. Aplicar o
procedimento de
materializacdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

E14 [Falha ou atraso de Atraso no fornecimento e Contratada Homologagdo de A Contratada deve Média
subcontratado ou impacto no cronograma fornecedores; mitigar, corrigir,
fornecedor contratado |IMPACTO: Prazo: fornecedores substituir ou reexecutar
pela Contratada indisponibilidade de servigos ou alternativos; compras los elementos afetados e
componentes bloqueia antecipadas; recuperar o cronograma,
atividades dependentes. Custo e acompanhamento da [@s suas expensas, sem
qualidade: substitui¢des fabricacdo alteragdo automatica de
urgentes elevam despesas e preco ou prazo. Aplicar o
exigem nova verificagdo de procedimento de
conformidade. materializacdo e as
responsabilidades
/Atraso no fornecimento; Due diligence de contratuais, legais e Média
necessidade de substituigdo; fornecedores; securitarias cabiveis.
Qumento de custos fornecedores
IMPACTO: Custo: contratagdo alternativos; estoque
substitutiva e nova mobilizagdo minimo; contratos com
reduzem a contingéncia de lgarantias
suprimentos. Prazo e qualidade:
recomposicdo da cadeia exige
novos prazos e verificagdo de
conformidade dos
fornecimentos.
E16 (Interferéncia ou Paralisacdo ou redugdo da Contratante Disponibilizagdo prévia |Comunicar e mitigar Baixa
impedimento de acesso |produtividade das dreas e planejamento imediatamente. A
3 area de execugdo por [IMPACTO: Prazo: redugdo das conjunto fiscalizagdo/gestdo deve
responsabilidade da frentes disponiveis e perda de \verificar o evento e os
Contratante paralelismo entre atividades. impactos comprovados,
Custo: equipes e equipamentos pelo procedimento de
ociosos elevam o custo de materializagdo. Eventual
produgdo; operagdo: possivel @juste de prazo ou prego
postergacdo dos setores lexige decisdo
afetados. fundamentada e
formalizagdo
Desmobilizagdo; perda de Planejamento de juridicamente cabivel; Média
produtividade; atraso e custos de| liberacdo; cronograma de |ndo é automatico.
permanéncia disponibilizagdo; registro
IMPACTO: Prazo: menor das pendéncias
disponibilidade de frentes e
informacdes reduz o paralelismo
da obra. Custo: recursos
mobilizados ficam subutilizados e|
ampliam o gasto de permanéncia
até a liberagdo.
E19 |Caso fortuito ou forga |Impossibilidade ou grave Contratante Plano de contingéncia;  [Comunicar e mitigar Baixa

maior superveniente

dificuldade de execugdo

imediatamente. A

protecdo dos servigos;
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MINAS GERAIS

Evento de Risco

que impeca a execucdo,
externo as partes,
imprevisivel ou
previsivel de
consequéncias
incalculdveis e ndo
coberto por ficha
especifica.

Materializagdo / Consequéncia /

Impacto

IMPACTO: Prazo e operagdo:
ameaca a viabilidade de concluir
e disponibilizar o hospital nos
marcos previstos. Custo:
necessidade potencial de
recursos excepcionais para
restabelecer condi¢Ges de
execugdo.

Alocagao

Mitigac¢do / Prevengio

documentagdo
contemporanea;
comunicagdo e redugdo
imediata dos efeitos.

Tratamento Caso Ocorra

fiscalizacdo/gestdo deve
\verificar o evento e os
impactos comprovados,
pelo procedimento de
materializagdo. Eventual
lajuste de prazo ou prego
lexige decisdo
fundamentada e
formalizagdo
juridicamente cabivel;
ndo é automadtico. Exige
prova do evento,
inevitabilidade dos
efeitos apesar das
medidas razoaveis, nexo
le inexisténcia de falha da
Contratada. A ficha
lespecifica prevalece
sobre este evento
residual; insucesso
lempresarial e fatos
ordindrios pertencem a
Contratada.

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

E21 |Insucesso do
comissionamento
integrado, testes de
cendrios e
demonstragdo das
interfaces que impega a
aceitacdo da edificagdo
ou dos sistemas do
escopo.

Falha de integragdo pode
impedir recebimento e
disponibilizacdo de areas.
IMPACTO: por sistema
permanecem nas fichas P21 a
P29; efeitos adicionais devem ser
comprovados, sem dupla
contagem.

Contratada

Plano de
comissionamento;
critérios de aceitagdo;
sequéncia de testes;
testes integrados de
emergéncia, falhas e
recuperagdo; registros, as
built, manuais e
capacitagdo quando
previstos.

A Contratada deve
mitigar, corrigir,
substituir ou reexecutar
los elementos afetados e
recuperar o cronograma,
s suas expensas, sem
alteragdo automatica de
preco ou prazo. Aplicar o
procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
Corrigir e repetir ensaios
laté comprovar
desempenho contratual.
Interfaces de
lequipamento externo
seguem P19/P09.

A validar pela
Contratante;
sem
estimativa
nova.

Evento de Risco

Variagdo das
caracteristicas do solo
em relagdo as
informagdes disponiveis
no anteprojeto —
exclusivamente
condigdo preexistente
ndo informada e ndo
razoavelmente
identificavel mediante

2.3. Riscos Geotécnicos e Climaticos

Materializagdo / Consequéncia /

Impacto

Alteragdo do tipo de fundagao,
profundidade, volume de
escavacdo ou necessidade de
tratamento do solo

IMPACTO: Segurancga e
qualidade: necessidade de
assegurar capacidade de suporte
e estabilidade compativeis com o
solo real. Custo e prazo: revisdo
da solugdo geotécnica

Alocagao

Contratante

Mitigag¢do / Prevengido

Sondagens
complementares; ensaios
lgeotécnicos; investigacdo
de campo; analise critica
dos estudos existentes

Tratamento Caso Ocorra

IComunicar e mitigar
imediatamente. A
fiscalizacdo/gestdo deve
verificar o evento e os
impactos comprovados,
pelo procedimento de
materializagdo. Eventual
ajuste de prazo ou preco
lexige decisdo

fundamentada e

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade
Média
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MINAS GERAIS

Evento de Risco

diligéncia ordinéria e
investigagdes do
encargo da Contratada.

Materializagdo / Consequéncia /

Impacto

compromete recursos e marcos
da infraestrutura.

Alocagao

Mitigac¢do / Prevengio

Tratamento Caso Ocorra

formalizagdo
juridicamente cabivel;
ndo é automatico.
lApresentar estudos da
licitagdo, investigagdes
lexigiveis, registros de
campo e prova de
diferenga material ndo
identificavel. Variagdo
ordindria, insuficiéncia de
investigagdo de seu
lencargo ou escolha da
solugdo pertence a
Contratada (P01/P02).
Ndo duplicar a ocorréncia
lentre fichas geotécnicas.

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

extraordinaria que exija
solugdo de contengdo
ndo razoavelmente
identificavel pelos
estudos disponiveis —
exclusivamente
condigdo preexistente
ndo informada e ndo
razoavelmente
identificavel mediante
diligéncia ordinéria e
investigagdes do
encargo da Contratada.

especiais, paralisagBes e
aumento significativo do custo
IMPACTO: Seguranga: potencial
comprometimento da
estabilidade do terreno e das
estruturas proximas. Custo e
prazo: solugdes especiais e
monitoramento podem consumir|
parcela relevante do orcamento
e da janela de implantagdo.

complementares;
instrumentacgao;
monitoramento de
movimentagdes; plano de
contingéncia

imediatamente. A
fiscalizagdo/gestdo deve
verificar o evento e os
impactos comprovados,
pelo procedimento de
materializagdo. Eventual
lajuste de prazo ou prego
lexige decisdo
fundamentada e
formalizagdo
juridicamente cabivel;
ndo é automatico.
lApresentar estudos da
licitagdo, investigacGes
lexigiveis, registros de

GO04 [Ocorréncia de camada |Alteracdo da solugdo de Contratante Investigagdo geotécnica |[Comunicar e mitigar Baixa
de solo com fundacdo e/ou necessidade de complementar; andlise  fimediatamente. A
caracteristicas distintas [tratamento do terreno estatistica das fiscalizagdo/gestdo deve
das identificadas nas IMPACTO: Qualidade e sondagens; verificar o evento e os
investigacdes seguranga: incerteza sobre o acompanhamento impactos comprovados,
disponibilizadas — desempenho da fundagdo até durante escavagdes pelo procedimento de
exclusivamente caracterizagdo da camada. Prazo materializagdo. Eventual
condigdo preexistente |e custo: investigagoes e ajuste de prazo ou preco
ndo informada e ndo adequacgdes reduzem a lexige decisdo
razoavelmente previsibilidade da conclusdo da fundamentada e
identificavel mediante |infraestrutura. formalizagdo
diligéncia ordinaria e juridicamente cabivel;
investigages do ndo é automatico.
encargo da Contratada. lApresentar estudos da

licitacdo, investigagdes
lexigiveis, registros de
campo e prova de
diferenga material ndo
identificavel. Variacdo
ordinaria, insuficiéncia de
investigagdo de seu
lencargo ou escolha da
solugdo pertence a
Contratada (P01/P02).
N&o duplicar a ocorréncia
lentre fichas geotécnicas.

G06 [Condigdo geotécnica Necessidade de conteng¢des Contratante InvestigagOes IComunicar e mitigar Baixa
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MINAS G

Evento de Risco

ERAIS

Materializagdo / Consequéncia /
Impacto

Alocagao

Mitigac¢do / Prevengio

Tratamento Caso Ocorra

campo e prova de
diferenga material ndo
identificavel. Variagdo
ordindria, insuficiéncia de
investigagdo de seu
lencargo ou escolha da
solugdo pertence a
Contratada (P01/P02).
Ndo duplicar a ocorréncia
lentre fichas geotécnicas.

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

GO7 [Ocorréncia de material |[Aumento de custo de escavagéo, Contratante Sondagens; investigagdo |[Comunicar e mitigar Baixa
rochoso durante as necessidade de equipamentos geofisica, quando imediatamente. A
escavagdes ndo especiais, eventual desmonte e tecnicamente justificavel; fiscalizacdo/gestdo deve
identificado ou atraso inspecdo de campo \verificar o evento e os
subestimado nas IMPACTO: Custo: maior custo impactos comprovados,
investigagbes unitario de remogdo do terreno e pelo procedimento de
disponiveis — mobilizagdo de recursos materializagdo. Eventual
exclusivamente especializados. Prazo e ajuste de prazo ou preco
condigdo preexistente [seguranga: menor produgdo de lexige decisdo
ndo informada e ndo escavacgdo e necessidade de fundamentada e
razoavelmente controlar vibragGes e projegdes, formalizagdo
identificavel mediante [conforme o método adotado. juridicamente cabivel;
diligéncia ordindria e ndo é automatico.
investigagdes do lApresentar estudos da
encargo da Contratada. licitagdo, investigagdes

lexigiveis, registros de
campo e prova de
diferenga material ndo
identificavel. Variacdo
ordinaria, insuficiéncia de
investigagdo de seu
lencargo ou escolha da
solugdo pertence a
Contratada (P01/P02).
Ndo duplicar a ocorréncia
lentre fichas geotécnicas.

G10 |Presenca de agua Rebaixamento do lengol, Contratante InvestigacGes IComunicar e mitigar Baixa

subterranea ou nivel
freatico diferente do
considerado nos estudos
— exclusivamente
condigdo preexistente
ndo informada e ndo
razoavelmente
identificavel mediante
diligéncia ordinéria e
investiga¢des do
encargo da Contratada.

necessidade de drenagem,
alteracdo das fundagdes e atraso
IMPACTO: Seguranga e
qualidade: comprometimento da
estabilidade e das condigdes
executivas das escavagdes. Custo
e prazo: bombeamento,
drenagem e controle de agua
Qumentam despesas e limitam a
produgao.

hidrogeoldgicas;
monitoramento do nivel
d'adgua; projeto de
drenagem/rebaixamento

imediatamente. A
fiscalizagdo/gestdo deve
verificar o evento e os
impactos comprovados,
pelo procedimento de
materializagdo. Eventual
lajuste de prazo ou prego
lexige decisdo
fundamentada e
formalizagdo
juridicamente cabivel;
ndo é automatico.
IApresentar estudos da
licitacdo, investigacdes
lexigiveis, registros de
campo e prova de
diferenga material ndo
identificavel. Variacdo
ordindria, insuficiéncia de
investigagdo de seu
lencargo ou escolha da
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MINAS G

Evento de Risco

ERAIS

Materializagdo / Consequéncia /
Impacto

Alocagao

Mitigac¢do / Prevengio

Tratamento Caso Ocorra

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

solugdo pertence a
IContratada (P01/P02).
N3o duplicar a ocorréncia
lentre fichas geotécnicas.

G11 [Ocorréncia de erosdo, [Danos as escavagdes, estruturas Contratada Plano de escavacgdo; A Contratada deve Baixa
instabilidade ou vizinhas, atraso e necessidade de drenagem; contengdo;  [mitigar, corrigir,
carreamento de solo contengdo monitoramento; substituir ou reexecutar
durante a execugdo IMPACTO: Seguranga: maior inspegdes los elementos afetados e

exposicdo a deslizamentos e recuperar o cronograma,
perda de estabilidade das [@s suas expensas, sem
frentes. Qualidade e custo: alteragdo automatica de
degradagdo do terreno preco ou prazo. Aplicar o
preparado e necessidade de procedimento de
recuperar condi¢des adequadas materializacdo e as
@ implantacdo. responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
Evento climatico
lextraordinario sem falha
de protecdo deve atender
la G15/G16.

G12 [Recalques ou Danos estruturais, retrabalho e Contratada Projeto geotécnico; A Contratada deve Baixa
deformacgdes comprometimento do controle de execugdo das [mitigar, corrigir,
decorrentes de solugdo |desempenho fundag@es; ensaios de  |substituir ou reexecutar
de fundagdo inadequadalMPACTO: Segurancga e carga; instrumentagdo  |os elementos afetados e

operagdo: comprometimento da recuperar o cronograma,
estabilidade, nivelamento e uso s suas expensas, sem
dos ambientes e instalagdes alteracdo automatica de
afetados. Custo: intervengdes preco ou prazo. Aplicar o
corretivas e monitoramento procedimento de
elevam o custo de vida util da materializagdo e as
edificagdo. responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.

G14 [Chuvas dentro do Redugdo de produtividade, Contratada Planejamento A Contratada deve Alta
comportamento necessidade de remanejamento considerando mitigar, corrigir,
climatico esperado para |de atividades e eventual sazonalidade; drenagem [substituir ou reexecutar
o periodo retrabalho provisoria; protegdo de |os elementos afetados e

IMPACTO: Prazo: menor nimero taludes e escavagoes; recuperar o cronograma,
de dias produtivos para plano de contingéncia [@s suas expensas, sem
atividades expostas. Custo e alteragdo automatica de
qualidade: protegdo, drenagem e preco ou prazo. Aplicar o
recuperagdo das superficies procedimento de
Qumentam o esforgo necessario materializagdo e as
para manter os padrdes de responsabilidades
execugao. contratuais, legais e
securitarias cabiveis.

G15 [Chuvas extraordinarias, [ParalisagOes, perdas, erosdes, Contratante Sistema de drenagem IComunicar e mitigar Baixa
com carater danos as escavagdes e impacto provisoria; imediatamente. A
extraordinario no cronograma monitoramento fiscalizacdo/gestdo deve
comprovado por IMPACTO: Prazo: meteoroldgico; protegdo |verificar o evento e os
registros meteoroldgicosicomprometimento dos marcos das areas escavadas impactos comprovados,
oficiais das atividades expostas a chuva. pelo procedimento de

Custo e seguranca: recuperag¢ao materializagdo. Eventual
e estabilizacdo das dreas ajuste de prazo ou preco
atingidas exigem recursos e lexige decisdo

limitam o acesso seguro as fundamentada e
frentes. formalizagdo
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MINAS GERAIS

Evento de Risco

Materializagdo / Consequéncia /

Impacto

Alocagao

Mitigac¢do / Prevengio

Tratamento Caso Ocorra

juridicamente cabivel;
ndo é automatico.
IComprovar
lexcepcionalidade por
dados oficiais locais e
série histdrica disponivel,
intensidade/durac3o,
efeitos inevitaveis e
ladequagdo de
drenagem/proteg&o.
IChuva sazonal/esperada
le agravamento por falha
da Contratada pertencem
la G14/G11. A ficha n3o
lestabelece limiar
numeérico sem estudo; a
locorréncia ndo presume
lexcepcionalidade.

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

G16

Eventos climaticos
extremos que
provoquem danos as
areas de escavagdo e
fundagdo

Retrabalho, recuperagdo das
dreas, paralisagdo e aumento de
custos

IMPACTO: Seguranga: ameaca a
integridade das equipes e das
lestruturas provisdrias ou
definitivas. Custo e prazo:
restabelecimento das condigGes
de trabalho pode consumir
recursos excepcionais e
postergar fundagdes.

Contratante

Plano de contingéncia;
drenagem; prote¢do
fisica; monitoramento
meteoroldgico

IComunicar e mitigar
imediatamente. A
fiscalizacdo/gestdo deve
\verificar o evento e os
impactos comprovados,
pelo procedimento de
materializagdo. Eventual
lajuste de prazo ou prego
lexige decisdo
fundamentada e
formalizagdo
juridicamente cabivel;
ndo é automatico.
IComprovar
lexcepcionalidade por
dados oficiais locais e
série histdrica disponivel,
intensidade/durac3o,
lefeitos inevitaveis e
ladequagdo de
drenagem/protecdo.
IChuva sazonal/esperada
le agravamento por falha
da Contratada pertencem
la G14/G11. A ficha ndo
lestabelece limiar
numérico sem estudo; a
locorréncia ndo presume
lexcepcionalidade.

Baixa

G17

Danos as edificagdes ou
estruturas vizinhas
decorrentes de
escavagdes ou
contengdes

IndenizagGes, paralisacdo,
reparos e atraso

IMPACTO: Seguranga: exposi¢ao
dos ocupantes vizinhos e
trabalhadores a danos fisicos.
Custo e prazo: protegao,
recuperagdo e atendimento a
terceiros podem comprometer o
orcamento e a continuidade das
escavagoes.

Contratada

Vistoria cautelar; projeto
de contengdo;
instrumentacdo;
monitoramento; plano de
escavagao

A Contratada deve
mitigar, corrigir,
substituir ou reexecutar
os elementos afetados e
recuperar o cronograma,
s suas expensas, sem
alteracdo automatica de
preco ou prazo. Aplicar o
procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades

Baixa
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MINAS GERAIS

Evento de Risco

Materializagdo / Consequéncia /
Impacto

Alocagao

Mitigac¢do / Prevengdo |Tratamento Caso Ocorra

contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
Evento climatico
lextraordindrio sem falha
de protecdo deve atender
la G15/G16.

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

G19

fornecidas pela
Contratante
apresentarem erro
material relevante ndo
identificavel pela
Contratada mediante
diligéncia razoavel

InformacgGes geotécnicas|Alteragdo de fundagdes,

lescavagdes ou contengdes e
aumento de custos

IMPACTO: Qualidade e
seguranca: confiabilidade das
premissas de estabilidade e
suporte fica comprometida até
sua validagdo. Custo e prazo:
investigagdes e
redimensionamento reduzem a
previsibilidade da infraestrutura.

Contratante

Disponibilizagdo dos
estudos; conferéncia e
\validagdo das
informacdes; acesso as
investigagdes existentes

IComunicar e mitigar
imediatamente. A
fiscalizagdo/gestdo deve
verificar o evento e os
impactos comprovados,
pelo procedimento de
materializagdo. Eventual
lajuste de prazo ou prego
lexige decisdo
fundamentada e
formalizagdo
juridicamente cabivel;
ndo é automatico.
IComprovar erro material
da informagdo fornecida
le impossibilidade de
detecgdo razoavel, sem
transferir os
levantamentos
complementares de

lencargo da Contratada.

Baixa

2.4. Riscos de Licenciamento Ambiental

Evento de Risco

Falha ou atraso da
Contratada na
identificagdo, instrugdo,
condugdo, obtengdo ou
renovagao das licengas,
Qutorizacdes e
anuéncias ambientais
necessarias a
implantagdo, inclusive
erros de estudos e
documentos.

Materializagdo / Consequéncia/|

Impacto

Impedimento do inicio das
obras; atraso do cronograma;
custos de mobilizagdo e
desmobilizagdo

IMPACTO: Licenciamento e
prazo: indisponibilidade da
autorizagdo necessdria a
abertura das frentes. Custo e
operagdo: prolongamento da
preparagdo da obra e
postergacdo da entrega da
infraestrutura hospitalar.

Paralisagdo ou restricdo das
atividades; atraso do
cronograma e custos adicionais
IMPACTO: Licenciamento: perda
da continuidade da cobertura
autorizativa das atividades
afetadas. Prazo e custo: menor
utilizagdo das equipes e
extensdo das despesas fixas
durante a regularizagdo.

IAtraso na obtencdo da licencga;

Alocagao

Contratada

Mitigagdo / Prevengdo

Inventariar atos
autorizativos; elaborar
estudos; planejar
protocolos, renovagdes e
dependéncias; instruir e
acompanhar processos;
atender diligéncias;
\verificar validade antes
das atividades.

Tratamento Caso Ocorra

A Contratada deve mitigar,
lcorrigir, substituir ou
reexecutar os elementos
lafetados e recuperar o
cronograma, as suas
lexpensas, sem alteragdo
lautomatica de prego ou
prazo. Aplicar o
procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis. Ndo
iniciar atividade sem ato
lautorizativo exigivel. Ato
lexclusivo da Contratante
pertence a LA17; atraso
lexcepcional do 6rgdo a
P18; exigéncia
superveniente a P13/P14;
passivo oculto a LA12.

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade
Média

Baixa
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MINAS GERAIS

Evento de Risco

Materializagdo / Consequéncia/|

Impacto

impedimento do inicio ou
continuidade dos servigos
IMPACTO: Prazo:
comprometimento da sequéncia
entre documentagdo, analise e
liberagdo ambiental. Custo:
maior esforgo técnico e possivel
permanéncia de recursos de
execugdo sem frente autorizada.

Indeferimento, exigéncias
adicionais, necessidade de
complementagdo e atraso
IMPACTO: Licenciamento:
reduc¢do da confiabilidade
técnica dos estudos que
sustentam a decisdo ambiental.
Custo e prazo: novas
\verificagdes e complementagdes
consomem recursos e a folga
prevista para aprovagao.

Revisdo de estudos/projetos;
atraso e custos adicionais
IMPACTO: Prazo: extensdo do
ciclo de analise ambiental por
necessidade de complementar a
instrugdo. Custo: maior
dedicagdo de especialistas e
manutengao da estrutura
mobilizada até liberagdo.

Impedimento da execugdo;
necessidade de revisdo e
reapresentagdo dos documentos
IMPACTO: Licenciamento:
inviabilidade de autorizar a
solugdo apresentada até sua
corregdo. Prazo e custo: nova
instrugdo do processo
compromete o inicio das etapas
dependentes e amplia o esforgo
de engenharia ambiental.

Impedimento de execugdo de
determinada frente de servigo
IMPACTO: Prazo:
indisponibilidade de frente
dependente da autorizagdo sob
encargo da Contratada. Custo:
menor aproveitamento dos
recursos mobilizados e eventual
esforgo adicional para recompor
a producdo.

Alocagao

Mitigac¢do / Prevengio

Tratamento Caso Ocorra

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

Baixa

Média

Baixa

Média

LAO5

Descumprimento de
legislagdo ou
condicionantes
ambientais do escopo

Multas, paralisagdes, restricdes
operacionais, atraso e custos de
regularizagdo

IMPACTO: Licenciamento e

Contratada

Matriz de condicionantes
com responsaveis, prazos
e evidéncias; controles
ambientais; auditorias;

A Contratada deve mitigar,
corrigir, substituir ou
reexecutar os elementos
lafetados e recuperar o

Baixa
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MINAS G

Evento de Risco

da Contratada, inclusive
adlteragdo de
condicionante, embargo
ou paralisagdo
decorrente de sua agdo
ou omissdo.

ERAIS

Materializagdo / Consequéncia/|

Impacto

operagdo: comprometimento da
manutengdo das autorizagdes e
da futura liberagdo das
atividades vinculadas as
condicionantes. Custo: recursos
desviados da produgdo para
regularizagdo e atendimento
ambiental.

Necessidade de novas medidas
ambientais, alteragdo de
método e custos

IMPACTO: Custo: maior esforgo
de controle e monitoramento
ambiental durante a execugdo.
Prazo e licenciamento:
manutengdo das atividades
passa a depender da adequagdo
as condicionantes modificadas.

Paralisagdo, atraso e aumento
dos custos

IMPACTO: Prazo e operagao:
interrupgdo das atividades
autorizadas compromete a data
de entrega do hospital. Custo:
perda de produtividade e
despesas fixas continuam
durante o restabelecimento da
conformidade.

Notificagdes, autos de infracdo,
multas, paralisagdo/embargo,
necessidade de corregGes e
atraso do cronograma
IMPACTO: Licenciamento:
comprometimento da
regularidade ambiental da
execugdo. Custo e prazo:
recursos para adequagdo e
reducdo da disponibilidade das
frentes prejudicam a conclusdo
planejada.

Restrigdo ou paralisagdo das
atividades, san¢des
administrativas e atraso
IMPACTO: Licenciamento e
qualidade ambiental: perda da
comprovacdo de atendimento as
condi¢es autorizadas. Prazo e
custo: restrigdo da producdo e
maior esforgo de controle até
restabelecer a conformidade.

Paralisacdo de frentes de
servigo, atraso e aumento dos
lcustos

Alocagao

Mitigac¢do / Prevengio

atendimento as licengas
e legislagdo aplicaveis.

Tratamento Caso Ocorra

cronograma, as suas
lexpensas, sem alteragdo
lautomatica de prego ou
prazo. Aplicar o
procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
Regularizar a infragdo e
lcumprir determinagdes do
6rgdo competente, sem
transferéncia dos efeitos a
Contratante.

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

Baixa

Baixa

Média

Média

Baixa
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MINAS GERAIS

Classificagdo
Alocagao Mitigac¢do / Prevengdo | Tratamento Caso Ocorra | Escalar da
Probabilidade

Materializagdo / Consequéncia/|

Evento de Risco
Impacto

IMPACTO: Prazo e operagdo:
extensdo do periodo necessdrio
para entregar o hospital. Custo:
despesas de canteiro e
preservagdo de servigos
permanecem durante a
indisponibilidade das frentes
lembargadas.

LA11 [Indeferimento ou atraso Impossibilidade de Contratante Conferéncia das IComunicar e mitigar Baixa
de licenga decorrente |[licenciamento; revisdo dos informacdes; imediatamente. A
de informagdo estudos/projetos e atraso disponibilizagdo de fiscalizacdo/gestdo deve
ambiental IMPACTO: Licenciamento: documentos e estudos  |verificar o evento e os
materialmente incorretafauséncia de base informacional existentes; validagdo das impactos comprovados,
ou insuficiente da \valida impede a aprovagdo da premissas pelo procedimento de
Contratante, ndo implantacdo. Prazo e custo: materializagdo. Eventual
razoavelmente obtengdo de dados e revisdo de ajuste de prazo ou prego
identificavel pela estudos reduzem a lexige decisdo
Contratada. previsibilidade da liberagdo das fundamentada e

obras. formalizagdo juridicamente
cabivel; ndo é automatico.
Exige identificacdo da
informacdo sob
responsabilidade da
IContratante e prova da
diligéncia ordinaria da
IContratada; insuficiéncia
dos estudos elaborados
pela Contratada pertence a
LAO1.

LA12 |Passivo ambiental ou  [Necessidade de investigagao, Contratante lAnalisar historico e IComunicar e mitigar Baixa
contaminagdo remediagdo ou tratamento; estudos disponiveis; imediatamente. A
preexistente, ndo atraso e aumento significativo realizar investigacOes de [fiscalizagdo/gestdo deve
informado e ndo dos custos seu encargo; registrar \verificar o evento e os
razoavelmente IMPACTO: Seguranga e condigdo anterior; impactos comprovados,
identificavel por qualidade ambiental: possivel suspender somente pelo procedimento de
diligéncia ordindriae  |exposi¢do a contaminantes e atividades afetadas materializagdo. Eventual
estudos exigiveis a restrigdo de uso do terreno. quando necessario a ajuste de prazo ou prego
Contratada. Custo, prazo e licenciamento: seguranga. lexige decisdo

investigacdo e remediagdo fundamentada e

condicionam a implantagdo formalizagdo juridicamente

segura e autorizada. cabivel; ndo é automatico.
IComprovar preexisténcia e

Necessidade de impossibilidade de Baixa

investigacdo/remediacéo; identificagdo razoavel;

alteracdo do cronograma e delimitar e isolar a area;

lcustos extraordindrios submeter tratamento ao

IMPACTO: Seguranga e 6rgdo competente. Passivo

operagdo: aptiddo do terreno criado pela Contratada

para uso hospitalar depende da pertence a AMO04; condigdo

avaliacdo e do tratamento da informada/identificével

contaminagdo. Custo e prazo: integra suas obrigagdes e

necessidade de recursos preco.

especializados pode

comprometer a implantagdo

planejada.

Segregacado, caracterizagdo, Baixa

transporte e destinacdo
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MINAS GERAIS

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

Materializagdo / Consequéncia/|

Tratamento Caso Ocorra
Impacto

Mitigac¢do / Prevengio

Evento de Risco Alocagao

lespecial; atraso e aumento de
lcustos

IMPACTO: Seguranga: manuseio
e exposigdo ocupacional exigem
condigdes especificas de
protegdo. Custo e prazo:
tratamento logistico especial
reduz a produtividade da
lescavagdo e aumenta o custo
por volume removido.

LA17 |Atraso em documento, |Atraso e aumento dos custos de Contratante Listar atos exclusivos e  |[Comunicar e mitigar Baixa
assinatura, outorga de |[licenciamento e execugdo datas no contrato; imediatamente. A
acesso ou ato que IMPACTO: Prazo: nova solicitar fiscalizagdo/gestdo deve
somente a Contratante, [dependéncia autorizativa pode tempestivamente com  |verificar o evento e os
como Municipio ou bloquear atividades ndo instrugdo completa; impactos comprovados,
proprietaria, possa consideradas no planejamento. acompanhar o pelo procedimento de
praticar para o Custo e licenciamento: estudos e atendimento. materializagdo. Eventual
licenciamento. procedimentos adicionais ajuste de prazo ou preco

ampliam o esforgo necessdrio a lexige decisdo

regularidade da execugdo. fundamentada e
formalizagdo juridicamente
cabivel; ndo é automatico.
Identificar competéncia
lexclusiva, solicitagdo
lcompleta e vencimento do
prazo pactuado. A
identificacdo, instrugdo,
icondugdo e obtengdo dos
demais atos autorizativos
permanecem na
IContratada (LAO1); simples
lauséncia de licenga na lista
da licitagdo ndo transfere
lesse encargo.

LA19 [Restrigdo ambiental Paralisagdo ou necessidade de Contratada Planejamento ambiental |A Contratada deve mitigar, Média
tempordria ou sazonal [alteragdo do planejamento e cronograma lcorrigir, substituir ou
conhecida ou executivo considerando periodos [reexecutar os elementos
razoavelmente IMPACTO: Prazo: redugdo da restritivos lafetados e recuperar o
previsivel na data-base [janela ambientalmente cronograma, as suas
que afete a execugdo. |permitida para atividades lexpensas, sem alteragdo

especificas. Custo: concentragdo lautomatica de prego ou
de recursos em periodos prazo. Aplicar o
liberados e manutengdo de procedimento de
estrutura nos intervalos de materializagdo e as
restrigdo. responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.

LA20 |Restrigdo ambiental Paralisagdo relevante, alteragdo Contratante Monitoramento IComunicar e mitigar Baixa
extraordinaria de método construtivo e ambiental; plano de imediatamente. A
superveniente, impacto no prazo/custo contingéncia; fiscalizacdo/gestdo deve
obrigatdria e ndo IMPACTO: Prazo e operagdo: comunicacdo imediata  |verificar o evento e os
razoavelmente perda da janela prevista de impactos comprovados,
previsivel, externa a implantagdo pode comprometer pelo procedimento de
Contratada e ndo a entrega hospitalar. Custo e materializagdo. Eventual
decorrente de seu licenciamento: alternativas ajuste de prazo ou preco
descumprimento. técnicas dependem de recursos lexige decisdo

adicionais e de compatibilidade fundamentada e
com a restri¢do superveniente. formalizacdo juridicamente
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MINAS G

Evento de Risco

ERAIS

Materializagdo / Consequéncia/|

Impacto

Alocagao

Mitigac¢do / Prevengio

Tratamento Caso Ocorra

cabivel; ndo é automatico.
lApresentar ato formal,
situagdo anterior e
impossibilidade de
prevencdo razoavel.
Alteragdo normativa utiliza
P14; exigéncia técnica
utiliza P13; restricdo
sazonal utiliza LA19, sem

duplicagdo.

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

2.5. Riscos Ambientais
. Materializagdo / Consequéncia « S = Classificagdo
Evento de Risco Alocagao Mitigag¢do / Prevengdo | Tratamento Caso Ocorra Escalar da
/ Impacto -
Probabilidade
AMO04|Dano ambiental causado[Necessidade de recuperagdo Contratada Procedimentos A Contratada deve mitigar, Baixa
pela execugdo da obra [ambiental, multas, paralisagdo e ambientais; contengdo; [corrigir, substituir ou
por agdo ou omissdo da [custos de remediagdo treinamento; reexecutar os elementos
Contratada IMPACTO: Seguranga e monitoramento; plano  |afetados e recuperar o
qualidade ambiental: de emergéncia ambientalicronograma, as suas
degradagdo dos recursos lexpensas, sem alteragdo
naturais e possivel exposi¢do da lautomatica de prego ou
comunidade aos efeitos do prazo. Aplicar o
dano. Custo e prazo: procedimento de
recuperagdo compete com materializacdo e as
recursos e tempo destinados a responsabilidades
obra. contratuais, legais e
Plano de gestdo securitarias cabiveis. Baixa
Paralisagdo, remediagdo, multas ambiental;
e custos adicionais procedimentos
IMPACTO: Seguranga: exposi¢ao ambientais; treinamento;
de trabalhadores e terceiros aos controle de residuos e
efeitos do passivo criado. Custo efluentes
e licenciamento: recuperagdo
ambiental consome recursos de
conclusdo e pode impedir a
continuidade autorizada da
obra. Plano de emergéncia Baixa
ambiental;
Contaminacdo do solo/4gua, armazenamento
paralisagdo, remediagdo e adequado; kits de
sancdes contengado; treinamento
IMPACTO: Seguranga e
qualidade ambiental: exposi¢do
a substancias perigosas e
deterioragdo das condig¢bes do
solo ou agua. Custo e prazo:
resposta emergencial e
comprovagdo de recuperagdo
condicionam a reutilizagdo da
drea.
AMO5|Destinacdo inadequada [Autuagdes, multas, paralisagdo, Contratada PGRCC; segregacao; A Contratada deve mitigar, Média
de residuos da necessidade de retirada e nova rastreabilidade; corrigir, substituir ou
construgao civil destinagdo dos residuos contratagdo de reexecutar os elementos
IMPACTO: Qualidade ambiental transportadores e lafetados e recuperar o
e licenciamento: perda da destinadores licenciados [cronograma, as suas
regularidade e da lexpensas, sem alteragao
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MINAS GERAIS

Evento de Risco

Materializagdo / Consequéncia

/ Impacto

rastreabilidade da destinagdo
dos residuos. Custo e prazo:
novo manejo e transporte
consomem recursos e podem
limitar a limpeza e liberagdo das
frentes.

Alocagao

Mitigac¢do / Prevengio

Tratamento Caso Ocorra

lautomatica de preco ou
prazo. Aplicar o
procedimento de
materializacdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e

Classificagdo
Escalar da

Probabilidade

interdigdo de area de
destinagdo cuja
disponibilizagdo tenha
sido expressamente
igarantida pela
Contratante no

distancia/custo de transporte e
destinagdo

IMPACTO: Prazo: perda da
capacidade de escoamento de
materiais prevista para as
frentes. Custo: contratagdo de
alternativas e maiores percursos

capacidade e validade da
licenga; disponibilizagdo
de alternativas

imediatamente. A
fiscalizacdo/gestdo deve
\verificar o evento e os
impactos comprovados,
pelo procedimento de
materializagdo. Eventual
@juste de prazo ou preco

Classificagdo dos securitarias cabiveis. Média
IAumento de custos, autuacgdes, materiais; definigdo
danos ambientais e atraso prévia da destinagdo;
IMPACTO: Qualidade ambiental: controle de transporte e
comprometimento das areas comprovantes de
receptoras e do controle dos recebimento
materiais removidos. Custo:
reclassificacdo e transporte
adicional aumentam o custo da
terraplenagem e da destinagdo.
Pesquisa prévia de areas Média
Necessidade de transporte e licenciadas; contratos
destinagdo adequada, com com destinadores;
impacto no prazo e custo defini¢do de rotas e
IMPACTO: Custo: transporte e logistica
taxas de recebimento integram
o esforgo necessario a
destinagdo regular. Prazo e
licenciamento: produgdo
depende da capacidade de
recepcdo e da validade das
autorizagdes do destino.
AMO9|Indisponibilidade Necessidade de contratagdo de Contratada Homologagdo de areas |A Contratada deve mitigar, Média
superveniente da drea |novo destino, aumento de alternativas; verificagdo [corrigir, substituir ou
de bota-fora/aterro distancia de transporte e custos de licengas; contratos reexecutar os elementos
considerada pela IMPACTO: Custo: rotas mais com mais de um lafetados e recuperar o
Contratada, por fato a |longas e novas condigdes de destinador cronograma, as suas
ela imputdavel recebimento reduzem a margem lexpensas, sem alteragdo
logistica. Prazo: menor lautomatica de prego ou
capacidade de retirada pode prazo. Aplicar o
restringir escavagdes e gerar procedimento de
lacimulo tempordrio de materializagdo e as
materiais. responsabilidades
contratuais, legais e
Necessidade de contratagdo de Due diligence do securitarias cabiveis. Inclui Baixa
nova area e possivel atraso destinador; conferéncia [irregularidade ou
IMPACTO: Prazo: redugdo de licenga; fornecedores [indisponibilidade de
imediata da capacidade alternativos destinador selecionado
Contratada de recebimento. pela Contratada, com
Custo e qualidade ambiental: obrigagdo de alternativa
mobilizagdo de alternativa licenciada.
regular e preservacdo da
rastreabilidade elevam o esforgo
de gestdo dos residuos.
AM10|Indisponibilidade ou IAtraso e aumento da Contratante \Validacdo prévia da IComunicar e mitigar Baixa
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MINAS GERAIS

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

Materializagdo / Consequéncia

Tratamento Caso Ocorra
/ Impacto

Mitigac¢do / Prevengio

Evento de Risco Alocagao

contrato, sem causa ampliam o orcamento de lexige decisdo
imputdvel a Contratada. [transporte e destinagdo. fundamentada e
\Verificagdo documental e formalizagdo juridicamente
Impossibilidade de destinagdo, ambiental da drea antes [cabivel; ndo é automatico. Baixa
atraso e aumento dos custos da disponibilizagdo Exige obrigacdo expressa
logisticos da Contratante e prova de
IMPACTO: Custo: necessidade impedimento externo a
de alternativa a area Contratada; mera indicacdo
disponibilizada amplia gastos de lou sugestdo de drea ndo
transporte e recebimento. constitui garantia. Selegdo
Prazo: retirada de materiais e regularidade de
pode se tornar limitante para a destinador da Contratada
continuidade das frentes. pertencem a AMO9.
[AM11mpossibilidade de Necessidade de destinagdo Contratada Verificar admissibilidade, |A Contratada deve mitigar, Baixa
utilizagdo de aterro alternativa, aumento de capacidade e licengas lcorrigir, substituir ou
municipal apenas distancia, transporte e custos antes da proposta e reexecutar os elementos
cogitado pela IMPACTO: Custo: perda da contratagdo do lafetados e recuperar o
Contratada, sem alternativa municipal pode destinador; prever cronograma, as suas
lgarantia contratual de [elevar despesas de recebimento alternativa regular. lexpensas, sem alteragdo
disponibilidade pela e deslocamento. Prazo e lautomatica de prego ou
Contratante. qualidade ambiental: prazo. Aplicar o
continuidade da retirada procedimento de
depende de destino compativel materializagdo e as
com a classe do material. responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
Garantia expressa
descumprida utiliza AM10;
alteragdo normativa
superveniente utiliza P14.
N3do presumir
disponibilidade de aterro
municipal.
AM18|Emissdo de poeira, Reclamagdes, notificagdes, Contratada Controle de poeira; A Contratada deve mitigar, Média
particulados, fumaga ou [sang¢des e eventual paralisagdo umectagdo; manutencdo [corrigir, substituir ou
ruido acima dos limites [IMPACTO: Seguranga e de equipamentos; reexecutar os elementos
aplicaveis qualidade ambiental: barreiras acusticas; afetados e recuperar o
comprometimento das monitoramento cronograma, as suas
condigdes de trabalho e do lexpensas, sem alteragdo
conforto e salde da vizinhanga. lautomatica de prego ou
Prazo e custo: limitagdo de prazo. Aplicar o
horarios ou métodos reduz procedimento de
producdo e exige controles materializagdo e as
adicionais. responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
AM19|N3o atendimento aos  |Assoreamento, contaminagao, Contratada Drenagem provisoria; A Contratada deve mitigar, Média
requisitos de controle |erosdo, sang¢des e paralisacdo bacias de contencdo; lcorrigir, substituir ou
de efluentes, aguas IMPACTO: Qualidade ambiental controle de sedimentos; [reexecutar os elementos
pluviais ou drenagem  |e seguranca: deterioragdo da inspe¢des lafetados e recuperar o
provisdria drenagem e das condig¢Ges de cronograma, as suas
uso das areas afetadas. Custo e lexpensas, sem alteragdo
prazo: recuperagdo do terreno e lautomatica de prego ou
dos sistemas receptores prazo. Aplicar o
compromete recursos e acesso procedimento de
as frentes. materializagdo e as
responsabilidades
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MINAS G

Evento de Risco

ERAIS

Materializagdo / Consequéncia
/ Impacto

Alocagao

Mitigac¢do / Prevengio

Tratamento Caso Ocorra

Classificagdo
Escalar da

contratuais, legais e
securitarias cabiveis.

Probabilidade

IAM20(Supressdo vegetal ou
intervengdo ambiental
executada pela
Contratada sem
autorizagdo exigivel ou
lem desacordo com seus
limites.

Embargo, multas, obrigagdo de
recuperagdo e atraso
IMPACTO: Licenciamento:
comprometimento da
regularidade da intervengdo nas
dreas atingidas. Qualidade
ambiental, custo e prazo: perda
de vegetagdo e medidas de
recuperagdo podem limitar a
implantagdo e consumir
recursos adicionais.

Contratada

Identificar e obter
autorizagBes antes de
intervir; demarcar
limites; cumprir
condicionantes; fiscalizar
s equipes.

A Contratada deve mitigar,
lcorrigir, substituir ou
reexecutar os elementos
lafetados e recuperar o
cronograma, as suas
lexpensas, sem alteragdo
lautomatica de prego ou
prazo. Aplicar o
procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis. Atos
lexclusivos da Contratante
seguem LA17; a auséncia
de autorizagdo ndo permite

iniciar a intervengao.

Baixa

2.6. Riscos de Patrimdnio Historico, Artistico e Cultural

Materializagdo / Consequéncia

Classificagdo

Evento de Risco Alocagdo Mitigagdo / Preveng¢do | Tratamento Caso Ocorra | Escalar da
/ Impacto -
Probabilidade
PHO1 [Descoberta fortuita de |Paralisagdo da frente de servigo; Contratante Levantamento prévio das|Comunicar e mitigar Baixa
\vestigios arqueoldgicos |necessidade de comunicagdo informacgdes disponiveis; imediatamente. A
durante escavagdes, ndojaos 6rgdos competentes; consulta aos cadastros e (fiscalizagdo/gestdo deve
identificados nos investigacdo arqueoldgica; Orgdos competentes; \verificar o evento e os
estudos disponibilizados [alteragdo do cronograma e procedimento de impactos comprovados,
antes da contratagdo e [aumento de custos comunicagdo e pelo procedimento de
ndo razoavelmente IMPACTO: Prazo e preservagdo de achados |materializagdo. Eventual
identificaveis pela licenciamento: liberagdo da ajuste de prazo ou prego
diligéncia e estudos escavacgdo passa a depender da lexige decisdo
exigiveis a Contratada. [avaliagdo patrimonial. Custo e fundamentada e
preservagdo: investigacao formalizagdo juridicamente
lespecializada exige recursos e cabivel; ndo é automatico.
protecgdo do achado para evitar Proteger o achado,
perda irreversivel de informagdo lcomunicar ao érgdo
arqueoldgica. competente e interromper
lapenas as atividades
Interrupgdo localizada, [Treinamento das lafetadas conforme Baixa
acompanhamento especializado equipes; procedimento |determinagdo de
e eventual alteragdo do método de paralisagdo localizada;|seguranga/preservacgdo;
executivo isolamento e preservagdondo executar intervengdo
IMPACTO: Prazo: redugdo do achado sem autorizagdo.
localizada das frentes produtivas
e possivel bloqueio de atividades
dependentes da escavagao.
Custo e preservagdo: protegdo e
acompanhamento do achado
aumentam o esforgo de
lexecugdo da area.
PHO2 [Existéncia de patrimdnio[Necessidade de preservacgao, Contratada Disponibilizagdo das A Contratada deve mitigar, Baixa

arqueoldgico
previamente
identificado nos
estudos, cadastros ou

acompanhamento arqueoldgico,
alteracdo do método executivo e
eventual alteragdo da

implantagdo

informagdes; definigdo
das restricGes no edital;
planejamento prévio das

intervengdes

corrigir, substituir ou
reexecutar os elementos
lafetados e recuperar o

icronograma, as suas
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MINAS GERAIS

Evento de Risco

Materializagdo / Consequéncia

/ Impacto

Alocagao

Mitigac¢do / Prevengio

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

Tratamento Caso Ocorra

documentos IMPACTO: Prazo e custo: lexpensas, sem alteragdo
disponibilizados a restrigdes previamente lautomatica de prego ou
Contratada identificadas limitam métodos, prazo. Aplicar o
dreas e ritmo de execugdo. procedimento de
Preservagdo e qualidade: materializagdo e as
implantagdo deve manter a responsabilidades
integridade dos bens e a contratuais, legais e
funcionalidade do hospital. securitarias cabiveis.
Restrigdes identificadas nos
documentos integram o
planejamento e a proposta.
IAmpliagdo posterior
determinada pela
IContratante utiliza PO9;
lexigéncia superveniente
imprevisivel utiliza P13.

PHO3 |Descoberta de Paralisagdo ou restri¢do da area; Contratante Procedimento de achado [Comunicar e mitigar Baixa
patrimonio histérico,  [necessidade de preservagéo, fortuito; treinamento dasfimediatamente. A
artistico ou cultural lestudos e autorizagdo dos equipes; comunicagdo (fiscalizagdo/gestdo deve
material durante a 6rgdos competentes imediata; isolamento e |verificar o evento e os
execugdo — IMPACTO: Preservagdo: preservagdo do local impactos comprovados,
exclusivamente potencial perda irreversivel do pelo procedimento de
bem/restricdo \valor histdrico, artistico ou materializagdo. Eventual
preexistente ndo cultural se a intervengdo ajuste de prazo ou preco
informado e ndo prosseguir sem avaliagdo. Prazo lexige decisdo
razoavelmente e custo: disponibilidade da area fundamentada e
identificavel pelos depende da defini¢do de formalizagdo juridicamente
estudos e diligéncias medidas especializadas. cabivel; ndo é automatico.
exigiveis. Restrigdes conhecidas ou

identificaveis integram
PHO02/PHO09; cumprir as
determinagbes de
preservagdo e delimitar as
latividades afetadas.

PHO4 [Existéncia de edificagdo, [Restricdo de demoligdo, Contratante Levantamento prévio IComunicar e mitigar Baixa
estrutura ou elemento |alteragdo de projeto, junto aos 6rgdos de imediatamente. A
construtivo protegido  |necessidade de preservagdo e patriménio; consulta aos [fiscalizagdo/gestdo deve
por tombamento ou atraso registros de verificar o evento e os
regime especial de IMPACTO: Qualidade e tombamento; vistoria impactos comprovados,
preservagao ndo operagdo: protegdo do elemento cadastral pelo procedimento de
informado a Contratada |existente pode restringir a materializagdo. Eventual
— exclusivamente configuracdo e os fluxos ajuste de prazo ou prego
bem/restricdo previstos para o hospital. Custo lexige decisdo
preexistente ndo e prazo: compatibilizagdo e fundamentada e
informado e ndo lautorizagdo condicionam a formalizacdo juridicamente
razoavelmente implantagdo na area protegida. cabivel; ndo é automatico.
identificavel pelos RestricGes conhecidas ou
estudos e diligéncias identificaveis integram
exigiveis. PHO02/PHO9; cumprir as

determinagdes de
preservagdo e delimitar as
latividades afetadas.

PHO6 |[Determinagdo Paralisacdo, alteragdo de Contratante Monitoramento dos IComunicar e mitigar Baixa
superveniente de érgdo |projeto, acompanhamento 6rgdos competentes; imediatamente. A
de patrimdnio para lespecializado e custos adicionais procedimento de fiscalizagdo/gestdo deve
preservagao ou IMPACTO: Licenciamento e comunicagdo; registro  |verificar o evento e os
investiga¢do de bem prazo: intervengdes na drea formal da ocorréncia impactos comprovados,
nao conhecido ficam dependentes do pelo procedimento de
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MINAS G

Evento de Risco

anteriormente —
exclusivamente
bem/restricdo
preexistente ndo
informado e ndo
razoavelmente
identificavel pelos
estudos e diligéncias
exigiveis.

ERAIS

Materializagdo / Consequéncia

/ Impacto

atendimento a determinagdo
patrimonial. Custo e
preservagdo: especialistas e
medidas de protegdo ampliam
0S recursos necessarios a
conclusdo.

Alocagao

Mitigac¢do / Prevengio

Tratamento Caso Ocorra

materializacdo. Eventual
lajuste de prazo ou prego
lexige decisdo
fundamentada e
formalizagdo juridicamente
cabivel; ndo é automatico.
Restricdes conhecidas ou
identificaveis integram
PHO02/PHO9; cumprir as
determinagdes de
preservagdo e delimitar as
latividades afetadas.

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

PHO9

Interferéncia em
patrimoénio imaterial,
paisagistico ou cultural
protegido decorrente da
solugdo de implantagdo

Necessidade de alteragdo do
projeto ou método construtivo;
atraso e custos

IMPACTO: Preservagao e
operagdo: incompatibilidade da
implantagdo com valores ou
usos protegidos pode restringir
lacessos, volumetria ou
funcionamento previsto. Custo e
prazo: avaliagdo de alternativas
compromete a previsibilidade da
implantagdo.

Contratada

Estudos prévios;
consultas aos drgdos
competentes; avaliagdo
de alternativas de
implantagdo

IA Contratada deve mitigar,
lcorrigir, substituir ou
reexecutar os elementos
lafetados e recuperar o
cronograma, as suas
lexpensas, sem alteragdo
lautomatica de prego ou
prazo. Aplicar o
procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis. A
IContratada responde pela
compatibilidade de sua
solugdo com restrigdes
informadas ou
identificaveis. Achado
loculto segue
PHO1/PHO3/PHO4;
lexigéncia imprevisivel P13;
alteragdo normativa P14.

Baixa

2.7. Riscos de Interferéncias com Concessionarias

1Co1

Evento de Risco

Interferéncias,
remanejamentos e
demoli¢des de redes ou
infraestrutura
informados, previstos
ou razoavelmente
identificaveis, cujas
solugdes integrem a
implantagdo de encargo
da Contratada.

Materializagdo / Consequéncia
/ Impacto

Retrabalho; necessidade de
remanejamento; alteragdo da
sequéncia construtiva; impacto
no cronograma

IMPACTO: Custo: maior esforgo
de adequacdo de redes e frentes
reduz a contingéncia de
implantagdo. Prazo e segurancga:
lexecugdo proxima a servigos
existentes limita produtividade e
exige condigdes controladas de
trabalho.

Necessidade de projeto,
aprovacgdo e execuc¢do de
remanejamento

IMPACTO: Prazo: liberagdo das
dreas depende da sequéncia de

Alocagao

Contratada

Mitigagdo / Prevengdo

Vistoria; levantamento
cadastral; consulta as
concessionarias;
sondagens/prospecgdes;
compatibilizagdo dos
projetos

Levantamento das redes;
projeto de
remanejamento;
planejamento conjunto;

aprovacgdo prévia

Tratamento Caso Ocorra

A Contratada deve mitigar,
lcorrigir, substituir ou
reexecutar os elementos
lafetados e recuperar o
cronograma, as suas
lexpensas, sem alteragdo
lautomatica de preco ou
prazo. Aplicar o
procedimento de
materializacdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
ICondigdo subterranea
lefetivamente oculta utiliza
IC03. Ampliagdo externa de
capacidade observa IC10.

Requisito de escopo novo

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade
Médio

Médio
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MINAS GERAIS

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

Materializagdo / Consequéncia

Tratamento Caso Ocorra
/ Impacto

Mitigac¢do / Prevengio

Evento de Risco Alocagao

projeto, aprovacgdo e determinado pela
implantacdo do remanejamento. IContratante utiliza P09.
Qualidade e operagdo: nova
rede deve manter capacidade e
continuidade compativeis com o
servigo atendido.
IAlteragdo da sequéncia Projeto prévio; Médio
construtiva e execugdo de nova cronograma integrado;
infraestrutura definigdo das
IMPACTO: Prazo: conexdo entre responsabilidades;
desligamentos programados e aprovagdo junto a
sequéncia da obra pode limitar a concessiondria
janela de execugdo. Custo e
operagdo: recursos de transi¢do
sdo necessarios para preservar o
servigo durante o
remanejamento.
Levantamento cadastral;
Demoligdo, retirada, compatibilizagdo Médio
substituicdo e alteragdo da BIM/projetos;
sequéncia construtiva planejamento da
IMPACTO: Custo: remogdo e demolicdo
recomposigdo de infraestrutura
ampliam o esforgo de
implantagdo. Prazo e seguranga:
liberagdo controlada da area
pode restringir o acesso e o
inicio das frentes dependentes.
1C03 |Rede, estrutura Paralisagdo da frente; Contratante Consulta as IComunicar e mitigar Baixa
enterrada ou obstaculo |necessidade de investigagao; concessiondrias; imediatamente. A
preexistente ndo remanejamento ou substituicdo; levantamento cadastral; [fiscalizacdo/gestdo deve
cadastrado, ndo aumento de prazo e custo investigagdo prévia; \verificar o evento e os
informado e ndo IMPACTO: Seguranca: exposi¢ao procedimento de impactos comprovados,
razoavelmente a redes desconhecidas durante a comunicagdo de pelo procedimento de
identificavel por lescavagdo. Custo e prazo: interferéncias materializagdo. Eventual
diligéncia ordindria, que |identificagdo e solugdo da ajuste de prazo ou prego
altere a implantagdo.  |interferéncia podem lexige decisdo
comprometer recursos e marcos fundamentada e
das fundagdes ou infraestrutura. formalizagdo juridicamente
cabivel; ndo é automatico.
ParalisagGes, necessidade de Levantamento cadastral; [Demonstrar investigacoes e Baixa
demoli¢do, desvios e alteragdo sondagens; prospecgdo; [cadastros disponiveis,
das fundag&es/infraestrutura investigagdo ndo impossibilidade de
IMPACTO: Prazo: restrigdo da destrutiva, quando identificacdo e
drea disponivel para fundagdes e aplicavel interferéncia efetiva. Rede
redes. Custo e seguranca: identificavel ou
investigacBes e remogdes insuficiéncia de
controladas exigem recursos levantamento de encargo
adicionais e prote¢do das da Contratada pertence a
lestruturas ou servigos 1C01/PO1.
lencontrados.
Revisdo de projeto, alteracdo de Investigagdo prévia; Baixa
fundagdes, redes ou sequéncia compatibilizacdo;
construtiva prospecgdo;
IMPACTO: Qualidade: levantamento cadastral
compatibilidade da implantacdo
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MINAS G

Evento de Risco

ERAIS

Materializagdo / Consequéncia

/ Impacto

depende da validagdo da
solugdo revisada. Custo e prazo:
perda de aproveitamento de
servigos e novos
dimensionamentos
comprometem os marcos da
infraestrutura.

Alocagao

Mitigac¢do / Prevengio

Tratamento Caso Ocorra

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

ordindria ou temporaria
de utilidades pela

concessionaria,

produtividade das atividades
IMPACTO: Prazo e qualidade:
menor continuidade da

contingéncia; fontes
provisdrias; geradores;

corrigir, substituir ou
reexecutar os elementos

lafetados e recuperar o

1C04 (Informagdes cadastrais |Alteragdo de projeto, retrabalho, Contratante \Validagdo das IComunicar e mitigar Baixa
fornecidas pela paralisagdo e custos adicionais informacGes; imediatamente. A
Contratante IMPACTO: Qualidade e levantamento de campo; [fiscalizagdo/gestdo deve
apresentarem erro ou [seguranga: confiabilidade da conferéncia das plantas |verificar o evento e os
divergéncia relevante |locagdo e das distancias de cadastrais impactos comprovados,
em relagdo a situagdo  |protegdo fica comprometida. pelo procedimento de
existente — erro Custo e prazo: novo cadastro e materializagdo. Eventual
material ndo adequagdo da solugdo reduzem ajuste de prazo ou prego
razoavelmente a previsibilidade das frentes lexige decisdo
identificavel mediante |afetadas. fundamentada e
diligéncia ordinaria. formalizagdo juridicamente
cabivel; ndo é automatico.
Divergéncia identificavel
pertence a IC01/P16.
1CO5 |Danos causados pela Interrupgdo dos servigos Contratada Vistoria; locagdo das A Contratada deve mitigar, Médio
Contratada as redes publicos; reparagdo da rede; redes; escavagdo manual [corrigir, substituir ou
existentes durante indenizagdes; multas e atraso lem dreas criticas; reexecutar os elementos
escavagoes ou execugao IMPACTO: Seguranga e sinalizagdo; lafetados e recuperar o
operagao: exposicdo a energia, procedimentos de cronograma, as suas
lgas ou fluidos e perda de seguranga; lexpensas, sem alteragdo
servigos para usuarios acompanhamento lautomatica de prego ou
atendidos. Custo e prazo: técnico prazo. Aplicar o
restabelecimento emergencial e procedimento de
protecgdo da drea competem materializagdo e as
com os recursos da obra. responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
1C10 |Ampliacdo de Necessidade de obras externas, Contratada Consulta prévia as A Contratada deve mitigar, Médio
capacidade de redes novos padrdes de entrada ou concessiondrias; estudo [corrigir, substituir ou
publicas, padrdes de reforgo da infraestrutura de demanda; definigdo |reexecutar os elementos
entrada e obras IMPACTO: Operagdo: das condigGes de lafetados e recuperar o
externas expressamente capacidade externa insuficiente fornecimento cronograma, as suas
incluidos no escopo da [impede atendimento pleno as lexpensas, sem alteragdo
Contratada ou demandas hospitalares. Custo e lautomatica de prego ou
decorrentes das prazo: reforgcos de rede tornam- prazo. Aplicar o
cargas/solucdes por ela [se condi¢do para testes com procedimento de
definidas. carga e disponibilizagdo dos materializagdo e as
sistemas. responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
Obrigacdo externa
lexpressamente reservada a
Contratante e alteragdo
determinada apds
contratacgdo utiliza P0O9;
diretriz técnica
superveniente utiliza P13.
1C11 |Indisponibilidade Paralisagdo ou redugdo da Contratada Planejamento de A Contratada deve mitigar, Médio
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Materializagdo / Consequéncia

Evento de Risco
/ Impacto

razoavelmente
previsivel e
@dministravel pelo
planejamento do
canteiro.

producdo e dos testes
dependentes de utilidades.
Custo: suprimento provisério
eleva despesas e pode limitar a
capacidade simultanea das
atividades.

Alocagao

Mitigac¢do / Prevengdo | Tratamento Caso Ocorra

reservatorios; solugdes
tempordrias

cronograma, as suas
lexpensas, sem alteragdo
lautomatica de prego ou
prazo. Aplicar o
procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis. Prever|
utilidades provisérias e
contingéncias adequadas.
Interrupgdo extraordinaria
inevitavel atende
lexclusivamente a IC12.

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

definitiva dos servigos [abastecimento, operagdo ou

publicos por comissionamento do hospital
responsabilidade da IMPACTO: Prazo e operagdo:
Contratada testes em condigGes definitivas

e liberagdo dos sistemas ficam
postergados. Custo:
prolongamento de instalagdes
provisdrias e equipes de
comissionamento aumenta o
lgasto de conclusdo.

1C12 |Interrupgdo Paralisagdo de frentes e impacto Contratante Plano de contingéncia; |[Comunicar e mitigar Baixa

extraordinaria e no cronograma fontes alternativas; imediatamente. A

prolongada de servico [IMPACTO: Prazo e operagdo: comunicagdo imediata  [fiscalizagdo/gestdo deve

publico essencial, lauséncia prolongada de \verificar o evento e os

superveniente e externa |utilidades compromete testes impactos comprovados,

d Contratada, com integrados e data de pelo procedimento de

efeitos inevitaveis disponibilidade do hospital. materializagdo. Eventual

apesar de contingéncias |Custo: soluges de contingéncia ajuste de prazo ou prego

razoaveis. e permanéncia consomem lexige decisdo

recursos adicionais. fundamentada e
formalizagdo juridicamente
cabivel; ndo é automatico.
IComprovar ocorréncia por
registros da concessionaria,
duragdo, contingéncias
ladotadas, inviabilidade de
lalternativas razoaveis e
efeitos no caminho critico;
indisponibilidade ordinaria
utiliza IC11.
IC16 |Atraso na ligagdo IAtraso na energizagao, Contratada Planejamento das A Contratada deve mitigar, Médio

ligagOes; protocolos
antecipados;
acompanhamento das
concessiondrias

lcorrigir, substituir ou
reexecutar os elementos
lafetados e recuperar o
cronograma, as suas
lexpensas, sem alteragdo
lautomatica de prego ou
prazo. Aplicar o
procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.

Materializagdo / Consequéncia

Evento de Risco
/ Impacto

OF01 |Variagdo ordindria dos [Aumento dos custos de
precos de materiais e
insumos, como cimento,|da Contratada

@co, concreto, IMPACTO: Custo: maior parcela
do orcamento de suprimentos é

2.8. Riscos Orcamentarios, Econdmicos e Financeiros

lexecugdo e alteracdo da margem

Alocagao

Contratada

Mitigagdo / Prevengdo | Tratamento Caso Ocorra
Planejamento de
compras; negociagdo
com fornecedores;
compras antecipadas;
estoque minimo;

A Contratada deve mitigar,
corrigir, substituir ou
reexecutar os elementos
lafetados e recuperar o
cronograma, as suas

Classificagao
Escalar da
Probabilidade
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Evento de Risco

agregados e materiais
bdsicos

Materializagdo / Consequéncia

/ Impacto

necessdria para adquirir o
mesmo volume fisico. Prazo:
restrigdo de caixa pode reduzir a
regularidade das compras e o
ritmo das frentes consumidoras.

Alocagao

Mitigac¢do / Prevengio

contratos de
fornecimento; gestdo de
suprimentos

Tratamento Caso Ocorra

lexpensas, sem alteragdo
lautomatica de prego ou
prazo. Aplicar o
procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
Preservar o reajuste
contratual segundo indice,
data-base e periodicidade
pactuados; variagdo
ordindria ndo gera revisdo
lextraordinaria. Evento
lexcepcional deve satisfazer
OF04, sem duplicar
reajuste e recomposicdo.

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

OF02

\Variagdo ordindria dos
precos de mao de obra
e encargos trabalhistas

IAumento dos custos de
produgdo e redugdo da margem
IMPACTO: Custo: aumento do
custo por hora trabalhada e da
necessidade de recursos para
folha e encargos. Prazo: menor
capacidade de manter o efetivo
planejado pode comprometer a
produgdo.

Contratada

Planejamento de mdo de
obra; produtividade;
negociacao;
acompanhamento de
convengdes coletivas

A Contratada deve mitigar,
lcorrigir, substituir ou
reexecutar os elementos
lafetados e recuperar o
cronograma, as suas
lexpensas, sem alteragdo
lautomatica de prego ou
prazo. Aplicar o
procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
Preservar o reajuste
contratual segundo indice,
data-base e periodicidade
pactuados; variagdo
ordindria ndo gera revisdo
lextraordinaria. Evento
lexcepcional deve satisfazer
OF04, sem duplicar
reajuste e recomposicao.

Alta

OF03

\Variagdo cambial que
afete materiais ou
equipamentos
importados ou com
componentes
importados

IAumento do custo de aquisicao
IMPACTO: Custo: maior
exposi¢do do orcamento de
lequipamentos a moeda de
aquisi¢do. Prazo e operagdo:
restrigdo financeira para
confirmar pedidos pode afetar a
entrega e integragdo dos
componentes importados.

Contratada

Planejamento de
compras; contratagdo
antecipada; hedge
quando economicamente|
justificavel; fornecedores
alternativos

A Contratada deve mitigar,
lcorrigir, substituir ou
reexecutar os elementos
lafetados e recuperar o
cronograma, as suas
lexpensas, sem alteragdo
lautomatica de prego ou
prazo. Aplicar o
procedimento de
materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
Preservar o reajuste
contratual segundo indice,
data-base e periodicidade
pactuados; variagdo
ordindria ndo gera revisdo
lextraordindria. Evento

Média
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Evento de Risco

ERAIS

Materializagdo / Consequéncia

/ Impacto

Alocagao

Mitigac¢do / Prevengio

Tratamento Caso Ocorra

lexcepcional deve satisfazer
OF04, sem duplicar
reajuste e recomposigdo.

Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

composi¢do de custos,
quantitativos ou pregos
unitdrios elaborados
pela Contratada

execucdo; reducdo da margem
ou prejuizo

IMPACTO: Custo: orgamento da
proposta deixa de cobrir
adequadamente os recursos
necessarios ao escopo. Prazo e
qualidade: restrigdo financeira
ameaca a manutengdo do ritmo
e dos padr&es de execugdo
contratados.

orgamento; curva ABC;
conferéncia de
quantitativos; andlise de
produtividade;
contingenciamento

lcorrigir, substituir ou
reexecutar os elementos
lafetados e recuperar o
cronograma, as suas
lexpensas, sem alteragdo
lautomatica de preco ou
prazo. Aplicar o
procedimento de
materializacdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis. Erro
material de informagdo da
IContratante ndo
razoavelmente identificavel
utiliza P15; erro de
lestimativa/precificacdo
prépria ndo se transfere a
Contratante.

OF04 [Evento excepcional de |[Aumento relevante dos custos e Contratante Monitoramento de IComunicar e mitigar Baixa
mercado (guerra, comprometimento da equagdo mercado; contratos de  [imediatamente. A
lembargo ou ruptura lecondmico-financeira fornecimento; estoque ffiscalizagdo/gestdo deve
relevante de cadeia) quelMPACTO: Custo: recursos estratégico verificar o evento e os
cause aumento inicialmente previstos podem se impactos comprovados,
extraordinario de pregosftornar insuficientes para adquirir| pelo procedimento de
ou indisponibilidade de [insumos essenciais. Prazo: a materializagdo. Eventual
insumos essenciais, capacidade de financiar ajuste de prazo ou preco
além do risco suprimentos passa a condicionar lexige decisdo
empresarial ordinario. |a continuidade e a conclusdo das fundamentada e
frentes. formalizagdo juridicamente
cabivel; ndo é automatico.
IAtraso e aumento excepcional /Antecipag¢do de compras; [Somente se superveniente Baixa
de custos fornecedores @ data-base da proposta,
IMPACTO: Prazo e operagdo: alternativos; estoque lexterno a gestdo da
entrega de sistemas essenciais estratégico Contratada, ndo
pode ficar condicionada a razoavelmente previsivel
recomposigdo do lou de consequéncias
abastecimento. Custo: incalculaveis, ndo causado
aquisicBes alternativas e por falha sua e com nexo e
adaptacdo de solugdes lefeitos comprovados.
pressionam o orgamento de Ocorréncias ordindrias
conclusdo. permanecem nos riscos da
Contratada. Demonstrar a
IAumento excepcional dos custos Estoque estratégico; situagdo na data-base, a Baixa
e indisponibilidade de insumos fornecedores ruptura posterior,
IMPACTO: Custo e prazo: perda alternativos; fornecedores alternativos,
de disponibilidade e de monitoramento de impossibilidade de
referéncias de preco mercado mitigacdo e efeitos
compromete o planejamento residuais. Variagdes
das aquisi¢des criticas. ordinarias, cambio e
Operagdo: equipamentos lescassez temporaria
afetados podem postergar a pertencem a
entrega dos sistemas OF01/0OF02/0F03/0OF16.
hospitalares correspondentes.
OFO05 [Erro de or¢gamento, Insuficiéncia de recursos para Contratada Revisdo independente do|A Contratada deve mitigar, Média
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Classificagdo
Escalar da
Probabilidade

Materializagdo / Consequéncia

Evento de Risco Alocagao Mitigac¢do / Prevengdo | Tratamento Caso Ocorra

/ Impacto

OF09 [Atraso no repasse de  |Restrigdo de caixa; redugdo da Contratante Planejamento IComunicar e mitigar
recursos orgamentarios |capacidade de execugdo; orcamentario; imediatamente. A
ou financeiros pela paralisagdo ou redugdo das programacdo financeira; [fiscalizagdo/gestdo deve
Contratante frentes de trabalho acompanhamento do \verificar o evento e os
IMPACTO: Prazo e operagdo: cronograma fisico- impactos comprovados,
irregularidade dos desembolsos financeiro pelo procedimento de
reduz a previsibilidade da materializacdo. Eventual
entrega e da disponibilidade ajuste de prazo ou preco
assistencial. Custo: manutengdo lexige decisdo
de recursos sem produgdo e fundamentada e
retomadas ampliam o gasto de formalizagdo juridicamente
conclusdo. cabivel; ndo é automatico.
Paralisagdo parcial ou total; Planejamento financeiro; Média
custos de reserva orgamentdria;
desmobilizagdo/remobilizagdo; acompanhamento do
atraso na entrega fluxo de desembolso
IMPACTO: Prazo e operagdo:
interrupgdo do financiamento
lameaga a continuidade da
implantacdo do hospital. Custo e
qualidade: preservagdo de
servigos e equipamentos
parados e futura retomada
ampliam a necessidade de
recursos.
OF14 |Aumento do custo de  |[Aumento das despesas Contratada Planejamento financeiro; |A Contratada deve mitigar, Média
capital ou das taxas de [financeiras e necessidade de estruturagdo de capital; [corrigir, substituir ou
juros durante a maior capital de giro igestdo de fluxo de caixa [reexecutar os elementos
execugdo IMPACTO: Custo: maior parcela lafetados e recuperar o
da receita fica comprometida cronograma, as suas
com o financiamento do capital lexpensas, sem alteragdo
de giro. Prazo: restri¢do de lautomatica de prego ou
acesso a crédito pode limitar prazo. Aplicar o
compras antecipadas e procedimento de
mobilizagdo de recursos. materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
securitarias cabiveis.
IAumento ordinario de juros
le custo de capital constitui
risco empresarial; fato
lexterno excepcional
somente podera ser
lexaminado se preencher
integralmente E19.
OF16 [Escassez temporaria IAtraso no fornecimento e Contratada Planejamento de A Contratada deve mitigar, Média
ordindria de materiais [aumento dos pregos compras; estoque lcorrigir, substituir ou
ou insumos e IMPACTO: Prazo: menor minimo; fornecedores reexecutar os elementos
dificuldades de disponibilidade de insumos alternativos; aquisicdo  [afetados e recuperar o
suprimentos limita o fluxo das atividades antecipada cronograma, as suas
administraveis pela consumidoras. Custo e lexpensas, sem alteragdo
Contratada. qualidade: compras alternativas lautomatica de prego ou
podem exigir prémio de prego e prazo. Aplicar o
\validagdo técnica de materiais procedimento de
equivalentes. materializagdo e as
responsabilidades
contratuais, legais e
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Evento de Risco

ERAIS

Materializagdo / Consequéncia
/ Impacto

Classificagdo

Tratamento Caso Ocorra | Escalar da

Mitigac¢do / Prevengio

Alocagao

Probabilidade
securitarias cabiveis.
Evento extraordinario
utiliza OF04 e exige seus
critérios; falha de
fornecedor utiliza E14.

OF17 |Alteragdo tributaria ou
criacdo/extingdo de
tributos que repercuta
diretamente nos custos
do contrato

IAumento ou redugdo dos custos
de execugdo

IMPACTO: Custo: alteragdo da
carga tributdria modifica, para
mais ou para menos, 0s recursos
liquidos necessdrios ao mesmo
lescopo. Fluxo financeiro:
desembolsos e previsdes de
caixa precisam refletir a
incidéncia efetiva.

Contratante Monitoramento Aplicar a legislagdo as Média
tributario; planejamento [alteragdes de tributos,
fiscal lencargos legais ou
disposicoes legais
supervenientes a
apresentagdo da proposta,
com repercuss&o
comprovada nos pregos,
para mais ou para menos.
N&o inclui erro de
lenquadramento ou
planejamento fiscal da
Contratada. Exigir memdria
de cdlculo, manifestagdo
fundamentada e
formalizagdo, sem
duplicagdo com P14,

2.9. Classificagéo Escal

ar de Probabilidade

A Classificacé@o Escalar de Probabilidade foi elaborada em conformidade com o Art. 44, §4°, do Decreto Municipal n® 7.963/2024:

“A andlise qualitativa dos riscos deve ser realizada por meio da classificacdo escalar da probabilidade e do impacto,

considerando-se baixo os danos que ndo comprometem o processo/servico; de médio impacto os que comprometem

parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade e de alto impacto danos que comprometem a

esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu curso.”

Classificagdo Escalar da

Probabilidade

Critério Objetivo

Probabilidade

Baixa (B) 1 Danos que ndo comprometem o processo/servico
- Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou
Média (M) 2 X . .
interferindo em sua qualidade
Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir
Alta (A) 3 seu curso
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