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MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Anexo 1 do ETP 69/2026

NO
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Nivel
Risco identificado Probabilidade||Impacto| de Responsavel Acdes preventivas Plano de tratamento
risco
Elaboragéo de especifica¢des técnicas - =
: R P Revisar as especificacdes e
inadequadas ou insuficientes para 0s Elaborar especificagfes claras .
N - . promover os ajustes
tubos e conexdes de PVC branco, — e objetivas, considerando as L
- Setor requisitante Qo necessarios antes da
curvas de PVC ocre e tubos e conexdes T : caracteristicas das redes de < ;
Média Alto || Alto e equipe de . o conclusdo do planejamento,
de PEAD, podendo resultar na X agua e esgoto, as aplicagdes x
L o P planejamento - assegurando a adequacao dos
aquisicdo de materiais incompativeis dos materiais e as normas L .
. L (o S materiais as necessidades do
com as necessidades operacionais do técnicas aplicaveis.
SAAE.
SAAE.
Fundamentar os quantitativos - —
. NP Reavaliar os quantitativos
Estimativa inadequada dos no historico de consumo, nas . .
I . — « estimados e realizar as
quantitativos, podendo ocasionar Setor requisitante || demandas de manutenc¢édo ~ -
. o . T ! . . adequacOes necessarias,
insuficiéncia de materiais para Média Alto || Alto e equipe de preventiva e corretiva, nas . e
~ x : - « mediante justificativa técnica
manutencgdo das redes ou formacao planejamento previsdes de expansao das «
. . e antes da concluséo do
excessiva de estoque. redes e na necessidade de .
. planejamento.
estoque estratégico.
- - . Utilizar fontes de pesquisa Complementar ou refazer a
Pesquisa de precos inadequada, Setor responsavel idoneas e atualigadgs es uFi)sa de precos, revisar a
resultando em estimativa incompativel Média Alto Alto || pela pesquisa de ’ pesq Precos,

com os valores praticados no mercado

precos

comparar materiais com
especificagOes equivalentes e

estimativa e documentar as
justificativas pertinentes
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e comprometendo a obtencédo de
propostas vantajosas.

analisar criticamente os
valores obtidos.

antes do prosseguimento do
processo.

Estabelecimento de exigéncias técnicas
excessivas ou restritivas, reduzindo a

Setor requisitante

Limitar as exigéncias as
caracteristicas indispensaveis
ao atendimento da necessidade

Revisar as especificacdes e
adequar os requisitos que
possam restringir

competitividade e dificultando a Baixa Alto | Medio © equipe de administrativa, evitando indevidamente a competicao,
S planejamento R .
participacao de fornecedores. restricdes injustificadas e preservando a qualidade e a
indicacdo indevida de marcas. || funcionalidade dos materiais.
- - Promover os ajustes
— - ~ Analisar os registros do . S
Repeticdo do insucesso na contratagdo ) X tecnicamente justificados e
9 : — procedimento anterior, .
dos tubos e conexdes de PEAD, cujos Setor requisitante e L compativeis com o0 mercado,
. T : verificando possiveis causas
itens restaram fracassados no Processo Média Alto || Alto e equipe de . ! R sem comprometer 0s
U ~ X relacionadas as especificacoes, - s
Licitatorio n°® 38/2026, Pregdo planejamento 20 Drecos estimados e as requisitos necessarios ao
Eletrénico n° 27/2026. prec ) atendimento das demandas do
condicdes de fornecimento. .
setor de agua.
Revisar os documentos de
- P Equipe de planejamento, verificando a Corrigir as divergéncias
Inconsisténcias entre o Estudo Técnico - A .~ . e
S A planejamento e || coeréncia entre a descri¢cdo do identificadas antes da
Preliminar, o Termo de Referéncia, a T P T . . o ~
Média Médio || Médio||setores envolvidos|| objeto, os quantitativos, as concluséo da fase

estimativa de pregos e 0s demais
documentos da contratacao.

na instrucédo
processual

especificacOes técnicas, 0s
critérios de fornecimento e os
valores estimados.

preparatoria e da submissao
do processo para aprovacao.

ATIVIDADES DE MONITORAMENTO — FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Atividade

Responsavel

Momento/periodicidade

Evidéncia
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Verificar a adequacéo das especificagoes
técnicas dos tubos e conexdes as
necessidades dos setores de agua e esgoto.

Setor requisitante e equipe
de planejamento

Durante a elaboracao e revisao do ETP
e do Termo de Referéncia.

ETP, Termo de Referéncia e
especificacdes técnicas revisadas.

Conferir os quantitativos estimados e a
respectiva justificativa técnica.

Setor requisitante

Durante a elaboracdo do ETP e antes da
concluséo do planejamento.

Memo@ria de célculo, historico de
consumo e justificativa dos quantitativos.

Verificar a consisténcia da pesquisa de
precos e a compatibilidade dos valores com o
mercado.

Setor responsavel pela
pesquisa de precos

Durante a pesquisa de precos e antes da
aprovacéo da estimativa.

Relatdrio de pesquisa de precos e
documentos comprobatorios.

Avaliar se as especificacdes e exigéncias
técnicas preservam a competitividade.

Setor requisitante e equipe
de planejamento

Durante a elaboracao e revisao do
Termo de Referéncia.

Especificacdes técnicas e Termo de
Referéncia revisados.

Analisar as causas do fracasso dos itens de
PEAD no procedimento licitatorio anterior e
verificar a necessidade de ajustes.

Setor requisitante e equipe
de planejamento

Durante a elaboracdo do novo processo.

Registros do Processo Licitatorio n°
38/2026, Pregéo Eletronico n® 27/2026, e
justificativas para eventuais ajustes.

Conferir a coeréncia entre 0 ETP, 0 Termo
de Referéncia, a estimativa de precos e 0s

demais documentos da fase preparatoria.

Equipe de planejamento e
setores envolvidos na

instrucdo processual

Antes da concluséo da fase de
planejamento e do encaminhamento

para aprovacao.

Documentos da fase preparatéria
revisados e registros das correcdes
efetuadas.

CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE

Nivel Descricao
Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratacdo ou da execucgdo contratual.
Média Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo licitatorio ou durante a execugao do contrato.
Alta |[Evento com elevada possibilidade de ocorréncia, exigindo monitoramento continuo e adogdo de medidas preventivas.
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CLASSIFICACAO DO IMPACTO

Nivel Descricao

Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na contratagdo, podendo ser corrigido sem prejuizos relevantes & Administracao.

Médio Impacto moderado, podendo ocasionar atrasos, necessidade de ajustes ou aumento dos custos administrativos.

Alto Impacto significativo, com potencial de comprometer a contratagéo, a execg(t;)zlip do objeto ou causar prejuizos a Administracdo e a continuidade dos
servigos publicos.

MATRIZ DE AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO

Probabilidade|{Impacto Baixo|{Impacto Médio|Impacto Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Servidor responsavel: - Matricula:
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