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Equipe de planejamc vm contratagao inclui no modelo de
gestdo do contrato, clausulas de penalidades observando as
seguintes diretrizes: a) atrelar multas as obrigagoes da
contratada estabelecidas no modelo de execugdo do objeto
no TR; b) definir o rigor de cada multa de modo que seja
proporcional ao prejuizo causado pela desconformidade; c)
definir a forma de célculo da multa, de modo que seja o
mais simples possivel; d) definir o que fazer se as multas se
acumularem (e.g. distrato); e) definir as condigdes para
aplicagdes de glosas, bem como as respectivas formas de
calculo.

Previsdo das sangdes no TR.

Setor de
planejamento

Responsavel pelo planejamento da contratagdo inclui
exigéncia de apresentagdo de atestado para comprovagéo
da qualificagdo técnica atentando a algumas diretrizes, por
exemplo: a) deve-se explicitar as caracteristicas relevantes
do objeto que serdo objeto de comprovagao do atestado,
ndo se devendo fazer descrigdes genéricas que podem
deixar margem de divida quanto ao que deve ser
comprovado; b) deve-se permitir o somatério de atestados
nos casos em que a aptidao técnica das licitantes puder ser
satisfatoriamente demonstrada por mais de um atestado, e
vedar o somatério em caso contrario; c) ndao deve ser
estabelecido limitagdo temporal para os atestados, ou seja,

Responsavel pelo planejamento
deve fazer a conferéncia das
exigéncias antes da
contratagéo

Responsavel
pelo
planejamento e
setor
responsavel pela

Impossi de aplicagao de
. penalidades, com consequente
R6 Planejamento O_u:m.:_mm S penaiicees impossibilidade de induzir o contrato a voltar 2
genéricas &
a normalidade em caso de
desconformidades na execugao
Atestado de capacidade
técnica exigido determina
ol Somprovagao de execugao | Limitagao indevida da competicéo, ou
R7 HRlg Com interrupgéo do processo de contratagdo e 3
Fornecedor caracteristicas, prazo ou B iR wa.ﬂ iudiciai 1 &ros
qualidade desproporcional do mesmo medidas judiciais contra o érgdo.
objeto que se deseja
contratar
Licitante vencedora Contratagéo de proposta que nao espelha a
R8 Selecdo do apresenta proposta com realidade dos pregos de mercado, 3
Fornecedor valores dos servigos abaixo |ocasionando a ndo execugdo dos servigos
do mercado na quantidade e/ou qualidade exigidas
Auséncia de
R9 Planejamento .aoimoamm\ooszmo.smaw ; Contratagdo de item com tecnologia 3
atualizado sobre os materiais |ultrapassada
bem como do mercado

MEDIO
especificagdes e contactar fornecedores

conhecimento/informagéo

possa ser adequadamente

nao se pode rejeitar atestado devido a sua antiguidade (mas. e,
deve-se exigir que o objeto do atestado tenha sido
executado dentro de determinado prazo compativel com o
prazo do contrato que se pretende firmar); d) ndo se pode
estabelecer qualquer distingdo entre atestados de servigos.
prestados a organizagdes publicas e a organizagdes
privadas.
Responsavel pelo  planejamento  deve descrever = >
detalhadamente todo o modo de execugdo dos servigos que v._,.m gnein deye halear 2
» ; : diligéncias para comprovar a  |Pregoeiro/

estdo previstos no TR, para evitar que sejam cotados de oo e toa atns Agente de
maneira errbnea pelos participantes da contratagdo. progo

. elencados nas planilhas de Contratagdo
Elaborar, também, mapa de pregos que servira de Sts Has Bt Ss
orientagdo quanto aos valores dos itens exigidos

Constatando o risco que se
deseja evitar, avaliar a
Avaliar  especificagdes de outras  contratages|vantagem de suspender a s
B T ¥ etor

governamentais similares, fazer buscas na internet sobre as: contratagdo até que o requisitante

obtido

_.mOmz_u? O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-
se a aceitagéo ou adogao das medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3a 5 (destacado em amarelo), entende-se como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como nivel de risco alto. Caso o riscos seja
classificado como médio ou alto, serdo adotadas obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.
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Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto)

lassificagdo Valor
|__BAIXO 1a2
MEDIO 3a5

6a9

&

APROVAGAO
Sebastido Roberto de Oliveira
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