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ANEXO IV

ALOCAGAO DE RISCOS

PARTE | - DA ALOCAGAO DOS RISCOS

1 - DISPOSIGOES GERAIS

1.1 - Os riscos decorrentes da execucdo da CONCESSAO serao alocados ao PODER CONCEDENTE
e a4 CONCESSIONARIA consoante as disposicdes contidas neste ANEXO. Somente cabera
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO nos casos em que a ocorréncia dos
fatos indicados abaixo resultar em variacao do fluxo de caixa projetado do empreendimento, observada
necessariamente a distribuicdo de riscos aqui prevista.

2 -SEGAO 1: DOS RISCOS DO PODER CONCEDENTE

2.1 - Constituem riscos suportados exclusivamente pelo PODER CONCEDENTE, que poderéo ensejar
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO, nos termos deste CONTRATO:

2.1.1 - Mudangas nas especificagdes do objeto do contrato por solicitagdo do PODER CONCEDENTE,
decorrentes de nova legislagdo ou regulamentagdes publicas brasileiras;

2.1.2 - Qualquer modificagdo unilateral do CONTRATO DE CONCESSAO, imposta pelo PODER
CONCEDENTE;

2.1.3 - A¢des ou omissoes ilicitas do PODER CONCEDENTE ou de quem Ihe represente;

2.1.4 - Redugao de custos da CONCESSIONARIA, decorrente de incentivos ou facilidades de qualquer
género oferecidos pelo PODER CONCEDENTE, demais entes da Federagao ou entidades integrantes
de sua administracao indireta, tais como, linhas de crédito especiais, beneficios oriundos da celebragéo
de convénios, de incentivos fiscais, de facilidades tecnoldgicas oferecidas, de transferéncia de
conhecimento, de disponibilizagdo ou subsidio de servigos necessarios ao funcionamento do cemitério
sem 6nus para a CONCESSIONARIA, dentre outros;

2.1.5 - Mudancga na legislagdo tributaria que aumente custos da obra, custos operacionais ou custos
de manutencdo de equipamentos, exceto imposto incidente sobre a renda ou RECEITA BRUTA
TOTAL;

2.1.6 - Ocorréncia de eventos de forga maior ou caso fortuito, exceto quando seu seguro possa ser
contratado junto a instituicbes seguradoras, no mercado brasileiro, na data da ocorréncia ou quando
houver apdlices vigentes que cubram o evento, conforme disposto na PARTE Il — DO CASO
FORTUITO E DA FORCA MAIOR deste ANEXO;

2.1.7 - Atrasos decorrentes da ndo obtengdo de autorizagdes, licengas e permissées de 6rgaos da
Administracdo Publica Federal, Estadual e Municipal exigidas para constru¢do ou operagdo e
quaisquer outras instalagbes para o funcionamento do cemitério, exceto se decorrente de fato
imputavel 8 CONCESSIONARIA.

2.1.8 - Alteragbes em leis federais/estaduais/municipais que tenham implicagao direta com o OBJETO
do CONTRATO, com excegéo das referentes as questdes tributarias conforme expresso no item 2.1.5;
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2.1.9 - Descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigagcbes contratuais ou
regulamentares, incluindo, mas nao se limitando, ao descumprimento de prazos aplicaveis ao PODER
CONCEDENTE previstos neste CONTRATO e/ou na legislagéo vigente;

2.1.10 - Alteragbes na metodologia de calculo dos indices de desempenho, que eventualmente seja
aprovada pelo PODER CONCEDENTE;

2.1.11 - Riscos de responsabilizagédo por parte dos 6rgaos de controle [Ministério Publico, Tribunal de
Contas, Secretaria de Meio Ambiente, Vigilancia Sanitaria, etc] antes da assungéo dos servigos
cemiteriais pela CONCESSIONARIA,;

2.1.12 - Alteragao no escopo do objeto do contrato que afete as operagdes de CAPEX ou OPEX.
2.1.13 - Demandas administrativas, judiciais e extrajudiciais anteriores a assuncéo dos servicos pela
CONCESSIONARIA que digam respeito ao desaparecimento de ossadas, divergéncia na titularidade
dos jazigos antes do recadastramento realizado pela CONCESSIONARIA.

2.1.14 - Imprevistos geoldgicos e arqueolégicos;

2.1.15. Passivos (agbes judiciais, administrativas e contingéncias) cujo fato gerador ou instauragao
tenha ocorrido até a data de assinatura do Contrato.

3 - SECAO 2: DOS RISCOS DA CONCESSIONARIA

3.1 - Salvo os riscos expressamente alocados ao PODER CONCEDENTE conforme expresso na
SECAO 1, a CONCESSIONARIA é exclusiva e integralmente responsavel por todos os demais riscos
relacionados & presente CONCESSAO nao sendo, portanto, fatores que gerem o REEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO:

3.1.1 - RISCO DE DEMANDA associada a receita projetada na Proposta econdémico-financeira,
decorrente da oscilagdo do volume de 6bitos projetado:

3111 - Se a variagédo for inferior a 20% (vinte por cento) € de responsabilidade da
CONCESSIONARIA;

3.1.1.2 - Se for acima de 20% (vinte por cento) seréo ativados os gatilhos de investimentos, conforme
Anexo.

3.1.2 - Aumento de pre¢o nos insumos para a execugado das obras, salvo aqueles que decorram
diretamente de mudancas tributarias, nos termos do item 2.1.6;

3.1.3 - Investimentos, custos ou despesas adicionais decorrentes da elevagao dos custos operacionais
e de compra ou manutencéo dos equipamentos;

3.1.4 - Estimativa incorreta do custo dos investimentos a serem realizados pela CONCESSIONARIA;
3.1.5 - Investimentos, custos ou despesas adicionais necessarios para o atendimento das
especificagdes técnicas determinadas pelo PODER CONCEDENTE ou de quaisquer das obrigacbes
contratuais, para manutengado do nivel de servigo estabelecido e da qualidade na prestacdo dos
servigos previstos no CONTRATO;

3.1.6 - Estimativa incorreta do cronograma de execugao dos investimentos;

3.1.7 - Prejuizos decorrentes de falha na seguranga no local de realizagdo das obras;
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3.1.8 - Aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumento das taxas de juros;

3.1.9 - Aumento de custo dos financiamentos captados pela CONCESSIONARIA.

3.1.10 - Variagao das taxas de cambio;

3.1.11 - Prejuizos a terceiros, causados direta ou indiretamente pela CONCESSIONARIA ou por
qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, em decorréncia de obras ou da prestagao dos

SERVICOS;

3.1.12 - Prejuizos decorrentes de erros na realizagdo das obras que ensejem a necessidade de refazer
parte ou a totalidade das obras;

3.1.13 - Atraso na entrega de instalagdes, equipamentos e documentos necessarios no final do periodo
da construgéao;

3.1.14 - Imperfei¢cdes nos projetos de engenharia quanto as normas urbanisticas e ambientais;
3.1.15 - Risco pela variagéo dos custos - a CONCESSIONARIA assume o risco pela variagéo dos
custos de seus insumos, méo de obra e financiamento em qualquer condi¢do, principalmente em

situacoes de:

| - Ocorréncia de dissidio, acordo ou convengéo coletiva de trabalho ou outros motivos que aumentem
os custos de pessoal;

Il - Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, de negligéncia, de inépcia ou de omissao
na exploragdo adequada dos SERVICOS;

Il - Ocorréncia de greve do seu pessoal ou a interrup¢éo ou falha de fornecimento de materiais e
servicos realizados por funcionarios contratados pela CONCESSIONARIA ou pelas
SUBCONTRATADAS e prestadoras de servicos a CONCESSIONARIA;

IV - Ocorréncia de acidentes de trabalho;

3.1.16 - Risco de roubo ou furto de bens durante o periodo de pré-implantagao, implantagao, operagao,
encerramento e pés-operacao do cemitério do municipio de Araguari/MG;

3.1.17 - A incidéncia de responsabilidade civil, administrativa, trabalhista, ambiental, tributaria e
criminal por fatos que possam ocorrer durante a execugdo das obras e da implementagédo e
manutengao do cemitério do municipio de Araguari/MG, incluidos os custos gerados por condenagdes
ou pelo acompanhamento de agdes judiciais;

3.1.18 - Faléncia, falha no desempenho e atraso nas entregas dos subcontratados e fornecedores;

3.1.19 - Danos causados aos bens publicos afetos ao servigo;

3.1.20 - Os gastos para manutencdo e consertos do ativo, ndo cobertos pelas apdlices de seguros ou
garantias do fabricante;

3.1.21 - Mudangas dos projetos apresentados pela CONCESSIONARIA que ndo tenham sido
solicitadas pelo PODER CONCEDENTE;
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3.1.22 - Qualquer 6nus financeiro decorrente do risco de contaminagao do solo, do ar e dos recursos
hidricos desde que ocorridos apds a assungao dos servigos cemiteriais;

3.1.23 - Ocorréncia de eventos de forga maior ou caso fortuito quando a sua cobertura seja aceita por
instituicbes seguradoras, no mercado brasileiro;

3.1.24 - Constatac@o superveniente de erros ou omissées em sua PROPOSTA COMERCIAL,
notadamente nos casos em que os estudos préprios de PROJECAO DO MONTANTE DE OBITOS;

3.1.25 - Destruigéo, roubo, furto ou perda de BENS REVERSIVEIS e de suas receitas;

3.1.26 - Custos gerados por condenagdes ou pelo acompanhamento de ag¢des judiciais movidas por
ou contra terceiros;

3.1.27 - Riscos decorrentes de eventual incapacidade do mercado em fornecer-lhe os bens e insumos
necessarios a prestacdo dos SERVICOS.

3.1.28 - Valorizagéo ou depreciagédo dos BENS REVERSIVEIS;
3.1.29 - Variagdo na efetivagédo das RECEITAS ACESSORIAS ou projetos associados;

3.1.30 - Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas na organizagédo dos SERVICOS
realizados pela CONCESSIONARIA;

3.1.31 - A redugéo de receita em decorréncia da aplicagao dos indices de desempenho e qualidade.

3.1.32 - Na hipétese de a RECEITA ACESSORIA superar 30% (trinta por cento) da RECEITA BRUTA
TOTAL da SPE em 2 (dois) anos consecutivos devera ser gerado REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO em favor do PODER CONCEDENTE.

3.1.33 - passivo cujo fato gerador tenha ocorrido, ou que venha a ser instaurado, apds a data
de assinatura do Contrato.

A CONCESSIONARIA declara:

3.2 - Ter pleno conhecimento da natureza e extens&o dos riscos por ela assumidos no CONTRATO
DE CONCESSAOQ;

3.3 - Ter levado tais riscos em consideracao na formulacdo de sua PROPOSTA COMERCIAL e
assinatura do CONTRATO.

3.4 - Que nao tera direito adquirido a estrutura ou ao conteudo regulamentar vigente no momento da
assinatura do CONTRATO.

3.5 - Supervenientemente & assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, a CONCESSIONARIA
somente podera invocar alteragbes decorrentes de normas editadas pelo PODER CONCEDENTE para
demandar o REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO se comprovar que a
alteracdo gerou impacto no referido EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, fora dos casos
previstos na SECAO 1: DOS RISCOS DO PODER CONCEDENTE acima.

PARTE Il - DO CASO FORTUITO E DA FORGA MAIOR

4 - DISPOSICOES GERAIS
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4.1 - Consideram-se caso fortuito e forca maior, com as consequéncias estabelecidas no CONTRATO
DE CONCESSAO e neste ANEXO, os eventos imprevisiveis e inevitaveis, alheios as PARTES, e que
tenham um impacto direto sobre o desenvolvimento das obras, servigos e atividades da CONCESSAO.

4.1.1 - Caso fortuito é toda situacdo decorrente de fato alheio a vontade das PARTES, porém
proveniente de atos humanos. Constituem nomeadamente caso fortuito: atos de guerra, hostilidades,
atos de vandalismo, invasdo ou terrorismo e inexecucdo do CONTRATO DE CONCESSAO por
alteracao na estrutura politico-administrativa do PODER CONCEDENTE que, diretamente, afetem as
obras, servigos e atividades compreendidos neste CONTRATO DE CONCESSAO.

4.1.2. - Forga maior consiste no fato resultante de situagdes independentes da vontade humana.
Constituem nomeadamente for¢ca maior: epidemias globais, radiagdes atdbmicas, graves inundagdes,
ciclones, tremores de terra e outros cataclismos naturais, que, diretamente, afetem as obras, servigos
e atividades compreendidos neste CONTRATO DE CONCESSAO.

4.1.3 - APARTE que tiver o cumprimento de suas obrigagdes afetados por caso fortuito ou forga maior
devera comunicar por escrito a outra PARTE a ocorréncia de qualquer evento dessa natureza, no prazo
maximo de 72 (setenta e duas) horas contadas da data da ocorréncia do evento, nos termos deste
item.

4.1.4 - Na ocorréncia de caso fortuito ou forga maior, cujas consequéncias néo sejam cobertas por
seguro em condiges comerciais viaveis, as PARTES acordardo se havera lugar a REEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO ou a extingdo da CONCESSAO.

4.1.5 - Verificando-se a extingdo da CONCESSAO, nos termos do disposto neste item, aplicar-se-&o,
no que couberem, as regras e os procedimentos validos para a extingdo da CONCESSAO de acordo
com o estipulado no Contrato.

4.1.6 - As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e agdes necessarias a fim de
minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forga maior ou caso fortuito.

GATILHOS DE INVESTIMENTOS
Conceito Geral

Os gatilhos de investimento sdo uma alternativa moderna e eficiente de proteger o
interesse do poder publico em caso de demandas maiores que o intervalo de tolerancia previsto na
banda central.

No caso especifico de concessdes comuns, por nado envolver contraprestagdes
pecuniarias do poder publico ao privado como nas PPPs, ha uma possibilidade de maior flexibilizagao
do reequilibrio em favor do concedente, com investimentos que venham a melhorar o nivel de servigos,
a qualidade de atendimento a populagao ou até mesmo melhora do ambiente onde o empreendimento
esta inserido.

Estes gatilhos permitem também um maior beneficio social e politico para todos os
stakeholders, pois tem aplicacdo determinada, ao contrario dos reequilibrios pagos em dinheiro, que
ao serem recebidos nos cofres publicos, ndo tem retorno direto para os usuarios envolvidos e a
comunidade relacionada. Os gatilhos se ddo de forma acumulativa. Logo, a cada gatilho alcangado,
um investimento deve ser realizado.
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Para o projeto em questao, criamos a seguinte banda de demanda, prevendo os gatilhos
de investimento de forma a beneficiar de maneira justa e eficiente todos os envolvidos:

Banda de Demanda

Faixa da Banda de Respons Método de Reequilibrio
Demanda avel por suportar o
Risco
Abaixo de 20% do Centro da Recomposigao tarifaria,
Demanda Projetada em termos de desoneracgao tributaria, indenizagao ou alteragao
Receita Poder nos parametros de qualidade dos servicos em
Publico favor da concessionaria
Dentro de uma margem de
20% do centro da demanda projetada, Nenhuma ag&o. Risco devera ser
tanto para mais como para menos em Concessi | suportado pela concessionaria.
termos de receita. onaria
De 20,1% a 30% acima da Gatilho de Demanda:
demanda projetada em termos de receita Concessi Instalagdo de Playground e
onaria fornecimento de suporte de psicologa e de
assistente  social gratuito para familias
beneficiarias do auxilio funeral
De 30% a 50% acima da Concessi Gatilho de Demanda:
demanda projetada em termos de receita | onaria Disponibilizagdo de 01 Onibus para
transporte gratuito das familias beneficiarias do
auxilio funeral
De 50,01% a 70% acima da Concessi Reforma/Construcao e Urbanizagao
demanda projetada em termos de receita | onaria de Pragas Publicas/canteiros adjacentes aos
cemitérios indicadas pela prefeitura, com area
unitaria ndo superior a 500m? Se a demanda
exceder em mais de 20% até 70% o volume
previsto, o CONCESSIONARIO devera investir
em acbes voltadas ao proprio objeto da
concesséo (obras e servigos vinculados) a serem
definidas e determinadas pela Administragcao
Publica.
De 70,01% a 80% acima da Concessi Manutengdo das Tarifas sem
demanda projetada em termos de receita | onaria reajuste e ou reducgao tarifaria

Araguari/MG, 08 de JUNHO de 2026.

Rodrigo da Silva Cardoso

Secretario Municipal de Infraestrutura

Weferson Costa Torres
Supervisor Geral do Cemitérios Municipais
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