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Objeto; oqtr:

Planejamento

.,
Definicdo imprecisa das
funcionalidades contratadas

Prefeitura Municipal de Oliveira - Setor de Compras

Analise de Riscos da Contratagao - Termo de Referéncia 27/2025

Auséncia de validagao
técnica prévia e
envolvimento insuficiente
dos usuarios finais

Contratagdo de solugédo inadequada,
necessidade de aditivos e insatisfagéo
do usuario

Envolver setores demandantes na
definicéo do escopo e validar
previamente o Termo de Referéncia

: issional psicopedagoga, por meio de pessoa juridica (MEI), para execugéo do Projeto “Efeito Girassol”, junto aos niicleos esportivos, sociais e educacionais do
munic Q&‘, Qlive w..%. gestdo da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer (SEMEL)

Readequar escopo
funcional por termo
aditivo, se juridicamente
viavel

Area requisitante

Planejamento-
Elaboragéo do
DOD

DOD inconsistente com as
reais necessidades

Falta de participagao de
usuarios finais

Elaboragéo incorreta do TR e
contratagéo inadequada

12

Entrevistas com usuarios e validagao
técnica

Revisdo do DOD com
equipe técnica

Comisséo de planejamento

Planejamento-
Elaboragéo do
TR

Erro na Elaboragéo do Termo

de Referéncia

Falta de conhecimento;
falta de tempo habil para
elaboragao; falta de
recursos humanos
suficientes, erro no
preenchimento

Possibilidade de pagamento indevido
ao contratado; Desvio do objeto do
contrato
Processo Interno de Apuragéo de
Responsabilidade

Revisédo minuciosa do contetdo do
Termo de Referéncia

Autoridade competente
nao aprova o Termo de
Referéncia (TR)

Equipe de Planejamento e
Secretario da Pasta

Planejamento-
Elaboracgéo do
TR

Termo de referéncia (TR)
incompleto ou inconsistente

Falta de conhecimento;
falta de tempo habil para
elaboracao;falta de
recursos humanos
suficientes

TR cujo contetido ndo possui
mecanismos adequados para a gestao
contratual,com consequente
desperdicio de recursos (financeiro,
pessoal) publicos

Equipe de planejamento realiza
levantamento das falhas verificadas
nos contratos anteriores junto a gestao
e fiscalizagéo contratual; verifica todas
as atividades necessarias ao bom
desempenho e atendimento das
necessidades; bem como incluir no TR
todos os direitos e deveres - tanto da
contratante quanto da contratada - de
forma clara e objetiva

Autoridade competente
nao aprova o Termo de
Referéncia (TR)

Equipe de Planejamento e
Secretario da Pasta

Planejamento-
Elaboragao do
TR

Definicao de requisitos da
contratacéo insuficientes

Falta de conhecimento;
falta de tempo habil para
elaboragéo;falta de
recursos humanos
suficientes

Contratagdo de empresa que nio
atende a necessidade que originou a
contratagéo, com consequente
desperdicio de recursos publicos

Equipe de planejamento da
contratagéo elabora quadro com
requisitos minimos necessarios para o
atendimento das necessidades,
avaliando se as exigéncias que limitam
a participagdo dos licitantes sao
realmente indispensaveis

Autoridade competente
nao aprova o Termo de
Referéncia (TR)

Equipe de Planejamento e
Secretario da Pasta
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Falta de conhecimento ou

Indisponibilidade orgamentaria, com

Equipe de planejamento verifica junto
ao sistema ou setor de Conta

Equipe de planejamento
realiza adequagao do
objeto da contratagao

Equipe de Planejamento e

Contrato

desempenhar as atividades

acima do suportado

descumprimento de partes da avenga
com suas consequéncias

avaliando ainda a necessidade de
designar a atribuicdo em carater de
exclusividade e a quantidade (e
complexidade) dos contratos em cuja
gestaoffiscalizagao o designado ja atua

formalmente a autoridade
que o designou do fatoe,
apés notificagéo a
autoridade competente
avalia o mérito e toma as
providéncia necessarias.

Planejamento inibservancia do consequente impossibilidade de 1 4 4 informacgéosobre a disponi KR o
= L para adequa-la a Secretario da Pasta
orgcamento. contratagcédo orcamentaria que comporte o valor disponi ade
maximo estimado para a contratagéo P 2
orgamentaria
Resciséo contratual e
. - ’ Prejuizos a execugao contratual, falhas Exigir documentagao detalhada e nova contratagdo com
. Selecéo do < Andlise superficial da . 2 A e e Lo P I
: néo atenda plenamente os . no sistema, necessidade de 2 5 10 realizar diligéncia técnica prévia sobre base em Comisséo Técnica
fornecedor . proposta técnica; = v ; e ot
requisitos substituigdo ou rescisao a proposta apresentada dispensalinexig ade
justificada
= taca R e " . & iginai i a onente,
Selecéo do Apraser m.nmo = Ma fé ou inobservancia do Contratagéo de empresa e/ou Baixa . - >Emmm&m.nmo e Dmncamaom o_,_om:.m 5 P‘o”onw_o g Veniicacha Prop :m:,m >um=.$ >
documentacgao falsa ou ¢ 7 ¥ Baixo 2 |[Médio 4| com cépias autenticadas em cartério | por mais de uma pessoa Contratacéo e equipe de
fornecedor ) Proponente profissional indevidos 2 3 s i . :
vencida Declaracéo de Autenticidade da equipe de apoio apoio
Desatengao no ato da Smnm”mc_muw_ﬁwﬁwmwﬂmﬂmqm“& m\MMm de e o Ky
Selecao do Falha na conferéncia da o, 2 P 3 s R e Botala " em mais de uma etapa Agente de Contratagédo e
2 conferéncia dos pagamento indevido ao contratado; 2 3 6 Revisdo minuciosa da documentagéo g i i "
Fornecedor documentagéo apresentada pelo pregoeiro e equipe equipe de apoio
documentos Processo Interno de Apuragéo de 5
= de apoio.
Responsabilidade
Autoridade competente
Equipe de planejamento da deve capacitar os
Responsavel pela fiscalizagao Nao fiscalizagdo adequada dos contratag&o orientara o setor gestores e fiscais do
= s do contrato ndo detém as o servicos e obrigagdes contidas no TR, requisitante quanto as competéncias | contrato para realizarem .
Fiscalizagéo do R Falta de capacitagcdo do % L ke = 5 e Fiscal do
competéncias y com consequente nao detecgédo de 2 3 6 necessarias a gestao e fiscalizagao uma melhor 4 .
Contrato i g s Fiscal do contrato # Lo K - contrato/Administracéo
multidisciplinares necessarias descumprimento de partes da avenga contratual, indicando cursos de administragéo do
a execugao da atividade com suas consequéncias. formagao para os responsaveis pela | contrato, proporcionando
gestao contratual uma fiscalizagéo mais
efetiva.
Equipe de planejamento da Autoridade competente
contratagéo inclui no modelo de deve capacitar os
AliSdheia de Ocorréncia de distorgdes na execugéo execucao do objeto a previsdo de gestores e fiscais do
& G s do servico que somente serdo acompanhamento e fiscalizagdo contrato para realizarem :
Gestéo do acompanhamento e Negligéncia do fiscal de ¢ . & s T2 Fiscal do
B i R detectadas posteriormente a 1 3 3 concomitantes a execugéo, incluindo a uma melhor jo 2
Contrato fiscalizag&o concomitante a contrato PR - i : Sy o i contrto/Administragao
- ocorréncia destes, prejudicando a possibilidade de inspeg¢ées in loco e administragdo do
execucéo do contrato . - g s PN .
qualidade da execugéo do servico diligéncias, quando aplicaveis, bem | contrato, proporcionando
como forma de execucéo desses uma fiscalizagéo mais
procedimentos efetiva.
. . i o par:
Autoridade competente que nomeia Fech :oamma- para
- 2 atuar na gestéo ou
representantes da Administragéo para o
= S fiscalizagédo contratual
atuar na gestéaoffiscalizacao dos A
2 s ; s % que ndo tenha tempo
Né&o fiscalizagéo adequada dos contratos avalia se este possuira e
. . ; = el By habil para executar a
Fiscalizagio do Fiscal do contrato ndo possui Acimulo de atribuicdes aspectos sob sua responsabilidade, tempo habil para executar a atividade, atividade nofifica
tempo suficiente para com consequente nao detecgédo de 2 4 8 considerando suas demais atribuigoes, Administragao/Fiscal
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Oliveira, 06 de novembro de 2025.
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