
 
ESTUDOS PRELIMINARES

I. INFORMAÇÕES GERAIS
1. Identificação do processo e solicitante
Número do processo SEI: 25.0.000001065-3
Área solicitante: ASCOM
 
2. Equipe de Planejamento da Contratação
Documento(s) de designação: 0347922
 
II. DIAGNÓSTICO DA SITUAÇÃO ATUAL
1. Descrição do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada
Conforme prática institucional consolidada, todos os presidentes que exercem

mandato no Tribunal de Justiça Militar recebem uma placa de homenagem ao final de seu período de
gestão. Essa homenagem visa reconhecer e valorizar a dedicação, liderança e contribuição do
presidente durante seu mandato, fortalecendo a cultura de respeito e reconhecimento institucional.

Dessa forma, tendo em vista a mudança da Diretoria do TJMMG em março de 2026, é
imprescindível a aquisição da placa alusiva à Presidência do Desembargador Jadir Silva, para garantir
a continuidade da tradição institucional de reconhecimento aos presidentes. A placa tem o intuito de
materializar a homenagem à presidência do Desembargador Jadir Silva, compondo a estética já
existente no saguão de placas do salão nobre do TJMMG, garantindo assim a preservação da
memória institucional do órgão.

 
2. Alinhamento entre a contratação e o planejamento da Administração
Embora não esteja prevista no Plano Anual de Contratações, a aquisição foi autorizada

pelo Desembargador Jadir Silva.
 
3. Descrição dos requisitos da potencial contratação
A aquisição de uma placa de vidro de 8mm de espessura, transparente, com dimensões

de 55cm de largura por 35cm de altura.
A placa deve possuir acabamento de alta qualidade, com bordas polidas e lisas,

garantindo segurança e estética.
A fixação da placa deve ser realizada com parafusos de aço inox brilhante, resistentes

à corrosão, de modo a proporcionar uma instalação segura e duradoura.
A placa deve ser instalada de forma a criar uma sensação de profundidade, seguindo o

padrão visual das demais placas da galeria de ex-presidentes.
Deve ser garantida a estabilidade e segurança da instalação, sem comprometer a

integridade do material ou a estética do espaço.



A contratação deve contemplar também o fornecimento de todos os materiais
necessários para a fixação e instalação, além do serviço de instalação propriamente dito.

As especificações acima foram definidas com o objetivo de assegurar que o produto
adquirido atenda aos padrões de qualidade, durabilidade, apresentação e identidade visual
institucional esperados pelo Tribunal, sendo necessárias e suficientes para a escolha da solução mais
adequada.

 
4. Estimativa das quantidades para a contratação
Tendo em vista que a cada gestão é confeccionada a placa referente ao presidente será 

necessária apenas uma para preservação da memória institucional do órgão. 
 
III. PROSPECÇÃO DE SOLUÇÕES
1. Levantamento de mercado
No levantamento de mercado, verificamos que há ampla oferta no mercado de placas

com as características requeridas, inclusive com possibilidade de personalização conforme identidade
visual do TJMMG. Para tanto, foram avaliadas três alternativas principais para atendimento da
demanda institucional do TJMMG quanto ao fornecimento de placas personalizadas:

 

Alternativa Descrição Vantagens Desvantagens

1. Lojas de
materiais de
construção ou
bricolagem

Comércio varejista de
itens de acabamento e
decoração que pode
oferecer materiais
genéricos utilizados na
produção de placas.

- Facilidade de acesso e compra
rápida;- Atendimento presencial;-
Possibilidade de escolha imediata
de materiais.

- Opções limitadas de
personalização;- Menor qualidade
no acabamento e nos detalhes
técnicos;- Pouca ou nenhuma
padronização institucional;- Risco
de descaracterização da
identidade visual do Tribunal.

2. Vidraçarias ou
fabricantes locais
de placas sob
medida

Pequenas ou médias
empresas com capacidade
de confeccionar placas
com algum nível de
personalização.

- Possibilidade de ajuste às
medidas e materiais desejados;-
Atendimento mais personalizado;-
Contato direto com o produtor.

- Variação significativa de preços
e prazos;- Ausência de
padronização visual formalizada;-
Possível limitação técnica para
execução de detalhes como
brasões ou gravação a laser.

3. Fornecedores
especializados em
placas
institucionais
personalizadas

Empresas especializadas
na produção de placas
cerimoniais para
instituições públicas e
privadas, com experiência
prévia nesse tipo de
demanda.

- Atendimento aos padrões
estéticos e técnicos do TJMMG;-
Gravação a laser e aplicação do
brasão institucional com alta
qualidade;- Embalagem
apropriada para proteção e
apresentação;- Garantia de
padronização e durabilidade.

- Prazos de produção e entrega
um pouco mais longos;- Requer
cuidado na especificação
e validação do layout final.

 
2. Escolha da solução
A análise demonstrou que a opção mais vantajosa e a contratação de fornecedor

especializado, pois atende os  critérios técnicos e institucionais estabelecidos pelo TJMMG. Essa
opção assegura a uniformidade estética das placas de homenagem, conformidade com a identidade
visual oficial do Tribunal e qualidade superior do produto final, justificando sua escolha como a
solução mais adequada sob os aspectos técnico e econômico.

 



3. Estimativa do valor da contratação
Com base em pesquisa de mercado preliminar e na última aquisição de placa com as

mesmas especificações técnicas e padrão estético adotado pelo TJMMG, estima-se o valor unitário
em R$ 900,00 (novecentos reais).

Esse valor contempla a personalização completa da placa, bem como a instalação,
conforme especificações.

A estimativa visa orientar o planejamento orçamentário e não substitui a pesquisa de
preços que será realizada posteriormente, conforme previsto na legislação.

 
IV. DETALHAMENTO DA SOLUÇÃO ESCOLHIDA
1. Detalhamento da solução como um todo
A presente demanda visa à contratação de serviço especializado de confecção e

instalação de placa de homenagem institucional, destinada à galeria de ex-presidentes do Tribunal de
Justiça Militar do Estado de Minas Gerais, com vistas à inclusão do nome do atual presidente,
Desembargador Jadir Silva, e respectivo período de gestão.

A solução consiste na aquisição de bem personalizado (placa institucional),
acompanhada da prestação de serviço de instalação, ambos a serem executados de forma integrada
por empresa especializada, garantindo a padronização visual existente na galeria em questão. Trata-
se, portanto, de uma contratação pontual e não contínua, envolvendo:

- Placa base em aço inox fosco, medindo 50x30 cm, com texto em letras pretas
aplicadas em silk, conforme identidade visual vigente;

- Placa superior de vidro transparente de 8 mm, medindo 55x35 cm, fixada sobre a
placa base com parafusos de inox brilhante, conferindo o efeito de profundidade, seguindo o padrão
atual do Tribunal;

- Fixação da estrutura na parede, conforme o modelo já adotado nas demais placas da
galeria institucional, conforme imagem de referência constante no Anexo I do Termo de Referência;

- Execução completa dos serviços de instalação por conta da contratada, incluindo o
fornecimento dos materiais e acessórios necessários (buchas, parafusos, suportes, etc.);

- Garantia de integridade estética e dimensional da placa, com fiel reprodução dos
elementos já adotados nas demais placas existentes.

 
2. Justificativa para o parcelamento ou não da contratação
A presente contratação não será parcelada, uma vez que a natureza do objeto exige a

execução integrada dos serviços para garantir a uniformidade estética e técnica do item, em
conformidade com o padrão visual adotado na galeria de ex-presidentes do TJMMG.

 
3. Contratações correlatas e/ou interdependentes
Não foram identificadas contratações interdependentes que afetem ou sejam afetadas

diretamente pela execução da presente demanda, uma vez que se trata de uma contratação pontual e
autônoma, destinada exclusivamente à confecção e instalação de placa de homenagem institucional,
sem impacto sobre outros sistemas ou serviços administrativos em curso.

Entretanto, a presente contratação pode ser considerada correlata a outras aquisições
anteriormente realizadas pelo Tribunal, especialmente no que diz respeito à padronização visual das



placas da galeria de ex-presidentes, instaladas ao longo das gestões anteriores. Essas contratações
pretéritas, embora não simultâneas, servem como referência estética e técnica para o objeto ora
demandado.

Portanto, ainda que não haja interdependência operacional entre as contratações, a
observância aos padrões adotados nas aquisições anteriores é fundamental para a coerência visual e
institucional do espaço onde a placa será instalada.

 
4. Resultados pretendidos
- Preservação da memória institucional:  garantir o devido reconhecimento histórico

das gestões presidenciais do TJMMG, promovendo a valorização da trajetória institucional e dos
agentes públicos que a compõem.

- Padronização estética e coerência visual:  manter a uniformidade do espaço físico
destinado à galeria de ex-presidentes, com a adoção de padrão visual previamente definido, o que
contribui para a identidade institucional e a boa apresentação dos ambientes.

- Eficiência na gestão de espaços simbólicos: atender tempestivamente à necessidade
de atualização da galeria, evitando atrasos ou improvisações que comprometam a imagem
institucional do Tribunal.

 
5. Providências a serem adotadas
Por se tratar de aquisição pontual de bem móvel padronizado, não há necessidade de

adequações no ambiente físico, transição contratual ou capacitação específica de servidores.
 
6. Possíveis impactos ambientais
Impactos ambientais positivos:
- Reciclagem do vidro: O vidro é um material altamente reciclável, e muitas

vidraçarias reutilizam ou reciclam sobras de vidro, ajudando a reduzir o desperdício.
- Durabilidade: Uma placa de vidro de alta qualidade tem uma longa vida útil, o que

significa menos necessidade de substituições frequentes, contribuindo para a sustentabilidade.
Impactos ambientais negativos:
- Extração de matéria-prima: A produção de vidro envolve a extração de areia, calcário

e outros minerais, o que pode causar impacto ambiental na mineração.
- Consumo de energia na fabricação: O processo de fabricação do vidro é

energeticamente intensivo, contribuindo para emissões de gases de efeito estufa. 
-Descarte e reciclagem: Se o vidro não for reciclado ao final de sua vida útil, pode

contribuir para o lixo sólido, embora o vidro seja facilmente reciclável.
 
Medidas de mitigação e tratamento propostas:
- Optar por fornecedores que utilizam vidro reciclado ou que tenham processos

sustentáveis.
- Reutilizar ou reciclar o vidro ao final de sua vida útil, evitando o descarte em aterros.
- Buscar materiais e processos que minimizem o consumo de energia e o impacto

ambiental na produção.



 
Resumindo, embora haja impactos associados à produção e descarte do vidro, ele

também oferece vantagens ambientais por sua durabilidade e potencial de reciclagem. 
 

V. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO
Considerando a análise da necessidade, o levantamento de mercado e os requisitos

técnicos, conclui-se que a aquisição de uma placa personalizada  alusiva à gestão do Presidente
Desembargador Jadir Silva atende de forma adequada à demanda institucional do TJMMG. A solução
é viável, suficiente e vantajosa, assegurando eficiência e economicidade para a   preservação da
memória institucional do TJMMG.
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