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Tribunal de Justica Militar
do Estado de Minas Gerais
ESTUDOS PRELIMINARES

I. INFORMACOES GERAIS
1. Identificacao do processo e solicitante
Nuamero do processo SEI: 25.0.000001274-5

Areas solicitantes: Diretoria Administrativa com apoio da Escola
Judicial Militar - EJM.

2. Equipe de Planejamento da Contratacao

Documento(s) de designacao: 0353051
II. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

1. Descriciao do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada

O Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais, no contexto da
consolidacao da Nova Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n® 14.133/2021), enfrenta desafios
recorrentes relacionados a elaboracdo adequada dos artefatos técnicos obrigatdrios, em
especial o Estudo Técnico Preliminar (ETP) e o Termo de Referéncia (TR). Apesar da
disponibilizagdo de manuais ¢ modelos elaborados internamente, persistem solicitagdes
frequentes de ajustes pela Assessoria Juridica, indicando fragilidades no processo de
planejamento das contratagoes.

A complexidade e a natureza estratégica desses documentos exigem dos
servidores dominio técnico, normativo e metodologico. No entanto, observa-se que ainda
ha dificuldades significativas na identificagdo precisa da necessidade da contratagdo, na
avaliacao de solu¢des vidveis, na estimativa de custos ¢ na analise de riscos. Essa realidade
nao ¢ exclusiva da institui¢do, refletindo um cenario comum em diversos o6rgaos publicos
ainda em fase de transi¢do ¢ adaptacao as exigéncias mais rigorosas da nova legislagao.

Com as recentes diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Gestdo e
Inovacdo (SEGES), do Ministério da Gestao e Inovagdao em Servigos Publicos (MGI), o ano
de 2024 marca uma nova fase para as contratagdes publicas. Nesse novo paradigma, a
tecnologia deixa de ser mero suporte € passa a ocupar papel central na transformacao dos
processos administrativos, alinhando-se ao conceito de Governanca da Era Digital (Digital-
Era Governance).

Nesse contexto, a utiliza¢do de ferramentas tecnoldgicas avancadas — como
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a inteligéncia artificial — surge como aliada estratégica na qualificagdo dos processos de
planejamento, contribuindo para a organizacdo de dados, estruturagdo de contetidos e
producdo de artefatos mais robustos, seguros e aderentes as boas praticas.

Uma capacitacdo pratica voltada ao uso dessas ferramentas contribui
significativamente para o avango institucional e para a conformidade com os preceitos
estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021, ao mitigar dificuldades recorrentes e reduzir a
incidéncia de erros no planejamento das contratacoes.

Nesse sentido, torna-se essencial a contratagdo de uma agdo de capacitacao
especializada, com énfase na aplicacdo pratica e contextualizada, voltada a utilizacao
orientada de recursos de inteligéncia artificial na elaboracao do Estudo Técnico Preliminar
(ETP) e do Termo de Referéncia (TR). A iniciativa visa fortalecer a seguranca juridica,
fomentar a inovag¢do e aprimorar a eficiéncia nas contratagdes publicas realizadas pelo
Tribunal.

2. Alinhamento entre a contratacio e o planejamento da Administracao

A demanda esta prevista no Plano Anual de Capacitacio de 2025
(0328524).

3. Descricao dos requisitos da potencial contratacio

Propomos a contratagdo da capacitacao “Elaboracio de ETP e TR com
uso de Inteligéncia Artificial”, ofertada pelo Portal L&C Cursos e Capacitacao Ltda,
no formato in company, na modalidade on-line e ao vivo, com carga horaria total de 20
horas-aula, a ser realizado no periodo de 25 a 29 de agosto de 2025, das 8h00 as 12h00. O
curso serd transmitido por meio da plataforma Zoom, com gravagdes disponiveis por 60
dias e grupo de apoio via WhatsApp com o corpo docente pelo periodo de 6 meses.

A despesa seréd efetuada mediante a emissao prévia de nota de empenho,
conforme as normas de execucao or¢camentaria do TIMMG.

Nos termos do art. 74, inciso I1I, da Lei n° 14.133/2021, a inexigibilidade
de licitacao se justifica pela notéria especializacdo do instrutor e da empresa ofertante,
amplamente reconhecida no cenario nacional por sua atuacdo em capacitagdes voltadas a
area de contratagdes publicas. A capacitacio proposta caracteriza-se como servico
técnico especializado de natureza predominantemente intelectual, sendo voltada ao
treinamento e aperfeicoamento de pessoal ¢ pela singularidade do conteudo, cuja
abordagem integrada ¢ fundamental para a compreensao do tema.

Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando invidvel a competi¢do, em especial
nos casos de:

11l - contratagdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notoria
especializagcdo, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e
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divulgacao:

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

Trata-se de curso in company, desenvolvido exclusivamente para o Tribunal
de Justica Militar do Estado de Minas Gerais, com contetido customizado e foco pratico
voltado a realidade das contrata¢des publicas. Diferentemente dos cursos de oferta aberta ao
publico geral, o curso in company permite a adequagdo do cronograma, da carga horaria, do
contetdo programatico e da metodologia a demanda especifica da instituicdo contratante, o
que proporciona maior efetividade no processo de capacitacdo dos servidores.

A modalidade in company também favorece a interagdo direta entre os
participantes € o corpo docente, o debate de casos reais enfrentados no contexto
institucional e o aprofundamento de temas técnicos relacionados a rotina de trabalho dos
setores envolvidos.

A singularidade da contratagdo decorre justamente dessa adaptacdo
especifica as necessidades do TIMMG, da abordagem integrada entre planejamento de
contratacdes e o uso de inteligéncia artificial, incluindo exercicios praticos, simulagdes ¢
técnicas de elaboracdo de ETP e TR em conformidade com a Lei n° 14.133/2021, o que,
somado a natureza predominantemente intelectual do servigco e a notdria especializagao da
contratada, justifica a inexigibilidade de licitagdo, conforme previsto no art. 74, inciso III,
alinea “f”, da Lein® 14.133/2021.

Além disso, o profissional que ministrard a capacitacdo possui notoria
especializagdo, detém vasta experiéncia sobre o tema proposto, conforme curriculo e
atestado de capacidade técnica elencados na proposta. A contratada também retne
experiéncia comprovada na produgdo de conteudos especializados, ndao havendo
possibilidade de comparacao objetiva entre ofertas similares, dada a natureza intelectual e
autoral do conteudo.

III. PROSPECCAO DE SOLUCOES

1. Levantamento de mercado e escolha da solucao

O Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio da Decisdao n® 439/1998,
firmou o entendimento de que ¢ cabivel a contratacdo direta, por inexigibilidade de
licitacdo, de cursos de capacitagdo quando restar demonstrada a inviabilidade de
competicdo, seja pela singularidade do objeto, seja pela notdria especializacao do prestador,
nos termos da legislacdo vigente.

No caso em andlise, propde-se a contratagdo de curso in company,
customizado para atender as necessidades especificas do Tribunal de Justica Militar do
Estado de Minas Gerais, o que evidencia a singularidade do objeto e a impossibilidade de
comparagdao objetiva com outros servicos semelhantes. Ademais, tanto a empresa
contratada — Portal L&C Cursos e Capacitacao Ltda (CNPJ n° 38.056.454/0001-57),
quanto o profissional responsavel pela capacitacdo, conforme consta na proposta, possuem
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notdria especializacdo no tema proposto, com experiéncia reconhecida nacionalmente na
area de contratagdes publicas e planejamento com base na Lei n°® 14.133/2021.

Assim, a contratagdo pode ser fundamentada no art. 74, inciso 111, alinea “f”,
da Lei n° 14.133/2021, que admite a inexigibilidade para servicos técnicos especializados
de natureza predominantemente intelectual voltados ao treinamento e aperfeicoamento de

pessoal, refor¢ada pelo entendimento consolidado do TCU, conforme a Decisao n°
439/1998.

O formato in company foi escolhido por permitir uma capacitagdo alinhada a
realidade do TIMMG, com foco pratico e aplicagdo do uso da inteligéncia artificial nas
contratacoes publicas. A modalidade favorece a participagdo dos servidores, o
aproveitamento institucional e a troca direta com o instrutor.

2. Estimativa das quantidades a serem contratadas

Considerando o contetudo técnico da capacitagdao “Elabora¢do de ETP e TR
com uso de Inteligéncia Artificial” e seu publico-alvo, estima-se, com base em
levantamento preliminar junto as unidades administrativas, a necessidade de contratacdao de
curso in company para 30 (trinta) participantes, destinados aos(as) servidores(as) e
colaboradores(as) do Tribunal de Justiga Militar do Estado de Minas Gerais (TIMMG) que
atuam, direta ou indiretamente, nos processos de planejamento, instru¢do e gestdo das
contratagdes publicas.

Ressalta-se que, embora o or¢amento da capacitagdo tenha sido estimado
com base em 30 participantes, a contratada, considerando a estrutura do curso, permitira a
participacao de até 50 (cinquenta) pessoas, sem acréscimo de custos. Essa flexibilidade foi
muito favoravel, pois permite ampliar o alcance da formacdo e otimizar 0s recursos
investidos, atendendo a um publico maior dentro da propria instituigao.

Trata-se de uma ac¢do formativa desenvolvida exclusivamente para o
TIMMG, o que possibilita a adequag¢ao do contetido programatico, dos estudos de caso e
das abordagens metodoldgicas a realidade institucional, ampliando a efetividade e a
aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos.

O curso ¢ voltado especialmente para os(as) profissionais responsaveis pela
elaboracao de Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Termos de Referéncia (TR), Mapas de
Risco, bem como para aqueles que atuam nas atividades de planejamento, assessoramento,
instrucdo, fiscalizacdo e gestdo contratual no ambito do novo regime juridico estabelecido
pela Lei n® 14.133/2021.

Estdo incluidas na estimativa de participagdo as seguintes unidades
administrativas e técnicas:

1. Almoxarifado
2. Assessoria de Comunicacao (ASCOM)

3. Assessoria Juridica
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Biblioteca

Direitoria Administrativa

Direitoria de Recursos Humanos (DRH)

Direitoria de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao (DIRTIC)
Escola Judicial Militar (EJM)

Gabinete de Seguranca Institucional

o ©® =2 s

10. Gestao Documental
11. Secretaria Especial da Presidéncia
12. SETRANS (Secao de Transportes)
13. Setor de Licitagdes e Contratos
14. Setor de Manuteng¢ao Predial e Obras (SEMPO)
As unidades acima exercem papel direto ou de apoio na estruturagdo das
contratacoes publicas, sendo responsdveis por atividades como identificacdo de

demandas, elaboracio de especificacoes técnicas, instrucio processual, pesquisa de
precos, analise de riscos e execu¢io contratual.

Nesse contexto, quanto mais servidores estiverem preparados para
elaborar ETPs e TRs com seguranca técnica e fundamentacio adequada, melhor sera
o desempenho institucional, sobretudo na fase de planejamento, considerada essencial no
novo regime juridico da Lei n° 14.133/2021.

A capacitacao contribuira ainda para:
e Reduzir riscos legais e operacionais decorrentes de falhas no
planejamento;
o Uniformizar procedimentos e padronizar praticas entre setores;
» Evitar retrabalhos e impropriedades nos processos de aquisicao;
» Estimular o uso estratégico de inteligéncia artificial na gestdo publica;
o Fortalecer a cultura de planejamento, governanca e eficiéncia

administrativa.

Dessa forma, a estimativa de 30 participantes estd alinhada a estratégia
institucional de valorizacdo da formacao continuada, a profissionalizacao das equipes
¢ ao compromisso com a qualidade, eficiéncia e legalidade nas contratacées publicas
realizadas pelo TIMMG.

3. Estimativa do valor da contratacao

O valor total da contratacdo ¢ de R$ 37.900,00 (trinta e sete mil e
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novecentos reais), conforme proposta apresentada pela empresa contratada. Esse valor é
fixo e independe do nimero de participantes, desde que respeitado o limite maximo de
50 (cinquenta) vagas. Embora a demanda atual estime a participacdo de até 30 (trinta)
servidores(as), o contrato permite a inclusdo de novos participantes sem acréscimo de
custo, o que representa um melhor aproveitamento institucional dos recursos investidos.

Trata-se, portanto, de uma condicdo contratual vantajosa, que possibilita o
uso integral da capacidade ofertada, promovendo a formagdao de um niimero ampliado de
servidores(as) sem elevagdo do custo unitario por participante. Essa caracteristica
proporciona melhor custo-beneficio para a Administracao, alinhando-se aos principios da
economicidade e da eficiéncia.

Adicionalmente, ressalta-se que o valor proposto estd em consonincia com
os precos praticados no mercado para cursos de natureza semelhante, conforme
demonstrado em registros de capacitacdes anteriores contratadas.

IV - DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

1. Descricao da solu¢ao como um todo

O presente Estudo Técnico Preliminar visa fundamentar a contratacio, por
inexigibilidade de licitagdo, da capacitagdo “Elaboracdo de ETP e TR com uso de
Inteligéncia Artificial”, a ser ofertada pela empresa Portal L&C Cursos e Capacitacio
Ltda (CNPJ n° 38.056.454/0001-57), especializada na formacao de servidores publicos em
temas relacionados a nova Lei de Licitacdes e Contratos (Lei n°® 14.133/2021), com
reconhecida atuacdo nacional e notdria especializacdo na area. A capacitacao serd oferecida
na modalidade on-line e ao vivo, com carga horaria de 20 (vinte) horas-aula, no periodo
de 25 a 29 de agosto de 2025.

A formagdo tem como objetivo capacitar os servidores do Tribunal de
Justica Militar do Estado de Minas Gerais (TIMMG) que atuam direta ou indiretamente no
planejamento das contratacdes publicas, para a elaboracdo adequada de artefatos
obrigatorios como o Estudo Técnico Preliminar (ETP), o Termo de Referéncia (TR), o
Mapa de Gerenciamento de Riscos e a pesquisa de precos, com apoio de técnicas modernas
de inteligéncia artificial (IA). A abordagem do curso sera pratica, atualizada e
contextualizada a realidade da administracdo publica, com foco especial nas exigéncias da
Lei n® 14.133/2021.

A capacitacdo serda direcionada a servidores de setores estratégicos
envolvidos na estruturagdo de contratagdes, incluindo Licitacdes e Contratos, Diretoria
Administrativa, Escola Judicial, DRH, Gestdo Documental, SEMPO, DIRTIC,
Almoxarifado, Assessoria Juridica, ASCOM, SETRANS, Secretaria Especial da
Presidéncia, Biblioteca e Gabinete de Seguranga Institucional, promovendo a
uniformizacao de praticas, a mitigacdo de riscos juridicos e a melhoria da eficiéncia nos
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processos de aquisi¢ao.

A capacitagdo demonstrou-se adequada para atender a demanda,
considerando que o valor praticado foi considerado razodvel e estd alinhado com os pregos
de mercado da empresa (0353213).

Fo1 ainda considerado:

Expertise da instituicdo ofertante - O Portal L&C Cursos e Capacitacdes
LTDA ¢ reconhecido nacionalmente por sua notdria especializacdo na area de contratagdes
publicas, conforme previsto na legislacdo vigente. Fundado em 2017, o Portal atua na
producdo e disseminagdo de conteudo técnico e na oferta de capacitagcdes voltadas aos
agentes de compras governamentais, com foco na aplicagdo pratica da Lei n® 14.133/2021.
A equipe ¢ formada por professores de renome, que coordenam a producdo de materiais
como artigos, videos, e-books e informativos, além de ministrarem cursos amplamente
demandados. A instituicdo destaca-se pela abordagem moderna e eficiente da
Administragdo Publica, promovendo também valores fundamentais como ética,
transparéncia e eficiéncia, o que a consolida como uma das principais referéncias no pais
em sua area de atuacao.

Instrutor - O instrutor desta capacitagdo reine ampla experiéncia pratica
aliada a sélida formacao teodrica.

Sergio Neiva - Auditor Federal da Controladoria-Geral da Unido (CGU)
desde 2012, onde ja ocupou cargos de destaque, como o de Coordenador-Geral de
Auditoria na Secretaria de Controle Interno. Engenheiro de Redes de Comunicagdes pela
UnB, ¢ especialista em governanca de TI e mestre em Administracdo Publica pela FGV
(EBAPE-RJ). Possui experiéncia no setor privado, tendo atuado como consultor na
Accenture ¢ engenheiro na Telecom Itilia Mobile (TIM). E especialista em plataformas
criticas, avaliacdo de controles internos, governanca e gestdo de riscos. Em 2020, passou a
integrar o Auditors Alliance da OCDE como membro colaborador e venceu o concurso
nacional de monografias promovido pela Secretaria do Tesouro Nacional. No mesmo ano,
recebeu mencao honrosa da ANPAD por artigo académico em Administracao Publica e foi
convidado pelo IPEA a contribuir com capitulo em obra sobre politicas publicas.
Atualmente, lidera projeto na CGU voltado a aplicacdo de ciéncia de dados, machine
learning e inteligéncia artificial para aprimorar a eficiéncia do setor publico e combater a
corrupgao.

Conteudo - O conteudo programatico oferece uma abordagem completa e
aplicada sobre o uso da Inteligéncia Artificial (IA) nas contratagdes publicas, iniciando com
principios éticos e técnicas de elaboracdo de prompts generativos — incluindo seus tipos,
estrutura ¢ melhores praticas. O curso trata do apoio da IA na elaboracdo dos principais
artefatos de planejamento, como PAC, DFD, ETP, TR, Mapa de Riscos e Pesquisa de
Precos, além de explorar sua contribuicdo para a integracdo do ciclo de vida das compras
publicas, desde a identificagdo das demandas até os planejamentos estratégico e
or¢amentario. Sao propostos exercicios praticos voltados a constru¢do do Estudo Técnico
Preliminar, Termo de Referéncia e Pesquisa de Precos com o auxilio de IA, envolvendo
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etapas como andlise de viabilidade, defini¢do de requisitos, estimativa de custos e
justificativas técnicas. Também sdo introduzidas técnicas de ciéncia de dados aplicadas a
estimativa de pregos. Por fim, o curso aborda a implementagdo da Governanca e¢ da Gestao
de Riscos com o suporte da [A, considerando avaliagdo de controles, maturidade da gestao
e conceitos essenciais a integridade e eficiéncia das contratacdes publicas.

Periodo da capacitacdo - O curso sera oferecido no final do més de agosto,
com durac¢do de cinco dias consecutivos, no turno da manha, das 8h00 as 12h00 — horario
definido por se adequar ao perfil dos participantes ¢ a dindmica de funcionamento do
Tribunal. Embora parte significativa dos(as) servidores(as) atue no periodo da tarde, os(as)
gestores(as), publico-alvo prioritdrio da capacitagdo, cumprem expediente em tempo
integral, o que viabiliza sua participagdo sem prejuizo as atividades essenciais. A realizagdo
no turno matutino também favorece maior concentracao e rendimento dos(as) participantes,
além de minimizar o impacto nas rotinas administrativas e operacionais, concentradas, em
sua maioria, no periodo vespertino. Considerou-se, ainda, que neste periodo ha menor
incidéncia de férias, o que amplia o alcance da acao formativa.

Metodologia - A metodologia do curso combina aulas expositivas com
analise de normativos, discussdo de casos concretos e situacdes hipotéticas, promovendo
constante interagdo com os participantes. Serdo apresentados estudos de caso (cases) ¢
solucdes praticas em oficinas especializadas, além da formagao de grupos para aplicagao do
contetdo por meio de exercicios praticos, favorecendo a aprendizagem ativa e colaborativa.

Carga horaria. A carga horaria de 20 horas justifica-se pela abrangéncia e
complexidade dos temas abordados, que envolvem tanto fundamentos tedricos quanto
aplicacoes praticas da Inteligéncia Artificial no contexto das contratacdes publicas. O
conteudo exige tempo adequado para a apresentacdo de conceitos, normativos, estudos de
caso e, principalmente, para a realizagdo de oficinas e exercicios praticos que permitirdo
aos participantes aplicar os conhecimentos adquiridos em situacdes reais. Além disso, a
carga horaria proposta garante o equilibrio entre exposicao didatica, discussdo interativa e
atividades em grupo, assegurando a efetiva assimila¢do dos contetudos e o desenvolvimento
de competéncias técnicas alinhadas as demandas atuais da Administracao Publica.

Formato. O curso sera realizado na modalidade on-line ao vivo, eliminando
a os custos e as dificuldades com deslocamento, além de proporcionar flexibilidade quanto
ao local de estudo. Esse formato permite interacao direta entre o participante, o instrutor e
os colegas, facilitando a resolu¢do de duvidas, a troca de ideias e o recebimento de feedback
imediato. Assim, oferece uma experiéncia dindmica, similar & de um curso presencial, mas
adaptada as necessidades atuais.

Acesso a gravacao - a gravacdo das aulas serd disponibilizada por um
periodo de 60 dias apds a realizacdo do curso, permitindo que os participantes revisitem o
conteudo de forma conveniente € no seu proximo ritmo.

Material de apoio - Os participantes também recebem material de apoio
exclusivo e com contéudo especifico, o que contribui para a consolidacdo dos contetidos
abordados e serve como referéncia pratica no cotidiano profissional.
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Dessa forma, a solugdo apresentada configura servigo técnico especializado
de natureza predominantemente intelectual, com objeto singular e fornecedor de notoria
especializagdo, estando plenamente justificada sua contratacdo por inexigibilidade, nos
termos do art. 74, inciso III, alinea “f”, da Lei n® 14.133/2021.

2. Justificativa para o parcelamento ou ndo da contratacio

Trata-se da contratacdo de evento sobre um tema bastante especifico e
coeso, cujos conteudos sdo inter-relacionados, ndao sendo vidvel seu parcelamento em
modulos a serem ministrados por diferentes empresas, ja que a quebra de continuidade do
ensino comprometeria a aprendizagem.

3. Contratacoes correlatas ou interdependentes

No contexto da capacitacdo proposta, nao ha contratacdes correlatas ou
interdependentes diretamente vinculadas a execucdo do curso “Elaboracio de ETP e
TR com uso de Inteligéncia Artificial”. A formacdo estd focada exclusivamente no
aprimoramento das competéncias dos servidores do Tribunal de Justica Militar do Estado
de Minas Gerais (TJMMGQ) relacionadas a elaboracao de artefatos técnicos como o Estudo
Técnico Preliminar (ETP) e o Termo de Referéncia (TR), com énfase no uso de inteligéncia
artificial.

Entretanto, ¢ importante destacar que, embora ndo haja contratacdes
correlatas diretamente relacionadas ao curso, existe uma interdependéncia implicita entre os
processos de capacitagdo da EJM e os demais projetos de modernizacdo e eficiéncia
administrativa em andamento no TIMMG. A capacitacdo em questdo integra uma série de
acoes planejadas para promover a melhoria continua na gestdo das contratagdes publicas,
no ambito da Lei n® 14.133/2021, que incluem outras iniciativas de aperfeigoamento dos
processos internos ¢ ado¢do de novas tecnologias para o planejamento e execucdao das
aquisigoes publicas.

Capacitagdes voltadas ao uso de Inteligéncia Artificial tém sido prioridade
na programag¢ao da Escola Judicial Militar (EJM) ao longo deste ano, em alinhamento com
as diretrizes de inovacdo e transformacgao digital no servigco publico. A tematica tem sido
explorada de forma transversal, aplicada a diferentes areas de atuagdo, tanto administrativa,
quanto judiciaria, com o objetivo de promover a modernizagdo das praticas institucionais ¢
o aprimoramento continuo dos servidores e magistrados.

Em termos de contratagdes futuras, o aprendizado adquirido com a
capacita¢ao poderd impactar diretamente outras iniciativas de aprimoramento institucional,
como a atualizacdo de sistemas de gestdo de contratos ou o desenvolvimento de novas
ferramentas de inteligéncia artificial aplicaveis aos processos administrativos. No entanto,
essas eventuais contratagdes serdo analisadas e estruturadas de forma independente,
conforme as necessidades e os projetos especificos do TIMMG, nao havendo, portanto,
interdependéncia imediata entre elas no momento da execucao da capacitacao.

Assim, a contratacdo proposta ndo estd diretamente ligada a outras
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aquisigdes ou servigos no ambito do TIMMG, sendo uma acdo isolada voltada para o
fortalecimento das competéncias dos servidores em uma area técnica especifica. A
execucdo do curso nao dependera de contratagdes correlatas ou interdependentes para seu
sucesso, mas pode, no futuro, ter impacto indireto na implementacdo de outras solugdes
tecnologicas ou administrativas dentro da instituigdo.

3.1 Contratac¢oes analogas realizadas por outros 6rgaos publicos

A realizacdo de capacitagdes com a tematica “Elaboracao de Estudo Técnico
Preliminar (ETP) e Termo de Referéncia (TR) com uso de Inteligéncia Artificial (IA)” tem
se mostrado pratica recorrente entre 6rgdos da Administragdo Publica, refletindo o esforgo
institucional para qualificar servidores frente as exigéncias da Lei n® 14.133/2021.

Por meio de consulta ao Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP),
foram identificadas ao menos trés contratagdes similares em outros 6rgaos publicos, todas
amparadas pelo art. 74, inciso III, alinea “f”, da Lei n° 14.133/2021 — que trata da
inexigibilidade de licitacdo para contratacdo de servigcos técnicos especializados de
treinamento e aperfeicoamento de pessoal. Sdo elas:

Superior Tribunal Militar (STM)
Ato n® 37/2025 — Brasilia/DF

Objeto: Inscricao de servidora na Masterclass Negdcios Publicos — Planejamento,
ETP e TR com Inteligéncia Artificial (modalidade presencial)

Periodo: 14 a 16 de abril de 2025, no Rio de Janeiro/RJ
Valor individual: R$ 4.100,00

Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO)
Ato n°® 7/2025 — Goiania/GO

Objeto: Participa¢do de dois servidores no curso Elaboragdo de ETP e TR com o
uso de Inteligéncia Artificial

Valor total: R$ 3.775,36
Valor individual: R$ 1.887,68

Justica Federal de 1? Instancia — TRF 1? Regiao
Ato n°® 62/2024 — Brasilia/DF

Objeto: Inscricdo de servidora no curso Planejamento das contratagdes com foco
no ETP e TR: Instrucdes Praticas, Roteiro e uso da Inteligéncia Artificial na
elaboragdo dos documentos

Periodo: 12 a 14 de novembro de 2024, modalidade presencial, Rio Branco/AC
Valor individual: R$ 2.790,00
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Esses exemplos refor¢am a pertinéncia técnica da proposta apresentada pelo
TIMMG, demonstrando que a tematica vem sendo adotada por outros 6rgaos do Poder
Judicidrio. Além disso, os valores praticados nas contratacdes mencionadas situam-se em
faixa compativel com o custo da capacitagdo pretendida, o que confere razoabilidade
econémica a contratagdo e contribui para a justificativa de escolha da empresa
promotora do curso.

4. Resultados pretendidos

Ao final da capacitagdo, espera-se que os participantes estejam aptos a
utilizar a inteligéncia artificial na elaboracdo dos artefatos de planejamento das
contratacdes, promovendo maior eficiéncia nos processos, com foco na superacdo de
desafios e na adogao de boas praticas de governanca e gestiao publica.

5. Providéncias a serem adotadas

Para participar de um curso on-line ao vivo por videoconferéncia, ¢
necessario atender aos seguintes requisitos técnicos: um computador com bom
desempenho, conexdo de internet via cabo com velocidade minima de 10mbps, webcam,
microfone, sistema de sonorizacao de qualidade (preferencialmente fones de ouvido), e o
uso de um navegador atualizado, preferencialmente o Google Chrome ou as versdes mais
recentes do Mozilla Firefox e Internet Explorer.

6. Possiveis impactos ambientais

A contratacdo de um curso on-line ao vivo pode ter impactos ambientais,
diretos e indiretos a serem considerados:

- Consumo de Energia: consumo de energia elétrica pelos servidores que
hospedam a plataforma de ensino, bem como pelos dispositivos dos participantes
(computadores, tablets, smartphones).

- Equipamentos e Infraestrutura: a fabricacao e descarte de equipamentos de
TI necessarios para realizar o curso.

- Uso de Recursos Naturais: o desenvolvimento de tecnologias digitais
requer materiais como metais raros, cuja extracdo pode ser ambientalmente destrutiva.

- Gerenciamento de Residuos: dispositivos eletronicos eventualmente se
tornam obsoletos e precisam ser descartados ou reciclados corretamente para evitar
contamina¢ao ambiental.

- Impactos Indiretos: embora cursos on-line reduzam viagens fisicas, o
aumento do tempo on-line pode levar a uma demanda maior de infraestrutura de
telecomunicacgdes ¢ de data centers.
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Impactos Sociais: A demanda por tecnologia pode promover mineracao em
areas sensiveis ou com praticas de trabalho questionaveis.

Para mitigar esses impactos ambientais, ¢ importante que as pataformas de
cursos on-line adotem praticas sustentdveis, como hospedagem em data centers verdes e
otimizacdo de codigo para reduzir o consumo de energia, que as instituigdes contratantes
prefiram equipamentos eletronicos certificados por praticas sustentaveis, promovam a
reciclagem e o descarte adequado de dispositivos eletronicos e implementem politicas de
reciclagem para dispositivos eletronicos. Implementar essas medidas ajuda a reduzir o
impacto ambiental de cursos on-line ao vivo, promovendo praticas sustentdveis e
responsaveis no uso da tecnologia educacional.

Todavia, considerando a inexisténcia de regulamentacdo sobre critérios de
sustentabilidade em relacdo a cursos e treinamentos on-line, optou-se por ndo exigir
praticas de observancia obrigatoria pelas empresas a fim de ndo criar restricoes a
contratacao.

VI. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Considerando a importancia da capacitagdo e as justificativas técnicas
apresentadas neste Estudo, conclui-se pela viabilidade da contratagdo, por inexigibilidade,
do curso in company “Elaborac¢ao de ETP e TR com uso de Inteligéncia Artificial”,
ofertado pelo Portal L&C, na modalidade on-line ao vivo, com carga horaria de 20 horas,
a ser realizado no periodo de 25 a 29 de agosto de 2025, das 8h00 as 12h00, destinado aos
servidores envolvidos direta ou indiretamente no planejamento e gestdo das contratacdes
publicas.

A qualificagdo técnica proporcionada pelo evento revela-se essencial para o
aprimoramento da elaboracdo de Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termos de
Referéncia (TR), assegurando o cumprimento das melhores praticas de governanga publica
e a eficiéncia na execucdo dos processos de contratacdo, atendendo ao interesse
institucional do Tribunal de Justica Militar de Minas Gerais.
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