Tribunal de Justica Militar
do Estado de Minas Gerais

ESTUDOS PRELIMINARES

INFORMACOES GERAIS
1. Identificacdo do processo e solicitante
Numero do processo SEI:

Area solicitante: Gabinete de Seguranca Institucional - GSI

2. Equipe de Planejamento da Contratacio
Documento(s) de designacdo: Docs. 0351816 e 0352204

I. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
1. Descri¢ao do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada

A necessidade de manter a frota do TIMMG em condigdes de atender com exceléncia as necessidades diarias institucionais, com seguranga e confiabilidade, nas missdes que envolvam o transporte de
autoridades do TIMMG e demais autoridades externas quando em visita de representagdo ao Tribunal, evidencia a presente demanda.

Foi constatado que o veiculo Nissan/Sentra, Ano 2019/2020 da frota institucional do Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais, esta ultrapassando o periodo de 05 (cinco) anos de uso,
resultando em desgastes em suas pecas e componentes. O desempenho abaixo do ideal e o surgimento da necessidade de manutengdes corretivas, ndo obstante as manutengdes preventivas, comprometem a confiabilidade
do veiculo, impactando diretamente na eficiéncia e seguranga de sua utilizagdo, principalmente no emprego em diligéncias do servigo publico e compromissos em agendas externas.

Diante do exposto, evidencia-se a necessidade de substitui¢do de 01 (um) veiculo sedan, quatro portas, de cor preta, como medida essencial para garantir a continuidade das atividades do Tribunal de Justiga
Militar do Estado de Minas Gerais, resgatando e assegurando a seguranga, eficiéncia e confiabilidade no deslocamento das autoridades.

2. Alinhamento entre a contratacio e o planejamento da Administracao
A presente demanda néo consta no Plano Anual de Contratagdes (PAC) de 2025, embora haja a previsdo da substituicdo de 01 (um) veiculo de representacdo no PAC de 2026.

Todavia, recomenda-se o inicio da contratacdo desde ja, considerando o seu alinhamento com o Planejamento Estratégico Institucional do TIMMG, especialmente quanto aos objetivos de modernizacdo da
infraestrutura, eficiéncia na gestao de recursos publicos e sustentabilidade, em conformidade com o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do Tribunal.

Ressalta-se que a contratag@o proposta ¢ essencial para a manutenc¢do das atividades institucionais, representando uma medida inadidvel para garantir a continuidade e a eficiéncia dos servigos prestados e
foi autorizada conforme despacho do Presidente (Doc. 0352017).

3. Descricio dos requisitos da potencial contratacio
3.1. Quais sio os requisitos necessarios ao atendimento da necessidade?
Abaixo, os principais requisitos que consideramos essenciais para a potencial contratagao:

- Experiéncia e credibilidade: a contratada deve ter uma sdlida experiéncia na venda ou locagdo de veiculos e uma reputagdo estabelecida de fornecer produtos e servigos de alta qualidade. A contratada
deve possuir experiéncia comprovada, preferencialmente, com referéncias positivas de clientes anteriores.

- Preco competitivo e transparéncia financeira: embora o preco ndo deva ser o unico critério de selecdo, ¢ importante que a empresa ofereca precos competitivos e transparentes, sem comprometer a
qualidade dos servicos prestados.



- Qualidade dos veiculos e servicos pos-venda: os veiculos fornecidos pela empresa devem atender aos padrdes de qualidade especificados pela administragdo publica e estar acompanhados de garantias
adequadas. Além disso, a empresa deve oferecer servigos pos-venda ou durante a locagdo, como manutengdo e suporte técnico, para garantir o bom funcionamento dos veiculos ao longo do tempo.

- Atendimento ao Cliente e Suporte: a contratada deve demonstrar um compromisso com o atendimento ao cliente de alta qualidade e fornecer suporte eficiente antes, durante e apos a compra ou locagdo
dos veiculos. Isso pode incluir facilidade de comunicagao, capacidade de resposta rapida a consultas e resolugdo eficaz de problemas.

- Praticas de Sustentabilidade: a empresa selecionada pode ser avaliada com base em seu compromisso com praticas ambientalmente sustentaveis.

3.2. Quais sio os padrdes minimos de qualidade relativos ao objeto?

3.2.1. Garantia minima de 36 meses ou 100 mil km , o que acorrer primeiro.

3.2.2. Veiculo novo, zero quilometro

3.2.3. Cintos de seguranca de trés pontos e apoios de cabeca para todos os ocupantes

3.2.4. Sensores de estacionamento traseiro (minimo)

3.2.5. Air bag frontais e laterais

3.2.6. Controle eletronico de estabilidade (ESC) de série

3.2.7. Itens de série obrigatorios de fabrica, sem adaptagdes ou customizagdes externas, salvo ajustes autorizados

3.2.8. Manual do proprietario e chave reserva incluidos.

3.3. A solucio devera ser disponibilizada sem interrupg¢des, implicando em uma possivel contratacio ou fornecimento continuado?

Nao. Trata-se de fornecimento unico, sem carater de continuidade. A entrega sera integral e definitiva, ndo se tratando de servigo ou fornecimento continuado.

3.4. Por quanto tempo a solu¢do devera ficar disponivel 2 Administracio?

A solug@o devera atender a Administragdo durante todo o seu ciclo de vida ttil, observando-se os padrdes de durabilidade previstos pelo fabricante e a garantia minima ofertada, de modo a assegurar o
adequado desempenho pelo tempo necessario ao cumprimento de sua finalidade.

4. Estimativas das quantidades para a contratacio

A presente contratacdo visa a substituicdo de 01 (um) veiculo de representacdo, atualmente integrante da frota institucional do TIMMG, especificamente o automovel Nissan/Sentra, ano 2019/2020, que se
encontra em processo de obsolescéncia, com mais de cinco anos de uso e crescente demanda por manutengdes corretivas.

A quantidade estimada esta alinhada ao consumo real e historico da Administragdo, conforme demonstrado na tabela a seguir:

ESTIMATIVA
Ano |Processo SEI Qtd Adquirida Qtd substituida | Veiculo de Representacdo | Veiculo de Servico
2022 22.0.000000462-0 02 02 02 -
2023 23.0.000000148-1 04 04 03 01
2024 |24.0.000000588-2 03 03 03 -
2024 |24.0.000002176-4 02 02 02 J—
202525.0.000001254-0 01 01 or |

A substituicdo proposta ndo representa ampliacdo de frota, mas apenas a renovagdo de um veiculo existente, mantendo-se a coeréncia com as praticas anteriores do 6rgdo, respeitando os principios da
economicidade, eficiéncia e continuidade do servigo publico.

A tabela acima, aliada as analises de desgaste e frequéncia de uso do veiculo atual, constitui a memoria de calculo que fundamenta a substituicdo de apenas 01 (um) veiculo.



II. PROSPECCAO DE SOLUCOES
1. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as solu¢des disponiveis que atendam a necessidade de substituicao de veiculo da frota institucional do Tribunal. Esse levantamento
contemplou a analise de diferentes alternativas, considerando aspectos técnicos, econdmicos e operacionais.

A fim de robustecer a escolha da melhor opgao, foram pesquisadas contratagdes similares realizadas por outros 6rgaos da Administragdo Publica, por meio de consultas a bases de dados governamentais e
portais de transparéncia e cotagdes junto a fornecedores no mercado, priorizando aqueles com histdrico de fornecimento para 6rgaos publicos ou instituigdes com demandas similares.

2. Escolha da Solucao

Diante da necessidade de substituir 01 (um) veiculo da frota do TIMMG, foram consideradas duas modalidades possiveis para atendimento da demanda, aquisi¢do ou locagdo sem condutor. Abaixo,
apresentam-se 02 (duas) alternativas em relagdo a modalidade e 03 (trés) alternativas em relagdo ao tipo/opgdes de veiculo, cada uma com suas vantagens e desvantagens.

MODALIDADE

MODALIDADE VANTAGENS DESVANTAGENS

- Auséncia de propriedade dos veiculos, que pode limitar o controle sobre sua operagido e

- Menor investimento inicial, uma vez que os custos sdo diluidos ao longo do contrato de locagéo. L
personalizag@o.

- Reponsabilidade limitada pelos custos de manutengdo, uma vez que estes geralmente estdo

LOCACAO inclusos no contrato de locacdo -Dependéncia do cumprimento contratual por parte da empresa locadora, podendo haver
SEM CONDUTOR G40 - variagdes nos custos ao longo do tempo.
-Possibilidade de atualizag@o frequente da frota, sem a necessidade de desembolso significativo . .
s . -Potencialmente maior custo total ao longo do prazo, uma vez que os pagamentos de aluguel se
para aquisigao de novos veiculos. ] ~
estendem ao longo do periodo de locagdo .
- Propriedade dos veiculos pelo TIMMG, proporcionando controle total sobre sua operagdo,
manuten¢ao e personalizacdo conforme necessidades especificas. . . )
- o o _ | - Investimento inicial mais elevado em comparagdo a locagdo.
AQUISICAO - Previsibilidade dos custos a médio e longo prazo, uma vez que os gastos com manutengio

tendem a ser menores em veiculos novos. - Responsabilidade integral pelos custos de manutengao, seguro e documentagao

- Cobertura pela garantia por periodo minimo de 36 meses.

CONCLUSAO: Considerando que o TIMMG j4 possui uma estrutura consolidada de gestdo de frota propria, com contratos vigentes de seguro, manutengo, abastecimento e oficina, a aquisicio direta de veiculo novo
apresenta-se como a solu¢do mais vantajosa do ponto de vista técnico, operacional e econdmico.

A posse do veiculo confere maior previsibilidade de custos, flexibilidade para gestdo interna e reducdo dos gastos a médio e longo prazo em comparagio a locagao, cujos valores tendem a superar os custos de aquisi¢do ao
longo do tempo.

TIPO/OPCAO DE VEICULOS

VEICULO VANTAGENS DESVANTAGENS

-Custo Inicial: Tendem a ter um custo inicial mais elevado em comparagdo aos modelos tradicionais.

-Eficiéncia Energética: Os veiculos hibridos combinam motores elétricos e a combustéo,

. . R | - Possivel dependéncia de Infraestrutura: A eficiéncia depende da disponibilidade de infraestrutura para recarga
proporcionando maior eficiéncia no consumo de combustivel.

de baterias.

HIBRIDO
Plug - in ~ o o o ~ - Pode impactar execugao de servigos publicos devido ao tempo médio necessario para a recarga. Veiculos
- Redugdo de Emissdes: A presenga de motores elétricos contribui para a redugao das s . <
S hibridos plug-in geralmente levam entre 2 a 5 horas para recarregar completamente em estagdes de carregamento

emissdes de poluentes. P R . L
de alta poténcia, e podem demorar até 8 horas ou mais em tomadas convencionais. Esse tempo de recarga pode
causar interrupgdes na prestagdo de servigos essenciais, ja que o veiculo ficara indisponivel durante o periodo de
recarga.

ELETRICO

- Autonomia Limitada: A autonomia de veiculos elétricos pode ser limitada, sendo necessario considerar a

- Zero Emissdes: Veiculos elétricos ndo emitem gases poluentes durante sua operagao. . e X e . . h
& p perag disponibilidade de pontos de recarga, esse fator pode impactar nas diligencias do servigo publico.




- Manutengdo: Geralmente, tém menos componentes mecanicos, resultando em - Custo de Aquisic@o: Os veiculos elétricos costumam ter um custo inicial mais alto.

manuten¢do mais simples. - -
¢ P - Depende de manutengio especializada.

-Falta de pegas de reposi¢do no mercado.

- Flexibilidade de Combustiveis: Veiculos Flex podem utilizar tanto etanol quanto

gasolina, proporcionando uma alternativa viavel. . L i . .
- Menor Eficiéncia Energética: Em alguns casos, veiculos podem apresentar menor eficiéncia energética em

COMBUSTAO : o
FLEX i " ) . . . comparagdo com veiculos mais especializados.
- Custo de Combustivel: Em regides onde o etanol é economicamente mais vantajoso,
ou os veiculos Flex podem apresentar economia no custo de combustivel.
HIBRIDO/FLEX

-Diversidade de postos para atendimento e reposi¢do de combustivel. - Queima de combustivel para gerar energia.

-Facilidade de manuteng&o.

CONCLUSAO: Considerando as vantagens apresentadas, os veiculos combustio/Flex ou Hibrido/flex se destacam como a alternativa mais equilibrada e adaptavel para atender as necessidades do Tribunal de Justica
Militar do Estado de Minas Gerais. Os veiculos combustio/Flex e hibrido/flex sdo amplamente aceitos e utilizados no Brasil, contando com suporte técnico e amplo conhecimento na manutengo por parte de profissionais
especializados. Ao contrario dos veiculos elétricos e hibridos plug-in, que demandam uma infraestrutura significativa de recarga, os veiculos combustdo /Flex ou hibridos/flex podem utilizar a ja consolidada rede de postos
de combustiveis, minimizando preocupagdes quanto a infraestrutura de abastecimento, permitindo uma solugao eficiente do ponto de vista operacional e econdmico.

Do ponto de vista financeiro, foi realizada uma breve projecdo dos custos de aquisicdo, manutencdo e operacdo dos veiculos ao longo de seu ciclo de vida util de 05 (cinco) anos. Comparativamente,
verificou-se que a aquisicdo de novos veiculos apresentava um retorno mais favoravel em termos de economia de recursos a médio e longo prazo, especialmente quando considerados os custos totais de locacdo ao longo
do tempo.

ESTUDO COMPARATIVO: MODALIDADE AQUISICAO
REFERENCIA - FROTA DO TIMMG

ANO 2025
Toyota Corolla (valor unitario)
DESPESAS 1°ano 2°ano 3%ano 4°ano 5°ano Valor Total FONTE
- PROCEDIMENTO LICITATORIO N° 15/2024
AQUSICAO R$150.976,28 R$ 150.976,28 PREGAO N° 15/2024 PROCESSO DE COMPRA N° 104/2024
OFICINA/REVISAO XX R$ 543,90 R$ 1.062,00 R$ 765,00 |1.452,00 R$ 3.822,9 https://www.toyota.com.br/meu-toyota/servicos/revisoes-periodicas
2024- Processo Licitatorio n® 15/2023
SEGURO R$ 1.400,00 |R$1.375,00| RS$ 1.375,00 R$ 1.375,00 | R$ 1.375,00 R$ 6.900,00 Pregdo Eletronico n® 17/2023 - Processo de Compra SIAD n° 50/2023 .CONTRATO N° 19/23
2025 - SIAD 1051005 000062/2024 - CONTRATO 34/2024
SEGURO DPVAT Isento a definir a definir a definir a definir Atualmente, isento pelo Governo do Estado.
PNEUS XX XX XX XX XX RS 2.854,72 Pneu Pirelli Aro 17 Cinturato P7 New (K1) 215/50R17 91V | PneuStore
Valor total estimado R$ 164.553,90
GM Cruze (valor unitario)
DESPESAS 1°ano 2°ano 3%ano 4°ano 5°ano Valor Total FONTE
. - PROCEDIMENTO LICITATORIO N° 08/2022
AQUSICAO R$ 158.643,00 - - - - R$ 158.643,00 PREGAO N° 11/2022 PROCESSO DE COMPRA SIAD N° 53/2022
OFICINA/REVISAO XX R$ 488,00 R$ 1.040,00 R$ 704,00 | R$ 1.208,00 RS 3.440,00 www.chevrolet.com.br/servigos/revisao
2024- Processo Licitatorio n® 15/2023
SEGURO R$3.286,13 |R$1.375,00| RS$ 1.375,00 R$ 1.375,00 | R$ 1.375,00 R$ 8.786 Pregdo Eletronico n® 17/2023 - Processo de Compra SIAD n°® 50/2023 .CONTRATO N° 19/23
2025 - SIAD 1051005 000062/2024 - CONTRATO 34/2024
SEGURO DPVAT Isento a definir a definir a definir a definir a definir Atualmente, isento pelo Governo do Estado.
PNEUS XX XX XX R$ 589,25 XX R$ 2.357,00 Pneu Pirelli Aro 17 Cinturato P7 New (K1) 215/50R17 91V | PneuStore
Valor total estimado R$ 173.226,00

ESTUDO COMPARATIVO: MODALIDADE LOCACAO
(valor unitario)



https://www.pneustore.com.br/categorias/pneus-de-carro/pneus-215-50r17/produto/pneu-pirelli-aro-17-cinturato-p7-new-%28k1%29-215-50r17-91v-16008480
https://www.pneustore.com.br/categorias/pneus-de-carro/pneus-215-50r17/produto/pneu-pirelli-aro-17-cinturato-p7-new-%28k1%29-215-50r17-91v-16008480

DESPESAS ORGAO Mensal 1°ano 2°ano 3*ano 4°ano 5°ano Valor Total FONTE
(unitario)
. . . Pregéo Eletronico n® 00093/2023.
LOCACAO Prefeitura Municipal de Santa Maria/RS R$ 4.570,00 | RS 54.840,00 RS 54.840,00 | R$ 54.840,00 | R$ 54.840,00 | RS$ 54.840,00 | R$ 274.200,00 https://preguinhoifrn.cdu.br/2uasg=98884 1 &progao=932023
. e ., Pregdo Eletronico n°12/2023.
Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias R$ 4.415,78 R$ 52.989,36 R$52.989,36 | R$ 52.989,36 | R$ 52.989,36 | R$ 52.989,36 R$264.946,36 hitps://www.comprasnet.go.gov.br/editais/PEO12-2023 5 57886/Edita

Solucio escolhida: Apos analise comparativa entre as modalidades de atendimento e entre os tipos de veiculos disponiveis no mercado, conclui-se que a aquisi¢do de 01 (um) veiculo sedan, zero
quilémetro, com motorizagao Flex ou Hibrido-Flex, cor preta, com 4 portas, ano/modelo 2025 ou superior, representa a solu¢cdo mais vantajosa para a Administra¢do, por aliar:

- Maior controle e autonomia operacional;

- Menor custo total de propriedade ao longo da vida til;

- Adequac@o a estrutura contratual ja existente do TIMMG;

- Facilidade de manutencao e abastecimento com ampla cobertura no mercado.

Possiveis fornecedores:
- OSAKA BH
- CAOA CHERY

3. Estimativa do valor da contratacio

Com base na escolha pela solu¢do da aquisi¢cdo dos veiculos, o método para estimativa prévia de precos, foi a obtengdo dos valores através de memorias de calculo e contratos anteriores do proprio 6rgao,
contratagdes similares e parametros do art. 23 da lei 14.133/2021.

A obteng¢ao de valores foi arrecadada em diversas fontes, formando uma cesta de pregos exequiveis com o devido tratamento estatistico.

MEMORIA DE CALCULO - HISTORICO DE CONTRATACOES ANTERIORES DO TIMMG
Item Ano | Pregio eletronico | Processo licitatério Processo SEI Orgio Valor Unitario R$ QTD Adquirida Valor Total R$
1 2022 11/2022 08/2022 22.0.000000462-0 TIMMG 158.693,00 02 317.386,00
2 2023 13/2023 11/2023 23.0.000000148-1 TIMMG 142.300,00 03 426.900,00
3 2024 15/2024 15/2024 24.0.000002176-4 TIMMG 152.810,00 02 305.620,00
PESQUISA DE MERCADO (valores em junho/2025)

Item | Veiculo Sedan Valor (RS) Fonte

1 Arizo 6 pro 139.990,00 https://caoachery.com.br/arrizo6-pro-hybrid-max-drive
https://www.toyota.com.br/ofertas/corolla-xei-2025-branco-polar-040-nacional?attr_m=mtbp-paid_media_google_search&utm_source=google-ads-
search&utm_medium=cpl&utm_campaign=jun_2025_toyota_BR_varejo_promocao_lead_conversao_search_google-ads-

2 Toyota Corolla 168.890,00 search_none_corollaxei2025&utm_content=mutato_toyota_BR_varejo_promocao_lead_conversao_search_google-ads-search_none_leilao_cpl_all_desk-mob_all_all_25-
mais_keyword_none_juncorollaxei2025&utm_term=text_texto_none_none_produto_acessorioincluso_juncorollaxei2025&gad_source=1&gad_campaignid=22666595230&gbraid=0AAAAADAWgUO_N67F--
ThsLE2bNQaZAizmé&gclid=EAlalQobChMI38S5p72ejgMVyTIECB3_KDYIEAAYASAAEgLiB_D_BwE

3 Nissan Sentra 171.890,00 https://www.nissan.com.br/veiculos/modelos/sentra.html
https://www.vw.com.br/pt/configurador.html/__app/jetta/gli.app?---=%7B%22configuration-step-navigation-service%22%3 A%22%2F%3FconfigStep%3D%257B%2522context%2522%253A%252230327-32502-

4 VW Jetta 250.990,00 GLI%2B350%2BTS1%2522%252C%2522selectedStep%2522%253A%2522engine%2522%257D%22%7D&category-app=private&carlineld-app=30327&salesGroupld-app=32502&trimName-
app=GLI+350+TSI&modelld-app=BU49VZ%24MSNRS7K%24GWVIW V9&model Version-app=1&model Year-app=2024

CONTRATACOES PUBLICAS SIMILARES (MODO GERAL)

OBJETO MEDIANA DOC

Veiculo Sedan

133.900,00 0352908




**Deve- se considerar a regionalidade e os descontos por volume oferecidos em compras maiores, o que reduz o custo unitario. Portanto, aqueles que adquirem em grande quantidade geralmente

desfrutam de pre¢o mais vantajoso por unidade em comparagdo com aqueles que compram em menor escala.

Com base na memoria de calculo e reflexo dos ajustes aplicados no setor automotivo para veiculos nessa categoria, estima-se que o investimento estimado necessario seja de aproximadamente
R$180.000,00 (cento e oitenta mil reais).

Esta pesquisa poderd ser aprimorada para efeitos de estimativas dos valores de referéncia para a licitacao.

IIL. DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

1. Detalhamento da solu¢do como um todo

A solug@o consiste na aquisi¢do de 01 (um) veiculo de representagdo, do tipo sedan, com as seguintes caracteristicas técnicas minimas:
- 04 portas

- cor preta

- Ano/modelo: 2025, 2025/2026 ou 2026

- Novo, zero quilometro

- Motorizagao flex ou hibrido/flex.

A necessidade de substituicdo do veiculo ¢é reforcada pela constante busca da qualidade dos servigos, além da busca pela economia, sustentabilidade e menor risco de interrupgdes nas
demandas comprometer a confianga necessaria para emprego em agendas envolvendo magistrados da Justi¢a Militar.

A aquisigdo tem carater pontual e ndo continuado, sendo a entrega tnica e integral, sem parcelamento fisico ou financeiro. A escolha pela aquisicdo decorre da analise técnica, econdmica e operacional
comparativa com a locagdo, que demonstrou vantagem financeira e compatibilidade com a estrutura atual de gestdo da frota do Tribunal.

A solugdo também contempla a integragdo do novo veiculo aos contratos vigentes de manutengao, seguro e abastecimento, garantindo sua plena operacionalidade e economicidade.

2. Justificativa para o parcelamento ou nao da contratacio

A contratagdo sera realizada de forma tnica e integral, sem necessidade de parcelamento, uma vez que se trata da aquisi¢o de um tnico veiculo.

3. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes

A presente aquisi¢do possui relagdo com contratos vigentes de manutencdo, abastecimento, seguro da frota veicular deste 6rgéo, os quais s@o classificados como contratagdes correlatas, por tratarem de
objetos de natureza similar.

Embora ndo haja interdependéncia direta entre as contratagdes, os referidos instrumentos poderdo ser aditados, caso necessario, para contemplar o novo veiculo a ser incorporado a frota, garantindo a
continuidade dos servicos e a adequada cobertura patrimonial, sem a necessidade de celebragdo de novos contratos especificos no momento.

Item Objeto Processo SEI
1 Combustivel 24.0.000001308-7
2 Seguro 25.0.000001325-3
3 Mautengao da frota 25.0.000001036-0

4. Resultados pretendidos

A adocdo da solucdo proposta para a renovagdo parcial da frota do Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais visa alcangar resultados significativos em termos de eficiéncia, economicidade,
otimizagdo dos recursos disponiveis.

Os principais resultados pretendidos sdo:



- Economicidade: a escolha por veiculos flex, com a capacidade de utilizar etanol e gasolina, conforme a conveniéncia econdmica, busca reduzir o custo total de propriedade ao longo do ciclo de vida dos
veiculos. A flexibilidade de escolha de combustiveis permite ajustes estratégicos de acordo com as varia¢des de precos no mercado.

- Otimizagfo de recursos: manter a implementagdo do plano de manutengdo preventiva e corretiva que visa otimizar os recursos financeiros destinados a manutengdo dos veiculos. A antecipagdo de
potenciais problemas e a corregao proativa contribuem para a reducéo de custos operacionais.

- Assisténcia Técnica Garantida: a disponibilidade de assisténcia técnica especializada contribui para reduzir o tempo de parada dos veiculos em casos de manutengdo, assegurando a rapida resolucdo de
problemas e a pronta disponibilidade da frota.

- Eficiéncia: melhor prestacdo de servico e reequilibrio no atendimento as necessidades diarias institucionais, com seguranga e confiabilidade, nas missdes que envolvam o transporte de autoridades do
TIMMG e demais autoridades externas quando em visita de representacéo ao Tribunal.

5. Providéncias a serem adotadas
Inexistem providéncias prévias a aquisigao.

Apbs a aquisi¢do, deverdo ser adotadas medidas administrativas para inclusdo do novo veiculo nos contratos vigentes de seguro, manutencdo e abastecimento, bem como a atualizacdo do cadastro da frota
institucional.

6. Possiveis impactos ambientais e medidas mitigadoras

Para assegurar uma abordagem sustentavel ao longo do ciclo dos veiculos, serdo adotadas medidas mitigadoras e requisitos especificos no que for possivel.

A aquisigdo de veiculos para a frota do Tribunal de Justica de Minas Gerais (TIMMG) pode acarretar alguns impactos socioambientais que merecem atengao:

1. Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE): A escolha dos veiculos, especialmente em relagdo ao tipo de combustivel utilizado, pode influenciar diretamente as emissdes de GEE.

2. Geragdo de Residuos: O ciclo de vida dos veiculos também gera residuos, desde a produg@o até o descarte. O descarte inadequado de pecas e componentes pode contaminar o solo ¢ a dgua, além de
representar um desafio para a gestdo de residuos solidos.

Para mitigar esses impactos, é importante manter a manutencdo adequada dos veiculos; conscientizar os motoristas para que conduzam de forma eficiente, evitando aceleragdes bruscas, velocidades
excessivas e marcha lenta prolongada; implementar programas de inspecdo veicular regulares para garantir que os veiculos estejam em conformidade com os padrdes de emissdes e realizar manutencdo adequada;
incentivar a aquisi¢@o e o uso de veiculos mais eficientes em termos de consumo de combustivel e emissdes, visando veiculos com tecnologias mais avangadas de reducdo de emissoes.

Além disso, ¢ importante implementar praticas de manutengdo ambientalmente responsaveis, como o descarte adequado de residuos e o uso de materiais reciclados ou reutilizados sempre que possivel, e
buscar implementar programas de reciclagem de pecas veiculares pode reduzir a quantidade de residuos enviados para aterros sanitarios, promovendo a sustentabilidade ambiental da frota.

V. ANALISE DE RISCOS
Mapa de riscos em doc.0352818.

VI. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

A frota de veiculos desempenha um papel fundamental na garantia da eficiéncia, seguranca e confiabilidade das operacdes do Tribunal, especialmente nas missoes que envolvem o transporte de autoridades.
Para assegurar a exceléncia a essas necessidades, ¢ essencial que os veiculos estejam em conformidade com os mais altos padroes de desempenho e seguranga.

Em relag@o a modalidade (aquisi¢do ou locagdo), a aquisicdo demonstrou-se mais vantajosa que a locagdo, conforme analise técnica e econdmica. Entre as vantagens da aquisi¢ao destacam-se a propriedade
permanente do bem, os menores custos a longo prazo, a autonomia operacional e a compatibilidade com a estrutura de gestdo da frota. Em contraponto, a locag@o apresenta custos recorrentes e as restrigdes contratuais, o
que pode limitar a flexibilidade e a capacidade de adaptagdo as demandas em constante evolugao.

Quanto ao tipo de veiculo, a alternativa mais viavel e o modelo a combustdo Flex ou Hibrido/Flex, pela versatilidade proporcionada pelo uso de etanol e gasolina, ampla rede de manuteng@o e maior
previsibilidade de custos. Embora veiculos elétricos e hibridos plug-in representem alternativas sustentaveis, ainda enfrentam restrigdes de reabastecimento e exigem manutengdo especializada e auséncia de historico
consistente de reposi¢do de pegas.

Portanto, com base na analise realizada e considerando a importancia do transporte seguro e confiavel de autoridades, concluimos que a aquisi¢do de 01 (um) veiculo sedan, novo, com motorizagdo flex ou
hibrida-flex ¢ viavel, adequada e necessaria para assegurar o pleno funcionamento e representatividade do Tribunal.
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