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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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II1 - DIAGNOSTICO SITUACAO ATUAL

2. Descricdo do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 18, § 1°, I, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)
Objeto do certame

2.1. Constitui objeto deste Documento de Formalizagdo de Demanda, a futura e eventual contrata¢do de empresa prestadora de
servico de mudangas, para atender as necessidades de mudanga da Defensoria Publica do Estado de Santa Catarina.

Necessidade apresentada

2.1. A presente contratacdo tem por finalidade atender as necessidades de mudancas institucionais da Defensoria Publica do
Estado de Santa Catarina, decorrentes da expansdo de suas atividades, criacdo de novos cargos, abertura e reestruturacao de
unidades administrativas, alteracdes de sede, remanejamento de espacos fisicos e adequacdes necessarias ao atendimento da
demanda institucional. Tais situacfes exigem o transporte de mobilidrios, equipamentos, documentos, materiais permanentes e
demais bens patrimoniais entre as unidades da Instituicdo, de forma segura, eficiente e continua.

2.2. Os servigos de mudanca institucional poderdo ocorrer tanto dentro do mesmo municipio quanto entre municipios distintos
do Estado de Santa Catarina, conforme a necessidade administrativa da Defensoria Publica do Estado de Santa Catarina. As
demandas poderdo envolver alteracdes de sede, remanejamento de bens patrimoniais entre unidades, expansao institucional,
instalacdo de novas estruturas administrativas e adequacdes fisicas necessdrias ao funcionamento dos servicos prestados pela
Instituicdo.

2.3. Durante a fase de planejamento da presente contratacdo, foram realizados estudos técnicos destinados a definicdo da
metodologia mais adequada para estimativa dos quantitativos que compordo o Sistema de Registro de Precos destinado a
contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de mudanca institucional.

2.4. Inicialmente, cogitou-se estimar, de forma individualizada, a cubagem (metros cubicos) correspondente aos bens
patrimoniais de cada Nucleo da Defensoria Publica do Estado de Santa Catarina, estabelecendo quantitativos especificos para
cada unidade administrativa, posteriormente agrupados por macrorregido.

2.5. Contudo, o aprofundamento dos estudos técnicos, aliado aos resultados obtidos na pesquisa de mercado, evidenciou que tal
metodologia ndo se mostrava a mais eficiente sob os aspectos técnico, operacional e econdmico, razdo pela qual foi revista antes
da elaboracdo definitiva dos documentos da contratacao.

2.6. A principal limitacdo da metodologia inicialmente concebida decorre da prépria natureza da contratagdo. O Registro de



Precos possuira vigéncia de 12 (doze) meses, periodo durante o qual poderdo ocorrer altera¢des patrimoniais nas unidades da
Defensoria Publica, em razdo da aquisicdo de novos mobilidrios, equipamentos de informadtica, eletroeletrénicos, arquivos,
materiais permanentes e demais bens indispensaveis ao funcionamento institucional.

2.7. Nesse contexto, embora tenha sido possivel realizar levantamento estimativo da cubagem atualmente existente em cada
unidade, ndo ha elementos que permitam assegurar que o volume de bens a ser efetivamente transportado permanecera
inalterado durante toda a vigéncia da futura Ata de Registro de Precos. Ao contrdrio, trata-se de cendrio naturalmente dinamico,
influenciado pela expansdo institucional, pela substituicio de mobilidrios e pela incorporagdo continua de novos bens ao
patriménio da Defensoria Publica.

2.8. A adogdo de quantitativos fixos por Nucleo poderia acarretar divergéncias significativas entre o volume inicialmente
estimado e a necessidade efetiva quando da execuc¢do dos servicos, reduzindo a flexibilidade necessaria ao atendimento das
demandas supervenientes e comprometendo a eficiéncia do planejamento da contratacao.

2.9. Além disso, verificou-se relevante dificuldade operacional decorrente da distribuicdo geografica das unidades
administrativas. A Defensoria Publica possui Nucleos instalados em municipios de diferentes portes, muitos deles localizados em
regides com grandes distncias entre si e reduzido volume de bens patrimoniais.

2.10. A individualizacdo da cubagem para cada unidade resultaria em diversos itens de pequena expressdo econdmica,
circunstadncia que tende a reduzir o interesse do mercado fornecedor, especialmente diante dos elevados custos logisticos
envolvidos na mobilizacio de equipes, veiculos, equipamentos e materiais necessarios a execucdo dos servicos.

2.11. Essa realidade foi constatada durante a pesquisa de precos realizada para instrucdo do processo administrativo. As
tentativas de obtencdo de propostas considerando quantitativos individualizados por unidade administrativa revelaram baixa
adesdo dos fornecedores, dificultando a formacdo de precos de referéncia confidveis e indicando potencial restricdo a
competitividade do futuro certame.

2.12. Diante desse cendrio, concluiu-se pela adocio de metodologia baseada na estimativa global da cubagem por macrorregido
geografica. Assim, cada item da licitagdo corresponderd a uma macrorregido do Estado, contendo apenas um quantitativo global
estimado de metros cubicos, representativo do volume total de servigos de mudanca previsto para aquela regido durante toda a
vigéncia da Ata de Registro de Precos.

2.13. A execucdo ocorrerd de forma parcelada, mediante emissdo das respectivas ordens de servico, a medida que surgirem
demandas efetivas de mudanca em cada Nucleo pertencente & macrorregido correspondente. Dessa forma, o quantitativo
registrado serd consumido gradativamente conforme a necessidade administrativa, independentemente do volume especifico
inicialmente existente em cada unidade.

2.14. A metodologia adotada proporciona maior flexibilidade administrativa, permitindo que eventuais variacdes de cubagem
decorrentes da aquisicdo, substituicio ou remanejamento de bens patrimoniais sejam absorvidas pelo quantitativo global
registrado para cada regido, sem necessidade de revisdo dos quantitativos inicialmente previstos ou comprometimento da
execucdo contratual.

2.15. Sob o aspecto econdmico, a regionalizagdo dos quantitativos também amplia a atratividade da contratacdo, permitindo que
os fornecedores visualizem volumes mais representativos de prestacdo de servicos dentro de determinada regido, favorecendo a
participacdo de empresas especializadas, ampliando a competitividade e contribuindo para a obtencdo de propostas mais
vantajosas para a Administracdo.

2.16. Da mesma forma, a pesquisa de precos torna-se mais aderente a realidade do mercado, uma vez que as cota¢des podem ser
direcionadas as empresas efetivamente atuantes em cada macrorregido, refletindo com maior precisdo fatores como
disponibilidade de mé&o de obra, estrutura operacional, distincias percorridas, custos logisticos e demais particularidades
regionais.

2.17. Ressalta-se, ainda, que a contratacdo serd realizada por itens correspondentes as macrorregides do Estado, solugdo que
preserva a competitividade do certame ao mesmo tempo em que favorece a eficiéncia da execucdo contratual, considerando as
caracteristicas logisticas inerentes aos servigos de mudanca institucional.

2.18. A presente metodologia observa os principios previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021, especialmente os principios do
planejamento, da eficiéncia, da economicidade, da razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade e da busca da
proposta mais vantajosa para a Administracéo Publica.

2.19. Igualmente, atende ao disposto no art. 18 da Lei n° 14.133/2021, que determina que a fase preparatoria da licitacdo seja
fundamentada em estudos técnicos capazes de definir a solu¢do mais adequada sob os aspectos técnico, operacional e
econdmico.

2.20. Por sua vez, a adocdo do Sistema de Registro de Precos mostra-se compativel com a natureza estimativa e variavel da
demanda, permitindo que as futuras contratacdes ocorram de forma gradual, conforme a efetiva necessidade da Administracéo,
em consonancia com os arts. 82 a 86 da Lei n° 14.133/2021, sem obrigatoriedade de contratacdo integral dos quantitativos
registrados.

2.21. Dessa forma, conclui-se que a utilizacdo de quantitativos globais por macrorregido representa a solucdo mais adequada
para a presente contratagdo, por conferir maior flexibilidade a gestdo contratual, ampliar a competitividade do certame,



proporcionar maior aderéncia da pesquisa de precos a realidade do mercado e assegurar o atendimento das necessidades
institucionais durante toda a vigéncia da Ata de Registro de Precos, observando os principios que regem as contratacdes publicas
e garantindo a selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracao.

2.22. Embora existam contratagdes recentes destinadas aos Nucleos de Ararangud, Mafra e Curitibanos, opta-se pela
manutencio desses Nucleos no presente procedimento licitatério, considerando que a Ata de Registro de Pregos terd vigéncia de
1 (um) ano, podendo ser prorrogada por igual periodo, e que, durante sua vigéncia, poderdo ocorrer situagdes supervenientes
que demandem a realizacdo de servicos de mudanga ou remanejamento de bens patrimoniais. A inclusdo dos referidos Nucleos
permite a Administracfo dispor de instrumento previamente formalizado para atendimento de eventual necessidade futura,
evitando a necessidade de instauracdo de nova contratacdo caso sobrevenha demanda durante a vigéncia da Ata, sem implicar
obrigacdo de contratagdo dos quantitativos registrados.

3. Demonstracao da previsdo da contratacdo com o Plano Anual de Compras (art. 18, § 1°,II, da Lei Federal n° 14.133, de
2021)

3.1. A DPESC possui Plano de Contratacdo Anual disponivel no endereco eletrénico

https://defensoria.sc.def.br/uploads/downloads/Plano_de_Contrataao_anual 2026_696fa4dc5140d.pdf Os objetos a serem

contratados estdo previstos como “servigo de mudanca”.

4. Descricdo dos requisitos da contratacdo (art. 18, § 1°, III, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

4.1. A presente contratacdo tem por objeto a prestagdo de servicos comuns de mudanca institucional, compreendendo o
transporte de mobilidrios, equipamentos, documentos, materiais permanentes e demais bens patrimoniais da Defensoria
Publica do Estado de Santa Catarina, cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos por meio de
especificacdes usuais de mercado, razdo pela qual a contratacdo serd realizada mediante licitacdo, na modalidade de Pregao,
utilizando-se o Sistema de Registro de Precos, possibilitando futuras e eventuais contrata¢des conforme a necessidade da
Administracao.

4.2. Os servigos deverdo contemplar todas as etapas necessarias a execuc¢do da mudanca, incluindo planejamento operacional,
embalagem, acondicionamento, encaixotamento, identificacéo, carga, transporte, descarga, desembalagem, posicionamento e
organizacdo dos bens no local de destino, bem como a desmontagem e montagem de mobilidrios, equipamentos e demais itens
que demandem tais procedimentos.

4.3. A CONTRATADA devera fornecer todos os materiais, equipamentos, ferramentas, veiculos, insumos e mao de obra
necessarios a perfeita execucdo dos servigos, incluindo, entre outros, cobertores de protecdo, papel de seda, plastico bolha,
papeldo ondulado, caixas de papeldo, pallets de madeira, fitas adesivas, etiquetas, sacos plasticos, isopor, carrinhos para
transporte de carga, ferramentas para desmontagem e montagem, cintas de amarracdo, lonas de protecio e demais materiais
compativeis com a natureza dos bens transportados, bem como seguro, sem qualquer 6nus adicional para a Administracao.

4.4. A licitacdo sera realizada por itens, organizados conforme as macrorregies do Estado de Santa Catarina, observando
critérios de proximidade geogréfica, logistica operacional e eficiéncia administrativa, conforme justificativa constante deste
Estudo Técnico Preliminar.

4.5. A execucdo dos servicos ocorrera sob demanda, mediante emissdo de contrato pela CONTRATANTE, que indicard, no
minimo:

a) unidade de origem;

b) unidade de destino;

c) data prevista para execucdo;

d) estimativa da cubagem (m3);

e) especificidades da mudanca, quando houver.

4.6. A remuneragdo dos servicos observara a quantidade de metros ctbicos (m?) efetivamente executados, limitada ao
quantitativo registrado para o respectivo item, observadas as disposicdes do Termo de Referéncia e da Ata de Registro de Precos.

4.7. O prazo para inicio da execugdo serd estabelecido no Termo de Referéncia e contard do recebimento do contrato.

4.8. A comunicacdo entre a Administracdo e a CONTRATADA ocorrerd, preferencialmente, por meio eletrénico, devendo a
CONTRATADA acusar o recebimento do contrato no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis.

4.9. Os servicos deverdo ser executados por profissionais devidamente capacitados, observando-se as normas de seguranca do
trabalho, transporte de cargas, legislacdo trabalhista e demais normas técnicas aplicaveis.

4.10. Os veiculos empregados deverdo ser apropriados ao transporte de bens patrimoniais, encontrando-se em perfeitas
condicdes de conservacao, limpeza, funcionamento e seguranca, devendo possuir capacidade compativel com os servicos
contratados.


https://defensoria.sc.def.br/uploads/downloads/Plano_de_Contrataao_anual_2026_696fa4dc5140d.pdf

4.11. Durante toda a execucdo contratual, os bens deverdo permanecer devidamente protegidos contra impactos, intempéries e
demais riscos inerentes ao transporte, competindo 8 CONTRATADA adotar todas as medidas necessarias a preservagao de sua
integridade.

4.12. A CONTRATADA responderd integralmente por perdas, avarias ou danos causados aos bens transportados ou as instalacdes
da Administracdo em decorréncia da execugdo dos servicos, obrigando-se a reparacdo, substituicdo ou indenizacdo
correspondente, sem prejuizo das demais sancdes contratuais cabiveis.

4.13. A CONTRATADA deverd manter cobertura securitdria compativel com os riscos inerentes a execucdo dos servi¢cos durante
toda a vigéncia da contratacio, conforme requisitos a serem estabelecidos no Termo de Referéncia.

4.14. Serd exigida garantia contratual no percentual de 1% (um por cento) do valor global contratado, na modalidade prevista no
art. 96, § 1°, da Lei Federal n° 14.133, de 2021, observadas as condic¢des estabelecidas no Edital e na legislacdo aplicavel.

5. Estimativas das quantidades para contratacdo, acompanhadas de memdrias de calculo e dos documentos que lhe dao
suporte (considerar interdependéncias com outras contratacdes, de modo a possibilitar economia de escala) (art. 18, § 1°,
IV, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

5.1. As quantidades estimadas foram definidas com base em levantamento realizado pela Geréncia de Apoio Judicidrio junto as
unidades da Defensoria Publica do Estado de Santa Catarina, contemplando o volume aproximado dos mobiliarios,
equipamentos de informatica, eletroeletrénicos, arquivos, documentos, materiais permanentes e demais bens patrimoniais
existentes em cada Nucleo Regional e unidade administrativa.

5.2. Para fins de dimensionamento da contrata¢do, adotou-se como unidade de medida o volume estimado em metros cubicos
(m?), metodologia amplamente utilizada no mercado especializado de servigos de mudanga, por representar de forma mais
precisa a dimensdo dos servicos e possibilitar maior aderéncia entre a estimativa da contratacéo e a execucdo contratual.

5.3. Embora o levantamento inicial tenha identificado a cubagem aproximada de cada unidade administrativa, optou-se pela
consolidacdo dos quantitativos por macrorregido, considerando que, durante a vigéncia da futura Ata de Registro de Precos,
poderdo ocorrer alteracdes patrimoniais decorrentes da aquisi¢do, substituicio ou remanejamento de bens, circunstancia que
torna inadequada a fixacdo de quantitativos individualizados por unidade.

5.4. A divisdo dos quantitativos por macrorregido proporciona maior flexibilidade administrativa, amplia a competitividade do
certame, favorece a participacdo de empresas especializadas, reduz impactos logisticos e permite que as futuras demandas
sejam atendidas de forma mais eficiente, conforme justificativa técnica apresentada neste Estudo Técnico Preliminar.

5.5. Os quantitativos registrados possuem natureza exclusivamente estimativa e representam o limite maximo previsto para
atendimento das necessidades da Administracdo durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos, ndo gerando obrigacdo de
contratacdo integral, nos termos dos arts. 82 a 86 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

5.6. A memoria de calculo que subsidiou os quantitativos foi elaborada a partir da soma da cubagem estimada das unidades
integrantes de cada macrorregido, cujos levantamentos individualizados permanecem juntados aos autos como documentos de
suporte ao planejamento da contratacao.

5.7. O detalhamento dos quantitativos estimados consta da tabela abaixo:

MACRORREGIAO DA GRANDE FLORIANOPOLIS E SUL DO ESTADO:
Ntcleos Capital, Sede Administrativa, Palhoca, Sdo José, Tubardo, Criciuima, Ararangud e Biguacgu.

Valor médio Valor médio
Item Descricao M3 Qtd. unitario total
(em R$) (em R$)
1 | Macrorregido da Grande m? 1090,26 R$ 260,00 R$ 283.467,60
Florianépolis e Sul do Estado ’ ’ B
Valor:
R$ 283.467,60

MACRORREGIAO DO NORTE DO ESTADO E VALE:

Ntucleos de Joinville, Mafra, Blumenau, Brusque, Balnedrio Camboriu, Itajai, Jaragua do Sul e Rio do Sul;

‘ | Valor médio Valor médio



Item Descricao M3 Qtd. unitario total
(em R$) (em R$)
9 Macrorregido do Norte do Estado e 3 528,76 R$ 320,00 R$ 169.203,20
Vale
Valor:
R$ 169.203,20

MACRORREGIAO DO PLANALTO E OESTE DO ESTADO:
Nucleos Cacador, Campos Novos, Curitibanos, Joacaba, Lages, Chapeco, Concordia, Maravilha, Sdo Lourenco do Oeste, Sdo Miguel
do Oeste e Xanxeré.

Valor médio Valor médio
Item Descricao M3 Qtd. unitario total
(em R$) (em R$)
Macrorregido do Planalto e Oeste do
3 m? 352,82 R$ 400,00 R$ 141.128,00
Estado
Valor:
R$ 141.128,00

Valor total de R$ 593.798,80 (quinhentos e noventa e trés mil, setecentos e noventa e oito reais e oitenta centavos).

III - PROSPECCAQ DE SOLUCOES

6. Levantamento mercadolégico (que consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econdémica da
escolha do tipo de solucdo a contratar) (art. 18, § 1°, V, da Lei Federal n°® 14.133, de 2021)

6.1. O levantamento mercadoldgico foi realizado com o objetivo de identificar as solugdes disponiveis no mercado para
atendimento das necessidades da Defensoria Publica do Estado de Santa Catarina relacionadas a prestacio de servicos de
mudanca institucional, compreendendo o transporte de mobilidrios, equipamentos de informatica, documentos, acervo juridico,
materiais permanentes e demais bens patrimoniais entre as unidades administrativas da Instituicao.

6.2. A pesquisa demonstrou a existéncia de numero significativo de empresas especializadas na prestacdo de servicos de
mudancas comerciais e institucionais, aptas a executar todas as etapas necessarias a adequada execucdo do objeto, incluindo
desmontagem, embalagem, acondicionamento, identificagdo, carregamento, transporte, descarregamento, montagem e
organizacdo dos bens no local de destino, utilizando mao de obra especializada, veiculos apropriados e equipamentos
compativeis com a natureza dos servigos.

6.3. Durante a fase de planejamento foram avaliadas as seguintes alternativas para atendimento da demanda:
a) execucao direta pela Administracéo;

b) realizacdo de contratagdo especifica para cada demanda de mudanca;

¢) adesdo a atas de registro de precos vigentes de outros 6rgaos ou entidades;

d) realizacdo de licitacdo préopria por meio do Sistema de Registro de Pregos.

6.4. A execucdo direta mostrou-se invidvel, tendo em vista que a Defensoria Publica ndo dispde de estrutura operacional prépria
composta por veiculos adequados, equipamentos especificos, materiais de embalagem e equipe técnica especializada para
realizacdo dos servicos de mudanga institucional.

6.5. A realizacdo de contratacoes individualizadas para cada demanda também se revelou menos vantajosa, pois implicaria
repetidas instrucdes processuais, aumento dos custos administrativos, maior tempo para atendimento das unidades e risco de
descontinuidade das atividades administrativas em situa¢des que demandem mudancas com maior celeridade.

6.6. Também foi analisada a possibilidade de adesdo a atas de registro de precos de outros drgédos ou entidades. Todavia, essa
alternativa mostrou-se inadequada em razéo das especificidades da presente contratacdo, especialmente quanto a distribuigdo
geografica das unidades da Defensoria Publica do Estado de Santa Catarina, & necessidade de regionalizacdo da execucdo dos
servicos, aos quantitativos estimados e as caracteristicas operacionais proprias da Instituicdo, circunstancias que recomendam a
realizacdo de procedimento licitatdrio préprio.

6.7. Diante das alternativas analisadas, concluiu-se que a realizacdo de licitacdo mediante Sistema de Registro de Pregos constitui



a solucdo técnica e economicamente mais adequada, permitindo a contratacio dos servicos de forma parcelada, conforme a
efetiva necessidade da Administragéo, sem obrigatoriedade de contratacdo integral dos quantitativos registrados.

6.8. Verificou-se, ainda, que a divisdo da licitacdo em itens correspondentes as macrorregides do Estado proporciona maior
competitividade, amplia a participagdo de empresas com atuacdo regional, reduz custos logisticos, otimiza os deslocamentos e
favorece maior eficiéncia na execugdo contratual, conforme justificativa constante deste Estudo Técnico Preliminar.

6.9. A solucdo escolhida também se mostra compativel com as caracteristicas do objeto, cuja demanda possui natureza
estimativa e variavel ao longo da vigéncia da Ata de Registro de Precos, possibilitando maior flexibilidade administrativa e
melhor aproveitamento dos recursos publicos.

6.10. Dessa forma, conclui-se que a contrata¢do mediante Sistema de Registro de Precos, com divisdo por macrorregides e
execucdo sob demanda, apresenta plena viabilidade técnica e econdmica, observando os principios do planejamento, eficiéncia,
economicidade, competitividade, razoabilidade e da busca da proposta mais vantajosa para a Administracao, previstos na Lei
Federal n° 14.133/2021.

7. Estimativa do valor da contratacao (art. 18, § 1°, VI, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

7.1. A estimativa do valor da contratacdo serd elaborada mediante pesquisa de precos realizada em conformidade com a Lei
Federal n° 14.133/2021, com a regulamentacao interna da Defensoria Publica do Estado de Santa Catarina e com as demais
normas aplicaveis a formacdo do orcamento estimativo das contratacdes publicas.

7.2. Para a composicdo do or¢camento estimado serdo utilizados os pardmetros admitidos pela legislacio vigente, contemplando,
sempre que possivel, pesquisa junto a fornecedores do ramo, contratagdes similares realizadas pela Administragdo Publica,
bases oficiais de precos e demais fontes idoneas que reflitam os valores praticados no mercado.

7.3. A estimativa considerara os quantitativos definidos neste Estudo Técnico Preliminar, expressos em metros ctibicos (m?),
unidade de medida usualmente adotada pelo mercado para a contratagdo de servicos de mudanca institucional.

7.4. Os valores unitarios estimados corresponderdo ao custo por metro cibico (m3) para cada item, observadas as caracteristicas
logisticas de cada macrorregido, incluindo fatores como distancias percorridas, disponibilidade de méo de obra, custos
operacionais e demais particularidades regionais que possam influenciar a formacao dos precos.

7.5. O valor global estimado da contratagdo correspondera ao somatorio dos valores estimados dos respectivos itens,
constituindo referéncia para fins de planejamento da contratacdo, sem representar obrigacdo de contratacdo integral dos
quantitativos registrados.

7.6. Considerando que a contratacdo serd realizada por meio do Sistema de Registro de Precos, o orcamento estimado possui
carater referencial, destinando-se a verificacdo da compatibilidade das propostas com os precos praticados no mercado e a
afericdo da vantajosidade da contratagao.

7.7. Os servicos objeto da contratacdo enquadram-se como servi¢os comuns, possuindo especifica¢des objetivas, padroes usuais
de mercado e ampla oferta de fornecedores especializados, circunstancias que favorecem a competicdo e possibilitam a
obtencdo da proposta mais vantajosa para a Administracao.

7.8. Com base no levantamento preliminar, estima-se o valor global da contratacdo em R$ 593.798,80 (quinhentos e noventa e
trés mil, setecentos e noventa e quatro reais e oitenta centavos), conforme quantitativos e especifica¢ées constantes no
Anexo Ido ETP.

8. Comparativo das solucdes

8.1. Durante a fase de planejamento da contratacdo, foram analisadas diferentes alternativas para atendimento da necessidade
institucional de realizacdo dos servicos de mudanga entre as unidades da Defensoria Publica do Estado de Santa Catarina,
considerando aspectos técnicos, operacionais, econdmicos e logisticos.

8.2. Inicialmente, avaliou-se a possibilidade de execucéo direta dos servicos pela Administra¢do. Todavia, essa alternativa foi
descartada, tendo em vista que a Defensoria Publica ndo dispde de estrutura operacional propria composta por veiculos
adequados, equipamentos especificos, materiais de embalagem e equipe técnica especializada para realizacdo de mudancas
institucionais, circunstancia que inviabiliza a execucdo do objeto com eficiéncia e seguranca.

8.3. Também foi analisada a realizagdo de contratacdes individualizadas para cada demanda de mudanca. Entretanto, verificou-
se que essa solucdo implicaria repetidas instru¢des processuais, maior tempo para atendimento das unidades administrativas,
aumento dos custos administrativos e menor eficiéncia na gestdo contratual, especialmente diante da natureza eventual e
imprevisivel das demandas.

8.4. Definida a necessidade de adogdo do Sistema de Registro de Precos, foram avaliadas duas metodologias para estruturacao
dos quantitativos da contratacio:

I - registro de quantitativos individualizados por Nucleo Regional; e

II - registro de quantitativos globais por macrorregido geografica.



8.5. Embora o levantamento patrimonial tenha permitido estimar a cubagem aproximada de cada unidade administrativa,
verificou-se que a adocdo de quantitativos individualizados apresentava limitagdes técnicas e operacionais, considerando a
possibilidade de alteracdo do volume de bens durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos, em decorréncia da aquisicdo de
novos mobilidrios, equipamentos, materiais permanentes e da expansdo institucional.

8.6. Ademais, durante a pesquisa de mercado constatou-se dificuldade na obtengédo de propostas comerciais utilizando a
metodologia inicialmente concebida, especialmente em razdo da existéncia de unidades de pequeno porte localizadas em
municipios distantes entre si, circunstancia que reduzia a atratividade econémica da contratacdo e restringia a competitividade
do certame.

8.7. Em contrapartida, a adogdo de quantitativos globais por macrorregido mostrou-se mais eficiente, permitindo maior
flexibilidade durante a execucdo contratual, absorvendo eventuais varia¢des de cubagem entre as unidades administrativas e
possibilitando a formacao de itens com maior representatividade econémica.

8.8. Concluiu-se, portanto, que a realizacdo de licitacdo mediante Sistema de Registro de Precos, estruturada em itens
correspondentes as macrorregides do Estado e composta por quantitativos globais estimados para cada regido, representa a
solucdo técnica e economicamente mais vantajosa para a Administracdo, por ampliar a competitividade, favorecer a
economicidade, otimizar a logistica de execucdo e conferir maior eficiéncia a gestdo contratual.

IV - SOLUCAO ESCOLHIDA

9. Descricdo da solucdo escolhida (art. 18, § 1°, VII, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

9.1. A solucdo escolhida consiste na futura e eventual contratacdo de empresa especializada para prestagdo de servicos de
mudanca institucional destinados a Defensoria Publica do Estado de Santa Catarina, compreendendo o transporte de
mobilidrios, equipamentos de informatica, documentos, acervo juridico, materiais permanentes e demais bens patrimoniais
entre suas unidades administrativas, mediante Sistema de Registro de Precos.

9.1.1. A contratacdo sera realizada por meio de licitacdo, na modalidade Pregdo Eletrdnico, utilizando-se o Sistema de Registro
de Precos, adotando-se como critério de julgamento por item mostra-se mais vantajoso porque a execucdo dos servigos exige
integracdo logistica dentro de cada macrorregido, sendo antiecondémica a contratacdo de fornecedores distintos para volumes
reduzidos de uma mesma regido.

9.1.2. Os quantitativos serdo registrados em metros ctibicos (m?), correspondentes a cubagem global estimada de cada
macrorregido, permitindo maior flexibilidade administrativa durante a execucdo contratual e possibilitando o atendimento das
demandas efetivamente verificadas ao longo da vigéncia da Ata de Registro de Precos.

9.1.3. A prestacdo dos servicos compreenderd todas as etapas necessdrias a execucdo da mudanca, incluindo planejamento
operacional, desmontagem e montagem de mobilidrios, embalagem, acondicionamento, encaixotamento, identificagéo, carga,
transporte, descarga, desembalagem, posicionamento e organizacéo dos bens no local de destino, bem como o fornecimento de
todos os materiais, equipamentos, ferramentas, veiculos e méo de obra indispensaveis a perfeita execucéo do objeto.

9.1.4. Todos os custos decorrentes da execucdo contratual deverdo estar contemplados nos precos ofertados, incluindo materiais
de embalagem, equipamentos de protecdo, veiculos, combustivel, pedagios, mao de obra, seguros, tributos, encargos
trabalhistas, previdencidrios, fiscais e quaisquer outras despesas necessarias ao fiel cumprimento das obriga¢des contratuais.

9.1.5. A utilizacdo do Sistema de Registro de Precos mostra-se adequada em razdo da natureza eventual e varidvel das demandas
de mudanga institucional, permitindo que a Administracéo realize as contrata¢ées apenas quando efetivamente necessdrias,
durante a vigéncia da Ata, sem obrigatoriedade de utilizac8o integral dos quantitativos registrados.

9.1.6. Os servigos serdo executados de forma parcelada, mediante emissdo de contratos, observadas as necessidades da
Administragdo e os quantitativos registrados para cada item, possibilitando o consumo gradual da Ata de Registro de Precos.

9.2. Descricdo da solucdo como um todo

9.2.1. A execucdo dos servicos ocorrerd mediante emissdo de contrato pela Administracdo, sempre que houver necessidade de
movimentacdo patrimonial entre unidades da Defensoria Publica do Estado de Santa Catarina integrantes da respectiva
macrorregido.

9.2.2. Cada contrato conterd, no minimo:
a) unidade de origem;

b) unidade de destino;

c) data prevista para execucdo;

d) estimativa da cubagem da mudanca em metros cibicos (m3);



e) identificacdo dos bens a serem transportados, quando necessaria;
) eventuais necessidades especificas para execug¢do dos servicos.

9.2.3. A CONTRATADA devera disponibilizar equipe técnica qualificada, veiculos apropriados, equipamentos, ferramentas e
materiais compativeis com a natureza dos bens transportados, observando as normas de seguranca do trabalho, transporte de
cargas, ergonomia e demais legislacoes aplicaveis.

9.2.4. Todos os bens deverdo permanecer devidamente protegidos durante as etapas de desmontagem, embalagem, transporte,
descarga, montagem e organizacdo, competindo 8 CONTRATADA adotar todas as medidas necessarias para preservar sua
integridade.

9.2.5. A CONTRATADA respondera integralmente pelos danos eventualmente causados aos bens patrimoniais ou as instalacGes
da Administracdo durante a execucdo dos servicos, promovendo a reparacdo, substituicdo ou indenizacdo correspondente, sem
prejuizo das demais sancdes contratuais cabiveis.

9.2.6. A medicdo dos servigos sera realizada em metros ctbicos (m?) efetivamente executados, observados os quantitativos
registrados para cada item e as condicGes estabelecidas no Termo de Referéncia.

9.2.7. Os servigos serdo recebidos provisoriamente apds sua conclusdo e definitivamente apds a verificacdo da conformidade da
execucdo com as especificacdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

9.2.8. O pagamento sera efetuado apos o recebimento definitivo dos servicos, mediante apresentacdo da Nota Fiscal
devidamente atestada pelo fiscal do contrato, observadas as condic6es estabelecidas no instrumento convocatério e na Ata de
Registro de Precos.

9.2.9. A execucdo dos servicos devera observar cronograma previamente ajustado entre a Administracdo e a CONTRATADA, de
forma a minimizar impactos no funcionamento das unidades administrativas e assegurar a continuidade das atividades
institucionais.

9.2.10. A solucdo escolhida encontra-se alinhada aos principios do planejamento, da eficiéncia, da economicidade, da
competitividade e da busca da proposta mais vantajosa para a Administragdo, permitindo maior flexibilidade na gestao
contratual, otimizacéo dos recursos publicos e atendimento tempestivo das futuras demandas de movimentacdo patrimonial da
Defensoria Publica do Estado de Santa Catarina.

10. Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacdo (art. 18, § 1°, VIII, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

10.1. A contratacdo serd parcelada em itens correspondentes as macrorregides do Estado de Santa Catarina, observando critérios
de proximidade geografica, logistica operacional e racionalizacdo da execugdo contratual.

10.2. Durante a fase de planejamento verificou-se que a divisdo dos quantitativos por unidade administrativa resultaria em
diversos itens com reduzida expressdo econdmica, especialmente em regides compostas por Nucleos de pequeno porte,
circunstancia que diminuiria o interesse do mercado fornecedor e comprometeria a competitividade do certame.

10.3. A pesquisa de mercado evidenciou, inclusive, dificuldades na obtencdo de propostas comerciais quando considerada a
metodologia inicialmente baseada na cubagem individualizada por Nucleo, demonstrando que a formacdo de quantitativos
globais por macrorregido representa solucdo mais compativel com a realidade operacional das empresas especializadas.

10.4. O parcelamento adotado permite a formacdo de itens economicamente mais atrativos, amplia a participacdo de empresas
com atuacdo regional, reduz custos logisticos, favorece a economia de escala e proporciona maior eficiéncia na mobilizacio de
equipes, veiculos e equipamentos.

10.5. Cada macrorregido constitui unidade funcional auténoma, possibilitando a execucdo independente dos servicos, sem
prejuizo da padronizacdo das especificacdes técnicas, da fiscalizagdo contratual e da qualidade da prestacdo dos servigos.

10.6. O parcelamento adotado observa o disposto no art. 40, inciso V, da Lei Federal n°® 14.133/2021, por representar solucao
técnica e economicamente vidvel, conciliando competitividade, eficiéncia administrativa, economicidade e adequada gestdo
contratual.

11. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes (art. 18, § 1°, XI, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

11.1. Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes cuja celebracgdo seja condi¢do para a execu¢do do
objeto desta contratacdo.

11.2. As demandas de mudanca poderdo decorrer de altera¢des de contratos de locacgdo, reorganizacdo administrativa, reformas,
amplia¢des ou remanejamentos de unidades da Defensoria Publica, situacdes que apenas originam a necessidade de utilizacado
da futura Ata de Registro de Precos, sem configurar dependéncia técnica ou juridica em relacdo a outras contratacdes.

11.3. Dessa forma, a execucdo dos servicos objeto deste Estudo Técnico Preliminar poderd ocorrer de forma auténoma,
observadas as necessidades administrativas que surgirem durante a vigéncia da Ata.



12. Providéncias a serem adotadas pela Administracio previamente a celebracao do contrato (art. 18, § 1°, X, da Lei
Federal n° 14.133, de 2021)

12.1. Previamente a realiza¢do da licitacdo, a Administracdo devera concluir a pesquisa de precos, elaborar o Termo de
Referéncia definitivo e promover os demais atos necessarios a instrucéo do procedimento licitatério, em conformidade com a
Lei Federal n° 14.133/2021 e regulamentacdo interna.

12.2. Apo6s a formalizacdo da Ata de Registro de Pregos, caberd a Administragdo planejar cada demanda de mudanga, realizando
o levantamento estimado da cubagem, identificando os bens a serem transportados, definindo os locais de origem e destino e
estabelecendo o cronograma de execucao.

12.3. A Administracdo deverd emitir o contrato contendo todas as informacgdes necessdrias a execug¢do dos servicos,
especialmente a estimativa do volume da mudancga, os enderecos envolvidos, as datas previstas para execucio e eventuais
particularidades relacionadas ao acesso as unidades administrativas.

12.4. Caber4, ainda, a Administracao designar gestor e fiscal do contrato, responsaveis pelo acompanhamento da execucdo,
conferéncia dos servigos prestados, recebimento do objeto e ado¢do das providéncias necessarias a adequada fiscalizacio
contratual.

12.5. Ndo foram identificadas necessidades de adequacdes estruturais, tecnolégicas ou operacionais para viabilizar a
contratacgdo, sendo suficientes as medidas administrativas ordindrias relacionadas ao planejamento, fiscalizagdo e gestdo
contratual.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras (art. 18, § 1°, XII, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

13.1. A execucdo dos servicos poderd ocasionar impactos ambientais relacionados ao consumo de combustiveis pelos veiculos
utilizados no transporte, a emissdo de gases de efeito estufa, a utilizacdo de materiais de embalagem e a geracdo eventual de
residuos decorrentes da prestacdo dos servigos.

13.2. Como medida mitigadora, a CONTRATADA devera planejar previamente as rotas de deslocamento, buscando otimizar os
trajetos, reduzir percursos desnecessarios e minimizar o consumo de combustivel e as emissdes atmosféricas decorrentes da
execucdo contratual.

13.3. Os materiais utilizados na embalagem e protecdo dos bens deverdo, sempre que tecnicamente possivel, ser reutilizaveis ou
reciclaveis, observada a necessidade de preservacdo da integridade do patriménio transportado.

13.4. Os residuos eventualmente gerados durante a execucdo dos servicos deverdo receber destinagdo ambientalmente
adequada, observando a legislacdo ambiental vigente, especialmente as disposi¢des da Lei Federal n° 12.305/2010, que institui a
Politica Nacional de Residuos Sélidos.

13.5. A CONTRATADA devera adotar boas praticas de sustentabilidade durante toda a execug¢do contratual, utilizando
racionalmente os recursos empregados, reduzindo desperdicios e promovendo, sempre que possivel, a reutilizacdo dos
materiais de embalagem.

13.6. A solucdo escolhida encontra-se alinhada ao principio do desenvolvimento nacional sustentdvel previsto no art. 5° da Lei
Federal n° 14.133/2021, conciliando a adequada prestacio dos servicos com a adocdo de praticas ambientalmente responsaveis e
compativeis com o interesse publico.

14. Resultados pretendidos (art. 18, § 1°, IX, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

14.1. A presente contratagdo tem por finalidade disponibilizar instrumento contratual apto a atender, de forma continua,
eficiente e planejada, as futuras e eventuais demandas de mudanca institucional da Defensoria Publica do Estado de Santa
Catarina, assegurando a adequada movimentacdo dos bens patrimoniais entre suas unidades administrativas.

14.1.1. Quanto a eficacia: garantir a execucao segura, tempestiva e adequada dos servicos de mudanca, assegurando a
continuidade das atividades institucionais e reduzindo impactos decorrentes da movimenta¢do patrimonial entre as unidades
da Defensoria Publica.

14.1.2. Quanto a eficiéncia: disponibilizar Ata de Registro de Precos que permita o atendimento 4gil das demandas, mediante
emissdo de contratos, reduzindo o tempo necessdrio para contratacio dos servicos e conferindo maior flexibilidade a
Administracdo durante toda a vigéncia da Ata.

14.1.3. Quanto ao planejamento: possibilitar a gestdo das futuras demandas de mudanca por meio de quantitativos globais
registrados por macrorregido, permitindo absorver eventuais varia¢des na cubagem decorrentes da expansao institucional,
aquisicao de novos bens ou reorganizacdo das unidades administrativas, sem comprometer a execucdo contratual.

14.1.4. Quanto a economicidade: obter a proposta mais vantajosa para a Administracdo por meio de procedimento licitatério
competitivo, reduzindo custos administrativos decorrentes da realizacdo de contratacdes individualizadas e possibilitando a
utilizagdo dos servigos apenas quando efetivamente necessarios.

14.1.5. Quanto a competitividade: ampliar a participacio deempresas-especializadas mediante a organizacdo da licitacdo em



itens por macrorregido, proporcionando maior atratividade econémica da contratacao, refletindo as caracteristicas logisticas
regionais e favorecendo a obtencdo de propostas mais vantajosas para a Administragao.

14.1.6. Quanto a seguranca patrimonial: assegurar que os bens patrimoniais sejam devidamente embalados, acondicionados,
identificados, transportados, descarregados e reorganizados no local de destino, preservando sua integridade fisica e reduzindo
riscos de perdas ou avarias durante todas as etapas da execucdo contratual.

14.1.7. Quanto a gestdo contratual: proporcionar maior previsibilidade, padronizagdo e eficiéncia na fiscalizacgdo e
acompanhamento da execucdo dos servicos, mediante utilizacdo de procedimento unico de contratacdo, critérios objetivos de
medicdo e execugdo sob demanda.

14.1.8. Quanto ao interesse publico: assegurar que a solu¢do adotada atenda aos principios do planejamento, da eficiéncia, da
economicidade, da competitividade, da razoabilidade e da busca da proposta mais vantajosa para a Administracio, previstos no
art. 5° da Lei Federal n°® 14.133/2021, garantindo maior flexibilidade administrativa e melhor utiliza¢do dos recursos publicos.

15. Analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a hoa execucao contratual (art. 4°, XI, da
Resolucdo CSDPESC n° 136, de 2025)

Risco Relevancia Impacto Mitigacao

Risco de que o fornecedor nédo
entregue o item dentro do
prazo estabelecido.
Descumprimento de prazos.

Risco de atraso na
entrega Alta

(na licitacao)

Fixar multa para cada dia de atraso
estabelecendo um prazo limite e apds a
rescisdo contratual.

Possibilidade de ocorrer
variacdes significativas nos Previsdo no contrato que estabeleca indice
custos podendo afetar o limitador para reajuste contratual.

or¢camento planejado.

Risco de variacdo de
custos Alta

(na licitacao)

Dificuldades para acionar a
garantia e falta de suporte
adequado por parte do
fornecedor.

Risco de problemas na
garantia Alta

Fixar multa e prever a rescisdo contratual
no contrato para os casos de

(na execucio) descumprimento da garantia.

16. Andlise quanto a possibilidade de fixacdo de margem de preferéncia, de até 10% (dez por cento), para aquisicdo de
bens constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, reciclavel ou biodegradavel (art. 11, §2°, XIII, da
Resolucao 136/2025)

16.1. Em atendimento ao disposto no art. 11, § 2°, inciso XIII, da Resolucdo CSDPESC n° 136/2025, procedeu-se a andalise quanto a
possibilidade de aplicacdo de margem de preferéncia para aquisi¢do de bens constituidos, no todo ou em parte, por material
reciclado, reciclavel ou biodegradavel.

16.2. Verificou-se, contudo, que o objeto da presente contratacdo possui natureza predominantemente prestacional, consistindo
na prestacdo de servigos de mudanca institucional, compreendendo mdo de obra especializada, veiculos, equipamentos,
ferramentas e materiais necessarios a execucdo dos servicos, ndo se caracterizando como contrata¢do destinada a aquisicdo de
bens para os quais seja cabivel a aplicacdo da margem de preferéncia prevista no referido dispositivo.

16.3. Embora a execucdo dos servicos envolva o fornecimento de materiais de embalagem, protecdo e acondicionamento dos
bens transportados, tais insumos possuem natureza acessodria e instrumental em relacdo ao objeto principal da contratacdo, ndo
sendo possivel estabelecer critério objetivo de julgamento baseado em sua composi¢do sem comprometer a isonomia entre os
licitantes, a competitividade do certame e a obtencdo da proposta mais vantajosa para a Administracao.

16.4. Nao obstante a inaplicabilidade da margem de preferéncia, a futura contrata¢do contemplara requisitos voltados a
promocao da sustentabilidade, incentivando a utilizagdo racional dos materiais de embalagem, a reutilizacdo sempre que
tecnicamente vidvel, a destinacdo ambientalmente adequada dos residuos eventualmente gerados e a adocdo de boas praticas
ambientais durante toda a execucdo contratual.

16.5. Diante do exposto, conclui-se que ndo se mostra técnica nem juridicamente aplicavel a fixacdo da margem de preferéncia
prevista no art. 11, § 2°, inciso XIIL, da Resolucdo CSDPESC n° 136/2025, sem prejuizo da adocéo de medidas voltadas a promocao
da sustentabilidade durante a execucdo contratual.

17. Posicionamento conclusivo sobre a adequacio da contratacdo para o atendimento da necessidade a que se destina



(art. 18, § 1°, XIII, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

17.1. Considerando os levantamentos realizados, a andlise das alternativas disponiveis, os estudos técnicos desenvolvidos e as
caracteristicas das necessidades institucionais da Defensoria Publica do Estado de Santa Catarina, conclui-se pela viabilidade
técnica, operacional e econémica da contratacio pretendida, destinada ao registro de precos para futura e eventual prestacio de
servicos de mudanca entre suas unidades administrativas.

17.2. Os estudos demonstraram que a contratacdo mediante Sistema de Registro de Precos constitui a solu¢do mais adequada
para atendimento das demandas institucionais, em razdo da natureza eventual e varidvel dos servicos, permitindo maior
flexibilidade administrativa, racionaliza¢do dos procedimentos de contratacdo e atendimento tempestivo das necessidades que
surgirem durante a vigéncia da Ata.

17.3. Da mesma forma, restou demonstrado que a organizacgdo da licitacdo em itens correspondentes as macrorregides do
Estado, utilizando quantitativos globais estimados em metros cibicos (m?®), representa a solucdo tecnicamente mais adequada,
por conferir maior flexibilidade a execuc¢do contratual, ampliar a competitividade do certame, refletir as peculiaridades
logisticas regionais e proporcionar maior eficiéncia na gestdo da futura contratagao.

17.4. A solucdo escolhida possibilita o atendimento das futuras demandas de movimentacéo patrimonial da Defensoria Publica
com maior previsibilidade, seguranca, economicidade e eficiéncia, assegurando a adequada prestacdo dos servigos durante toda
a vigéncia da Ata de Registro de Precos.

17.5. Conclui-se, portanto, que a contratacdo pretendida atende ao interesse publico, encontra-se devidamente fundamentada
nos estudos técnicos realizados e observa os principios do planejamento, eficiéncia, economicidade, competitividade,
razoabilidade, proporcionalidade e da busca da proposta mais vantajosa para a Administragdo, previstos no art. 5° da Lei
Federal n° 14.133/2021, recomendando-se o prosseguimento do procedimento licitatorio.

18. DOS CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

18.1. Quanto aos critérios e praticas de sustentabilidade, preencher uma das seguintes alternativas:
(X) Esta contratacdo possui item com critério de sustentabilidade indicado como requisito sustentavel;
() Apesar de haver critérios de sustentabilidade, optou-se por ndo adota-los;

() Nao ha critérios de sustentabilidade.

18.2. Qual a justificativa da ndo adocdo de critérios de sustentabilidade ou de
ndo haver critérios de sustentabilidade?

Prejudicada.

ANEXO I-A

ENDERECO DA SEDE E DOS NUCLEOS REGIONAIS

Ntcleo Regional Endereco

Edificio Centro Executivo Rio Branco, Avenida Rio Branco, n°

Capital 919, Centro, Floriandpolis/SC, CEP 88.015-205

ALMOXAFIRADO | Rua Sidney Camacho, n° 401, CEP: 88.160-74, Bairro Bom

CENTRAL Viver, Biguacu/SC
. Avenida XV de Novembro, n° 1475, Ed. Classic, Salas 101 e
Ararangua .
102, Centro, Ararangud/SC, CEP 88.900-001
Balneario Avenida do Estado, n. 4295, sala comercial n° 06 - Centro -
Camboria 88330-537.
Biguacu Rua Prefeito Paulo Frederico Alves Wildner, 195, Bairro
guag Universitario, Biguacu/SC - CEP 88160-070.
Rua Joinville, n° 860, bairro Vila Nova, Blumenau/SC, CEP
Blumenau

89.035-200

Brusque Rua Jodo Baver, n° 294, Centro, Brusque/SC, CEP 88.350-101



Cacador

Rua Maria Deomar da Costa Neves, n° 97, Centro, Cacador/SC,
CEP 89.500-000

Campos Novos

Rua Coronel Lucidoro, n° 755, Ed. Paradiso, Sala Térrea,
Centro, Campos Novos/SC, CEP 89.620-000

Rua: Pard, n° 53-D, bairro Maria Goretti, Chapec6/SC, CEP

Chapeco 89.801-400
Concérdia Rua Osvaldo Valentim Zandavalli, n°® 877, Ed. Brisas, Centro,
Concoérdia/SC, CEP 89.700-136
Avenida Santos Dumont, n° 798, bairro Milanese,
Criciima Cricitima/SC,
CEP 88.804-578
Avenida Salomao Carneiro de Almeida, n° 388, Edificio
. Comercial Gaboardi Master Center, Sobreloja, 09, Centro,
Curitibanos .
Curitibanos/SC,
CEP 89.520-000
Rua Edmundo Souza Cunha, 247, esquina com Avenida
Itajai Abrahéo Jodo Francisco, S/N°, Bairro Fazenda, municipio de

Itajai/SC

Jaragua do Sul

Rua Olivio Domingues Brugnago, n° 361, bairro Vila Nova,
Jaragua do Sul/SC, CEP 89.259-260

Rua Norino Rotolo, 75, Edificio Sdo Francisco de Assis —

b
Joagaba Joagaba SC, CEP 89.600-000
oinville Rua Saguacu, 182, Térreo e 1° Pavimento, Saguacu, Joinville —
J SC, CEP 89.221-010
Lages Rua Verissimo Galdino Duarte, n°® 80, Centro (Ao lado da
& Justica Eleitoral), Lages/SC, CEP 88.502-330
Rua Dom Pedro II, n° 315, bairro Vila Buenos Aires, Mafra/SC,
Mafra
CEP 89.300-369
Avenida Araucdria, n° 736, Sala 102, Ed. Belluno, Centro,
Maravilha Maravilha/SC, CEP 89.874-000
palhoca Rua Najla Carone Goedert, n° 840, Passa Vinte, Palhoca/SC -
¢ CEP 88132-150.
] Rua dos Pioneiros n° 242, Centro -Rio do Sul/SC, CEP: 89160-
Rio do Sul
063.
. ; Rua Manoel Loureiro, n°® 1948, Barreiros, Sdo José/SC, CEP
Séo José

88.117-331

Sdo Lourenco do

Edificio Green Park, Rua Nereu Ramos, esquina com a Rua
Dom

Oeste Pedro II, Bairro Centro, Sdo Lourengo do Oeste/SC, CEP 89.990-
000
Sao Miguel do Rua Santos Dumond, n°® 134, sala 401. Ed. Carduus Office,
Oeste Centro, Sdo Miguel do Oeste/SC, CEP 89.900-000
Avenida Marcolino Martins Cabral, n°® 1572, Edificio Office
Tubarao Center,

salas 401 a 407, Centro, Tubardo/SC, CEP 88.701-001




Rua Olimpio Julio Tortato, n°® 101, Centro, Xanxeré/SC,

Xanxeré
CEP 89.820-000

Floriandpolis, 02 de outubro de 2026.

JESSIKA MARQUES
Gerente de Apoio ao Judiciério
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