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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacéao

3712024

KATIA APARECIDA DE ALMEIDA 17/07/2024 08:07

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de empresa para fornecimento, sob demanda, de servico de certificacdo digital e-CPF Tipo A3 (Padréo ICP-Brasil),em formato nivem.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

Auséncia de
recursos Inexisténcia de dotacdo orgamentdria para
orcamentarios  ou custear a contratacao.
financeiros
Impactos
Impossibilidade de contratagcdo completa ou parcial da solugéo
Acdes Preventivas
Verificar existéncia de recursos na Pr6-Reitoria de Planejamento e Orgamento. Responsavel: DARLITON VINICIOS VIEIRA
Acodes de Contingéncia
Analisar prioridade da solugéo e solicitar recurso necessario para prosseguir com a Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
contratacao

Planejamento Administracéo Alto

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

P-01

C-01

Auséncia de
solucbes ue . — . -
atengd am qas Ma espemflgagao dos requisitos de negocio Planejamento Administracéo Médio
. ou tecnologia defasada.
necessidades do
requisitante
Impactos
Impossibilidade de resolugdo da necessidade do requisitante por meio de Tecnologias da Informacéo.
Acodes Preventivas
Pesquisar a existéncia de solugBes disponiveis no mercado antes do Responsavel: SERGIO PIRES SOARES
prosseguimento da contratagao.
Acoes de Contingéncia
Estudar outra forma de resolucéo da necessidade do requisitante, por meio de Responsavel: SERGIO PIRES SOARES
outras solugdes.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

Elaboragao de
especificagbes que Desalinhamento do Integrante Técnico com
ndo atendam as as necessidades do Integrante Planejamento Administracéo Alto
necessidades do Requisitante.
requisitante
Impactos
Prejuizo ao erario e inutilidade da solugéo de TIC.
Acdes Preventivas
Levantar especificagdes baseadas em solu¢des encontradas e solicitar ratificacéo Responsavel: SERGIO PIRES SOARES
pelo Integrante Requisitante.
Acoes de Contingéncia
Pesquisar solucdes disponiveis no mercado e solicitar ratificacdo das Responsavel: SERGIO PIRES SOARES
especificagfes pelo Integrante Requisitante.

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Né&o autorizacdo Artefatos do planejamento da contratagéo
pela equipe juridica mal elaborados; Inconstitucionalidade da Planejamento Administracéo Médio
/UFVIM contratacao;

Impactos

Impossibilidade de contratar solugéo de Tecnologia da Informagao para atender as necessidades do Requisitante.



P-01

P-02

C-01

Acdes Preventivas

Elaborar os artefatos do Planejamento da Contratagdo seguindo as Instru¢fes Responsavel: SERGIO PIRES SOARES
Normativas vigentes.

Verificar se o objeto da contratagdo ndo viola algum preceito legal. Responsavel: SERGIO PIRES SOARES
Acdes de Contingéncia

Atender as recomendagdes dos pareceres da PGF/UFVJIM. Responsavel: SERGIO PIRES SOARES

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

Obtencéo de
orcamentos que ndo
reflitam a realidade Orcamentos antigos; Poucos orgamentos;
de mercado e/ou Orcamentos de regides geograficas
discrepantes entre si diferentes da(s) regido(6es) de execucdo
que interfiram no do objeto; Ma fé das empresas.
processo de
contratacao.
Impactos
Risco de definicdo de pre¢o sub ou super-faturado na formagédo de prego de referéncia
Acdes Preventivas
Intensificar pesquisa de preco seguindo as orientagbes da INSTRUGCAO Responsavel: SERGIO PIRES SOARES
NORMATIVA SEGES /ME N° 65, DE 7 DE JULHO DE 2021 e aproveitar 0s pregos
com discrepancias menores.
Acdes de Contingéncia
Desconsiderar precos com discrepancia elevada ou justificar a utilizado do mesmo. Responsavel: SERGIO PIRES SOARES

Planejamento Administracéo Alto

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

N&o atendimento a
demanda no prazo Atraso no planejamento da contratacao Planejamento Administracédo Alto
necessario.
Impactos
Prejuizo ao setor requisitante.
Acdes Preventivas
Observar os prazos necessarios para a preparagdo, andlise e realizacdo do Responsaveis: SERGIO PIRES SOARES, LILIAN
processo, levando em consideracao a fase de Planejamento da Contratacéo até a MOREIRA FERNANDES
fase de execugdo do servigo.
Acdes de Contingéncia
Realizar a priorizagao dos processos criticos e urgentes. Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

P-01

C-01

Falta de
sistematizacao
sobre o que deve
ser verificado na
fiscalizacéo
contratual

Impactos

Caréncia de protocolo para a fiscaliza¢éo do contrato e auséncia de fundamentacgao para fiscaliza¢éo.

Acdes Preventivas

Estabelecimento de listas de verificagdo para os aceites provisério e definitivo do Responsavel: CYNTHIA REGINA FONTE BOA

servico. PINTO

Acdes de Contingéncia

Acompanhamento efetivo na prestagéo dos servigos. Responsavel: CYNTHIA REGINA FONTE BOA

PINTO

Auséncia ou caréncia de definicdo de
Acordo de Nivel de Servigo (SLA) no Gestdo de Contrato  Administragao Médio
Termo de Referéncia.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

SERGIO PIRES SOARES

Membro da comissao de contratagao
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