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INTRODUGAO

As contratacbes publicas exercem um impacto significativo na dinamica
econdmica, sendo imperativo um planejamento criterioso para garantir a eficacia e a
eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos. O presente Estudo Técnico Preliminar
tem por finalidade apresentar uma analise detalhada referente a contratagdo da
execugao do projeto Segunda Parte da Urbanizagcdo dos Canteiros da Avenida
Médice, no municipio de Lagoa dos Patos — MG.

Esta obra tem como objetivo restaurar as areas danificadas dos canteiros
existentes, bem como executar a construcdo do piso nos trechos que ainda nao
haviam sido urbanizados. Além disso, contempla a implantacdo de uma faixa de
caminhada ao longo da avenida, nos dois lados do canteiro central, e melhorias no
sistema de iluminagdo publica, promovendo maior seguranga, acessibilidade e
qualidade de vida para os municipes.

A elaboracdo deste estudo baseou-se em informagdes consolidadas de
diversos setores e servidores do municipio, incluindo os setores financeiro, juridico,
de planejamento e de obras, entre outros. A colaboragao intersetorial permitiu o
levantamento e a analise de todos os aspectos relevantes a execug¢ao do contrato e
do objeto proposto.

A urbanizacdo dos canteiros da Av. Médice representa um marco importante
para o desenvolvimento urbano local, contribuindo para a valorizagao do espaco
publico, o estimulo a pratica de atividades fisicas e 0 embelezamento da cidade. O
projeto foi desenvolvido com foco em solugdes técnicas viaveis, sustentaveis e
economicamente adequadas a realidade do municipio.

Este documento busca fornecer uma visdo abrangente dos aspectos
fundamentais da contratacdo, desde a identificacdo da necessidade até a definigcao
das solucdes técnicas e econdmicas mais adequadas. A escolha de materiais, a
estimativa de custos com base em referéncias confiaveis, e a analise das alternativas
consideradas fazem parte do processo de construgdo de uma contratagdo publica

transparente, eficiente e eficaz.
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. NECESSIDADE DE CONTRATAGCAO

DESENVOLVIMENTO

Diante da atual condicdo dos canteiros centrais da Avenida Médice, torna-se
indispensavel o estabelecimento de um contrato para a execugéo integral do projeto
da Segunda Parte da Urbanizagao dos Canteiros da Avenida Médice, no municipio de
Lagoa dos Patos — MG. Os canteiros, em parte deteriorados e com trechos ainda sem
qualquer tipo de infraestrutura adequada, necessitam de intervengdes que garantam
funcionalidade, seguranca e valorizagao do espaco urbano.

A precariedade do piso dos canteiros atualmente compromete tanto a
mobilidade de pedestres quanto a estética e a urbanizagédo da avenida. A necessidade
de contratagdao surge da urgéncia em requalificar esse importante espaco publico,
promovendo a implantacdo de piso nos canteiros que ainda n&o possuem
revestimento, a reestruturagcdo das partes danificadas, a execucdo de faixas de
caminhada nas laterais e melhorias no sistema de iluminagao publica.

Essas acdes proporcionarao mais segurancga aos pedestres, incentivo a pratica
de atividades fisicas e um ambiente urbano mais harmonioso. Uma infraestrutura
publica moderna e bem planejada contribui significativamente para o bem-estar da
populagao, valoriza o entorno e atrai novos investimentos para a cidade, impactando
positivamente na percepc¢ao da qualidade de vida dos moradores e visitantes.

Este processo de contratacao visa, portanto, ndo apenas promover a melhoria
fisica da Avenida Médice, mas também fomentar o desenvolvimento urbano
sustentavel, acessivel e atrativo para a comunidade de Lagoa dos Patos. A execugao
da obra sera pautada por critérios de transparéncia, eficiéncia e rigor técnico,
assegurando a entrega de um servigo que atenda as expectativas da populagéo e
agregue valor ao espago publico.

Para a estimativa de preco, utilizado com base em referéncias como SINAPI e
SETOP.
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ll. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

Diante da fase de adaptagao e adequacdo do municipio para a Nova Lei de
Licitagbes e Contratos Administrativos (Lei n°® 14.133/2021), informamos que a
presente contratacdo esta de acordo com o planejamento estratégico da Prefeitura
Municipal de Lagoa dos Patos-MG. A contratagao acima descrita estda compativel com

o plano plurianual, previsto na Lei Orgcamentaria para o exercicio de 2026.
Ml REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os requisitos da contratagao foram cuidadosamente delineados para assegurar
a eficiéncia, qualidade e responsabilidade na execugao dos servigos. Os seguintes

elementos foram considerados:
1 Atestado de Visita:

E facultado as licitantes realizar visita técnica ao Municipio de Lagoa dos
Patos/MG, com a finalidade de conhecer as condigdes locais de execugao, avaliar o
ambiente fisico da obra, dimensionar adequadamente os servicos, verificar eventuais
interferéncias e demais aspectos que possam influenciar na elaboracédo da proposta
€ na execugao contratual.

As empresas que optarem por nao realizar a visita técnica deverao apresentar
Declaracdo de Pleno Conhecimento das Condigcdes Locais, afirmando possuir
conhecimento suficiente das condicdes e peculiaridades inerentes a execugao do
objeto, assumindo integral responsabilidade pela elaboragado de sua proposta e pela
execugao dos servicos, ndo podendo alegar posteriormente desconhecimento das
condigdes locais para fins de reequilibrio econémico-financeiro, revisdo contratual ou

descumprimento de obrigagdes contratuais.

2 Metodologia executiva de acordo com normas técnicas:
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Para garantia do cumprimento do objeto, pautando sempre pelas legislagdes, &

vital observar e exigir que a metodologia executiva se baseie nas normas técnicas
necessarias, principalmente observando os procedimentos relativos aos itens de

maior peso e relevancia, sendo:

Reforma:

Os principais servicos a serem executados incluem: a demolicdo dos pisos
desgastados ou danificados, a execug¢ao de novo piso nos trechos demolidos e nas
areas que ainda nao possuem pavimentacao, a substituicdo de meio-fio nos locais
comprometidos, a instalacdo de postes de iluminacado publica, além da criacdo de
faixas de caminhada ao longo do canteiro central. Também serédo realizadas
marcagdes no piso e a instalagao de placas motivacionais, com o objetivo de tornar o

ambiente mais funcional, seguro e acolhedor para a populagéao.

A execucgao devera atender as seguintes normas técnicas aplicaveis ao escopo
da intervencgao:

ABNT NBR 9050/2020 - Acessibilidade a edificacbes, mobiliario, espacos e
equipamentos urbanos;

ABNT NBR 9781 - Revestimento de piso intertravado de concreto — Requisitos
e métodos de ensaio;

ABNT NBR 15575 - Desempenho de edificagdes habitacionais (para elementos
como mobiliario urbano e componentes construtivos);

ABNT NBR 16636 - Representagao de projetos paisagisticos.

ABNT NBR 5682 - Contratacao, execugao e supervisdao de demoligdes.

Todos os materiais a serem utilizados deverao estar em conformidade com as
normas acima e com as especificagdes técnicas do projeto executivo, priorizando
durabilidade, resisténcia, manutencgao facilitada e estética compativel com o ambiente
urbano publico.

A fiscalizagdo da obra devera acompanhar o cumprimento das exigéncias

normativas e contratuais em todas as etapas da execucao.
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3. Certidao de Registro/Quitacao do CREA/CAU:

Apresentar Certiddo de Registro e Regularidade da Pessoa Juridica junto ao
CREA ou CAU, dentro do prazo de validade, compativel com o objeto da licitagéo.

Devera ser apresentada também Certiddo de Registro e Regularidade dos
profissionais indicados como responsaveis técnicos pela execucdo dos servicos,

devidamente registrados no respectivo conselho profissional.
4. Comprovacgao de capacidade técnica-profissional:

A comprovacédo da capacidade técnico-profissional sera realizada mediante
apresentacao de Certidao(des) de Acervo Técnico — CAT, emitida(s) pelo CREA ou
pelo CAU, acompanhada(s) de atestado(s) de capacidade técnica, comprovando que
o(s) profissional(is) indicado(s) como responsavel(is) técnico(s) executou(aram)
servigos compativeis com as parcelas de maior relevancia técnica e valor significativo
do objeto licitado.

Podera ser exigida a comprovagao de quantitativos minimos de até 50%
(cinquenta por cento) das quantidades previstas dos itens de maior relevancia da
contratacao.

Nos casos de licitacdo dividida em lotes, a comprovacado devera atender as

exigéncias especificas de cada lote para o qual o licitante apresentar proposta.
5. Comprovacgao de capacidade técnica-operacional:

A comprovagao da capacidade técnico-operacional da licitante sera realizada
mediante a apresentacgao de atestado(s) de capacidade técnica emitido(s) por pessoa
juridica de direito publico ou privado, ou por entidade competente, devidamente
registrado(s) no conselho profissional competente, comprovando a execugao anterior
de servigcos compativeis em caracteristicas e complexidade com o objeto da

contratacao.



‘ @DHTIHEHTAL

A comprovacéao devera abranger os itens de maior relevancia técnica e valor

significativo da obra, podendo ser exigidos quantitativos minimos limitados a até 50%
(cinquenta por cento) das quantidades previstas para os respectivos servigos no
objeto licitado.

Sera admitido o somatério de atestados para fins de comprovagdo dos
quantitativos exigidos, desde que demonstrada a capacidade operacional da licitante
para execug¢ao do objeto contratado.

Os atestados poderao ser apresentados em nome da matriz ou da filial da
empresa licitante, desde que demonstrem a capacidade operacional da pessoa
juridica.

O licitante devera disponibilizar todas as informagbes necessarias a
comprovagado da legitimidade dos atestados apresentados, fornecendo, quando
solicitado pela Administragdo, copia dos contratos correspondentes, documentos de
medicao, relatorios técnicos, relatodrios fotograficos, endereco da contratante, local de
execucao dos servigos e demais documentos pertinentes.

Nos casos de licitacdo dividida em lotes, a comprovacido devera atender as

exigéncias especificas de cada lote para o qual o licitante apresentar proposta.

6. Definicao das parcelas de maior relevancia para fins de capacidade

técnica

Em conformidade com a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Uniao,
notadamente o Acorddo n°® 1.214/2013 — Plenario, a exigéncia de atestados de
capacidade técnico-operacional deve restringir-se as parcelas de maior relevancia ou
de valor significativo do objeto da licitagdo, considerando-se como de valor
significativo aquelas cujo valor individual seja igual ou superior a 4% do valor total
estimado da contratacio.

No caso especifico da Segunda Parte da Urbanizacdo dos Canteiros da
Avenida Médice, no Municipio de Lagoa dos Patos/MG, contemplando a execucéao de
calcamento em piso intertravado, sem envolver estruturas especiais ou sistemas
complexos de infraestrutura, a parcela de maior relevancia técnica recai, via de regra,

sobre os servigos de execugao do pavimento intertravado, compreendendo a
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preparagao e regularizacdo da base, o fornecimento e assentamento das pecas de
concreto intertravadas, o rejuntamento e a compactagao final da superficie.

Tal parcela constitui o elemento essencial da obra, demandando conhecimento
técnico especifico quanto a preparacdao adequada da infraestrutura de apoio,
alinhamento e nivelamento das pecas, controle geométrico da pavimentagao,
execugao dos acabamentos, compactacdo mecanica e observancia das normas
técnicas aplicaveis, além de representar parcela expressiva do custo total do
empreendimento.

Dessa forma, para fins de qualificagao técnico-operacional, a comprovacgao de
experiéncia anterior devera concentrar-se na execugao de servigcos compativeis com
a implantagdo de pavimentagdo em piso intertravado, observados os quantitativos
minimos eventualmente estabelecidos no edital, em conformidade com os principios
da proporcionalidade, razoabilidade e competitividade.

Essa delimitacdo orientara a elaboragcdo do edital quanto a exigéncia de
atestados de capacidade técnica, garantindo isonomia entre os licitantes, ampla
competitividade do certame e aderéncia a efetiva complexidade dos servicos a serem

contratados.

7. Garantia da contratagao:

Sera exigida a garantia da contratagcdo de que tratam os arts. 96 e seguintes
da Lei n® 14.133/2021, no percentual e condi¢des descritas nas clausulas do contrato.
O contrato oferecera maior detalhamento das regras que seréo aplicadas em relagao
a garantia, incluindo as hipoteses de execugao, renovagao e liberagdo da garantia
prestada.

A exigéncia da garantia tem como objetivo assegurar a fiel execugdo do
contrato, conforme dispde o art. 96, podendo ser prestada por qualquer uma das

formas previstas no art. 96, §1°:

| — Caugéo em dinheiro ou em titulos da divida publica;
Il — Seguro-garantia;

lIl — fianga bancaria.
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IV. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

As demandas previstas para a execugdo do objeto foram resultado de
necessidades estabelecidas com vistoria técnica, em que foi possivel fazer
estimativas das atividades a serem realizadas, para resolucdo dos problemas
apresentados.

A estimativa das quantidades para o projeto foi realizada com a execugao de

um pré-projeto, a partir de levantamentos in loco e predefini¢gao por parte do municipio.

1. Método utilizado para definir as estimativas das quantidades:

O método adotado baseou-se nas medigdes das dimensdes previstas em

projeto.

2. Possibilidade de ocorréncias futuras que possam impactar o quantitativo:

Embora os quantitativos tenham sido estimados com base nos levantamentos
realizados in loco, projetos, memoriais e demais elementos técnicos disponiveis, por
se tratar de obra de reforma em espaco existente, determinados quantitativos poderao
sofrer variagcbes durante a execucgao, especialmente em razao de condi¢cbes que
somente poderao ser integralmente identificadas apds as demoligdes, remocgdes e
abertura das frentes de servico, tais como interferéncias existentes, condicdes dos
pavimentos e bases, instalacdes enterradas e necessidade de adequacdes pontuais.

Essa caracteristica justifica a adogado do regime de empreitada por preco
unitario, permitindo que os pagamentos correspondam aos quantitativos efetivamente

executados, medidos e aprovados pela fiscalizacao.

3. Documento da Memoéria de Calculo:

A memoria de calculo encontra-se no documento anexo [Memdria de Calculo],

o qual inclui as formulas utilizadas e as consideracdes relevantes.
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4. Analise Critica dos Quantitativos Indicados:

Os quantitativos foram analisados pela equipe técnica a partir dos
levantamentos realizados, das dimensdes previstas em projeto e das condigdes
identificadas em vistoria. Entretanto, considerando a natureza de reforma do objeto,
reconhece-se a possibilidade de variagdes pontuais em determinados servigos cujas
condigdes reais somente poderdo ser integralmente verificadas durante a execugao

da obra.
5. Possibilidade de Contratagdo de Quantidade Superior a Estimada:

Eventuais variagbes dos quantitativos estimados serdo devidamente
justificadas, medidas e registradas pela fiscalizagdo, observando-se o regime de
empreitada por prego unitario e os procedimentos, limites e formalidades previstos na

Lei n°® 14.133/2021 e nos instrumentos da contratagao.
V. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Ha no mercado nacional diversas empresas de engenharia especializadas na
execucado de obras e servicos sob o regime de empreitada por preg¢o unitario,
circunstancia que possibilita ampla competitividade e nao representa restricao a
participacao de potenciais licitantes.

Assim sendo, foi elaborada pela equipe técnica responsavel pela engenharia
planilha orgcamentaria acompanhada de sua memoria de calculo onde sejam
discriminados os valores unitarios estimados de todos os materiais e servicos que
serao aplicados na contratagao, projetos e plantas.

No processo de levantamento de mercado, foram consideradas as seguintes

informagdes para embasar a escolha dos materiais:

1. Alternativas possiveis no mercado:
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No processo de planejamento da contratagcéo, foram avaliadas as alternativas
construtivas disponiveis no mercado para atender a necessidade de urbanizacado dos
canteiros, visando a melhoria da infraestrutura, da acessibilidade e do aspecto
paisagistico da area de intervencgao.

Apo6s andlise técnica, foram identificadas as seguintes solugdes:

Solugdao 01: Execugdo da urbanizacdo dos canteiros utilizando piso
intertravado de concreto, contemplando a preparagdo e regularizagdo do subleito,
execugao da base, camada de assentamento, instalagdo dos blocos intertravados,
contencdes laterais e rejuntamento, conforme os projetos e as normas técnicas

aplicaveis.

Solugao 02: Execucdo da urbanizagcdo dos canteiros utilizando piso em
concreto moldado in loco, contemplando a preparagao do subleito, execucéo da base,
langamento, adensamento, acabamento e cura do concreto, além da execugdo das
juntas de controle e demais servigos necessarios, em conformidade com os projetos
e as normas técnicas vigentes.

Solugao 03: Execucao da urbanizagdo dos canteiros utilizando revestimento
em pedra portuguesa, contemplando a preparagdo e regularizacdo da base,
assentamento manual das pedras naturais com os padrdes definidos em projeto,
rejuntamento e acabamento final, conforme as especificagdes técnicas e as normas

aplicaveis.
2. Necessidade de audiéncia prévia ou consulta publica:
Nao foi considerada a necessidade de audiéncia prévia ou consulta publica,
uma vez que a opcao pela execugao dos servigos e pelos materiais foi embasada em
critérios técnicos e econdmicos bem definidos consolidados no mercado de

construcéo.

3. Possibilidade de contratar startup:
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Nao se aplica a contratacdo de startup, uma vez que a solugdo escolhida

envolve tecnologias e métodos consolidados no mercado de construgao.

VI. LOCAL OBJETO DE ESTUDO

Legenda
&» DISPOSICAQ DE PLACAS
Se INTERVENGAQ CANTEIROS - PISTA DE CAMINHADA

CROQUI DE

LOCALIZAGAO

COORDENADAS UTM
ZONA 23K

URBANIZACAO - CANTEIROS E
PISTA DE CAMINHADA

INICIO

LONGITUDE: 543888.00 m E
LATITUDE: 8121558.00 m S

FINAL:
LONGITUDE: 545467 .00 m E
LATITUDE: 8122757.00 m S

URBANIZACAD - PLACAS

INICIO
LONGITUDE: 545512.00 m E
LATITUDE: 8122766.00 m S

FINAL:
LONGITUDE: 545548.00 m E
LATITUDE: 8123306.00 m S

Goégle Ear \

f ] 900 m i '
Imagem: Croqui de localizagéo
Fonte: Google Earth Pro.

VIl. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

O custo foi verificado apds a realizagcdo dos anteprojetos pela equipe de
engenharia, onde a equipe técnica concluiu que sera mais eficiente, em respeito ao
interesse publico, elaborar um orgamento para a obra com a descrigdo dos servigos a
serem executados através das tabelas oficiais, para melhor atender aos importantes
requisitos preconizados pelo ordenamento juridico brasileiro, com sua precificagao
devidamente justificada na Memoéria de Calculo, concluindo ser tecnicamente e
economicamente viavel a execucgao indireta dos servigos.

A estimativa de pregcos da contratagdo sera compativel com os quantitativos
levantados no memorial descritivo com os precos referenciais obtidos por meio das

seguintes tabelas de composi¢des de precos:
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a) Composicdes Fonte SINAPI: sdo composicdes referenciadas e/ou retiradas
da base de dados do SINAPI - Sistema de Pregos, Custos e indices, da Caixa
Econbémica Federal, com data base de 2026.

b) Composicdes Fonte SEINFRA: SETOP: sdo composigdes retiradas da base
de dados da SETOP — Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas do
Governo do Estado de Minas Gerais, com data base de 2026.

c) Composicbes Fonte SUDECAP ¢ a planilha referencial de precos da
Superintendéncia de Desenvolvimento da Capital do Estado de Minas Gerais, com
data base de 2026.

Em resumo a estimativa do valor da contratacao foi baseada em informacdes
obtidas a partir dos valores dos servigcos verificados nas tabelas publicas, como
SINAPI e SETOP da regido de Minas Gerais (SINAPI DESONERADO; SETOP
NORTE DESONERADO; SUDECAP DESONERADO).

1. Valor total do contrato:
Estima-se o valor total do contrato R$ 1.012.789,97 (um milhdo, doze mil,
setecentos e oitenta e nove reais e noventa e sete centavos) conforme detalhamento

nas memoérias de calculo e documentos anexos, valor ja incluindo o calculo de BDI
conforme Acordao Numero 2622/2013, LEI Numero 13.161 de 31/08/2015
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DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Desvantagens (riscos,

Bloco Intertravado

Solugodes Vantagens (pontos fortes) o
limitagoes, problemas)
- Alto custo de aquisigao e
Alta durabilidade, boa _ .
. _ . mao de obra, execucao
. estética, permite facil .
Solugao 1 manual e mais lenta,

manutencao e substituicao,
boa drenagem superficial,

sistema permeavel

necessidade de
nivelamento preciso da

base

Solugéo 2

Concreto Moldado in

Custo reduzido em relagao a
pecas pré-fabricadas,

execucao continua,

Dificuldade para
manutencao em caso de
quebra, tempo de cura,

possibilidade de trincas

Piso de Pedra Natural
(paralelepipedo ou

pedra portuguesa)

loco acabamento uniforme se nao executado
corretamente
Custo elevado de material
Solugao 3 € mao de obra,

Alta resisténcia, valor
estético elevado, material

natural e duravel

assentamento manual,
superficie irregular pode
causar desconforto ao

caminhar

A contratagdo compreende o projeto de

SEGUNDA PARTE DA

URBANIZAGAO DOS CANTEIROS DA AV. MEDICE EM LAGOA DOS PATOS - MG

abrangendo os seguintes aspectos:

1. Descrigcao detalhada dos servigos:

O projeto abrangera uma gama diversificada de elementos, representando um

avango significativo na

infraestrutura urbana

local,

promovendo melhorias
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substanciais na mobilidade, acessibilidade e qualidade de vida dos municipes. A
urbanizacao dos canteiros centrais da Av. Médice sera executada com piso de bloco
intertravado, uma solucgao que alia funcionalidade, durabilidade e apelo estético.

Os servicos compreenderao a preparagao da base, nivelamento, execugao da
camada de areia, assentamento dos blocos intertravados, reparos em pontos
necessarios das guias de meios-fios e a execugdo da pista de caminhada,
acessibilidade e seguranca. Além disso, sera observada a aplicagdo das normas
técnicas vigentes e padrdes estéticos compativeis com o espago urbano existente.

O projeto sera desenvolvido com atengao as demandas especificas do local,
contemplando todas as etapas desde o preparo do terreno até a finalizagdo do
acabamento, com foco na seguranga dos pedestres, durabilidade da solugédo e

harmonia com o ambiente urbano.

2. Regime de execugao da contratagao

O regime de execugdo adotado sera o de empreitada por prego unitario, nos
termos do art. 6°, inciso XXVIII, e do art. 46, inciso |, da Lei n® 14.133/2021, em razéo
da possibilidade de variacdo dos quantitativos efetivamente necessarios durante a
execucao da reforma, especialmente em decorréncia de condi¢cdes existentes que
somente poderdo ser integralmente verificadas apds a realizagdo das demoligdes,
remogdes e intervencgdes previstas.

A remuneragcdo da contratada sera realizada com base nas quantidades
efetivamente executadas, medidas e aprovadas pela fiscalizacdo, mediante aplicacao
dos precos unitarios contratados, observado o valor contratual e os procedimentos e

limites legais aplicaveis as eventuais alteragdes quantitativas.
3. Elementos Produzidos/Contratados/Executados:
Serao detalhados todos os elementos a serem produzidos, contratados ou

executados para que a execugao atenda aos requisitos estabelecidos pela

Administracao.
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4. Solugao que representa o menor dispéndio:

A solugdo foi escolhida com base na analise do ciclo de vida do bem,
considerando custos indiretos, despesas de manutencao, utilizacdo, reposicao,

depreciagédo e impacto ambiental.

5. Justificativa da solugao adotada no ETP:

A solucdo adotada foi cuidadosamente justificada com base em um
levantamento de mercado, levando em consideragao aspectos como economicidade,
eficacia, eficiéncia, padronizagéo e sustentabilidade. O objetivo foi garantir a melhor
utilizacdo dos recursos disponiveis, ao mesmo tempo em que se atendessem as

necessidades e caracteristicas especificas do projeto.

6. Solugoes Descartadas com Justificativas:

Durante o processo de levantamento de mercado, algumas solugdes
alternativas ao piso de bloco intertravado foram analisadas e descartadas por razées
técnicas e operacionais:

Execucdo com concreto moldado in loco: Apesar de apresentar menor custo
inicial, o concreto moldado in loco possui maior dificuldade de manutengcdo e
recuperacao, principalmente em caso de intervengdes subterraneas. Além disso, sua
execugcao depende de condi¢des climaticas favoraveis e um controle rigoroso no
processo de cura, sob risco de formacdo de trincas e comprometimento da
durabilidade.

Execucdo com piso de pedra natural (como paralelepipedos ou pedra
portuguesa): Embora esteticamente valorizado e altamente resistente, esse tipo de
solucado apresenta custo elevado tanto de aquisicdo quanto de mao de obra. A
execucao também € mais lenta e exige méao de obra especializada. Além disso, o
acabamento irregular pode comprometer a acessibilidade, sendo um ponto sensivel

para areas urbanas de circulacao intensa de pedestres.
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Essas avaliagbes justificam a adogdo do piso de bloco intertravado, que
representa um equilibrio ideal entre custo, durabilidade, estética, manutencdo e
acessibilidade. E uma técnica consolidada, amplamente utilizada em areas urbanas,
com excelente desempenho para drenagem superficial, além de permitir intervengdes
pontuais futuras com baixo impacto a pavimentacao.

Em resumo, o uso de blocos intertravados nos canteiros centrais da Av. Médice
oferece uma combinacido de resisténcia, praticidade, flexibilidade de manutencao,
adaptabilidade ao ambiente urbano e qualidade visual, sendo a escolha mais
adequada para a SEGUNDA PARTE DA URBANIZACAO DOS CANTEIROS DA AvV.
MEDICE EM LAGOA DOS PATOS - MG.

7. Beneficios a serem alcangados:

A execugao da Segunda Parte da Urbanizacdo dos Canteiros da Avenida
Médice, no Municipio de Lagoa dos Patos/MG, com a implantacdo de piso
intertravado, proporcionara melhorias significativas na infraestrutura urbana e na
qualidade dos espacgos publicos, promovendo maior organizagao, acessibilidade,
segurancga e conforto para a populagao.

A intervengéao contribuira para a valorizagao paisagistica da avenida, a melhoria
das condig¢des de circulagao de pedestres, a redugéo de areas sujeitas a erosao e ao
acumulo de poeira e lama, além de facilitar a manutencao dos canteiros urbanos. O
uso do piso intertravado também favorece a drenagem superficial e possibilita futuras
intervencgdes na infraestrutura com menor impacto e custo de recomposicéo.

Além dos beneficios urbanisticos e ambientais, a obra contribuira para o
fortalecimento do desenvolvimento local, valorizando o espaco publico, incentivando
a utilizagdo adequada das areas urbanizadas e promovendo melhores condi¢des de
mobilidade e convivéncia para moradores e visitantes. Dessa forma, a contratacao
atende ao interesse publico ao proporcionar um ambiente urbano mais funcional,

seguro, acessivel e harmonioso para toda a comunidade.

8. Necessidade de apresentagao de amostras ou protétipo:
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Nao se identifica a necessidade de apresentacdo de amostras ou protétipos
antes da execugdo, uma vez que, serao elaborados projetos de urbanizagdo que
possibilitam verificar a melhor maneira de atender as necessidades da Administracao
ou até mesmo poder prever e ou solucionar os problemas que podem surgir durante

0 processo construtivo.
9. Servigos existentes com carater continuado:

Nao ha servigos existentes com carater continuado relacionados o projeto de

urbanizacgao.
IX. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUGAO

A presente solugdo, para a urbanizagdo dos canteiros ndo demanda
parcelamento, sendo realizada em lote unico, sem parcelamento do objeto. A
justificativa para a néo divisibilidade da solu¢ao € apresentada da seguinte forma:
Analise Técnica da Viabilidade do Parcelamento:

Apos andlise técnica, conclui-se que a divisibilidade do projeto de urbanizagao
no municipio de Lagoa dos Patos - MG, n&o € viavel, uma vez que o projeto demanda
a execucao integrada de todas as etapas para garantir a eficacia do resultado final.
Analise Econémica da Viabilidade do Parcelamento:

Do ponto de vista econbémico, a contratagdo em lote unico se apresenta como
a opcado mais vantajosa, evitando custos adicionais e garantindo a coeréncia na

execugao do projeto.

Formato de Contratacgao:
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A contratagdo sera realizada em lote unico, sem parcelamento do objeto,

mantendo-se a execugao integrada das intervengdes previstas.

X. RESULTADOS PRETENDIDOS

O projeto de urbanizagédo dos canteiros centrais da Av. Médice em Lagoa dos
Patos/MG, com execucao de piso em bloco intertravado, pista de caminhada, placas
motivacionais e instalacido de postes de iluminagdo, visa promover uma série de
melhorias significativas na infraestrutura urbana, na mobilidade e na qualidade de vida

da populacgao local. Entre os principais resultados pretendidos, destacam-se:

¢ Requalificagdo urbana e valorizacdo do espaco publico: A urbanizagao dos
canteiros transforma areas centrais muitas vezes subutilizadas em espacos
funcionais e visualmente atrativos, contribuindo para a valorizagao estética da
avenida e fortalecendo a identidade urbana da cidade.

e Promocgao da mobilidade ativa: A execucéo da pista de caminhada ao longo
dos canteiros incentiva a pratica de atividades fisicas e deslocamentos a pé de
forma segura, acessivel e confortavel, promovendo habitos saudaveis entre os
moradores.

e Aumento da seguranga urbana: A instalacdo de postes de iluminagao publica
contribui significativamente para a sensacgao de seguranga no periodo noturno,
inibindo agdes de vandalismo e aumentando a circulagao de pessoas nas areas
urbanizadas.

¢ Melhoria na acessibilidade: Com a execucgao do piso em blocos intertravados e
calcamento planejado, o projeto proporciona melhor acessibilidade para
pedestres, inclusive para pessoas com mobilidade reduzida, atendendo as
normas de inclusdo e acessibilidade urbana.

e Estimulo a convivéncia social: Os canteiros bem urbanizados criam espacos
que favorecem o encontro entre os cidadaos, fortalecendo lagcos comunitarios,
promovendo integracdo social e incentivando o uso coletivo dos espacos

publicos.
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e Valorizagdo imobiliaria: A melhoria da infraestrutura urbana contribui para o

aumento do valor dos imoveis localizados nas imediagcdes da avenida, tornando
a regiao mais atrativa para investidores, moradores e comerciantes.

e Sustentabilidade e drenagem urbana: O piso com blocos intertravados oferece
permeabilidade ao solo, contribuindo para a drenagem da agua da chuva e
reduzindo o risco de alagamentos, além de ser uma solucéao reutilizavel e de
baixa manutencao.

e Fomento ao desenvolvimento urbano organizado: A reestruturacdo dos
canteiros com critérios técnicos e planejamento urbano refor¢ga a importancia
da ocupacéo ordenada do espaco publico, beneficiando diretamente a imagem
e o funcionamento da cidade.

Em suma, o projeto busca transformar a Av. Médice em um corredor urbano
mais moderno, acessivel e funcional, com impacto direto na mobilidade urbana,
qualidade de vida e seguranga dos cidadaos, promovendo o desenvolvimento

sustentavel do municipio de Lagoa dos Patos — MG.

Xl. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

Para a plenitude da solucdo contratada, faz-se necessaria a adocido de

providéncias especificas, conforme descrito a seguir:

1. Adaptagcoes em Espacgo Fisico e Elétrico:

e Nao se vislumbram adaptacbes necessarias no espaco fisico e elétrico.

2. Atualizagao de Infraestrutura Tecnolégica:

e Nao ha necessidade de atualizagao de infraestrutura tecnolégica para a

execucgao dos servigos.

3. Capacitacao de Servidores:
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e Nao érequerida a capacitagao de servidores para a gestao e fiscalizagao
do contrato, dado que a execucdo da obra € de responsabilidade

exclusiva da contratada.

Xll. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao foram identificadas contratacbes indiretas correlatas ou

interdependentes indispensaveis a execugao do objeto.
Xlll.  IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

Impactos ambientais sdo as alteracbes no ambiente causadas pelas acdes
humanas. Os impactos ambientais podem ser considerados positivos e negativos.
A execucdo da obra podera ocasionar impactos ambientais temporarios, tais
como:
o Geracao de residuos da construgao civil;
e Emissao de poeira;
o Geracgao de ruidos decorrentes da utilizagdo de equipamentos e maquinas.
Como medidas mitigadoras deverao ser adotadas:
e Segregacao e destinagdo ambientalmente adequadas dos residuos gerados;
o Controle da emissdo de poeira mediante umidificagdo das areas de trabalho
quando necessario;
e Manutencédo preventiva dos equipamentos utilizados na obra;
e Observancia dos horarios adequados para execugao dos servigos que gerem
ruidos;

e Atendimento a legislagdo ambiental aplicavel.
XIV. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

A Secretaria Municipal de Obras, ndo possui em seu quadro servidores e
profissionais habilitados em quantitativo suficiente para a execugcdo da obra

pretendida, de modo que, para suprir tal necessidade, torna-se imprescindivel a
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contratagdo de empresa para execugao do objeto, tendo em vista a necessidade da
urbanizagao, para os fins dispostos neste Estudo Técnico.

Os estudos técnicos preliminares evidenciaram que a contratagdo da solugao
mostra-se possivel e necessaria tanto tecnicamente quanto econémica.

Diante do exposto, declara-se ser viavel a contratagédo pretendida.

XV. INDICAGAO DA MODALIDADE DE CONTRATAGAO

Tendo em vista que o objeto da contratagao € obra, sugere-se a realizagao da
licitacdo na modalidade Concorréncia, na forma eletronica, conforme prevé o art.
17, §2° da Lei n® 14.133/2021, o qual estabelece a adogao preferencial do formato
eletrénico nos processos licitatorios.

Adota-se como critério de julgamento o menor prego total, nos termos do inciso
XXXVIII do art. 6°, que define a concorréncia como modalidade aplicavel a contratacao
de obras e servigos de engenharia comuns ou especiais, e do art. 29, que dispde
sobre a aplicagao do rito procedimental comum.

A opcao pela Concorréncia Eletrénica se justifica pelo enquadramento do
objeto como obra e pela busca de maior competitividade, economicidade e
transparéncia no processo licitatorio, atendendo aos principios previstos no art. 5° da
Lei n® 14.133/2021.

Fundamentagéo legal:

e Art. 6°, inciso XXXVIII:
“Concorréncia: modalidade de licitacdo para contratagcao de
bens e servicos especiais e de obras e servicos comuns e especiais
de engenharia, cujo critério de julgamento podera ser: a) menor prego;

.y

o Art. 17, §2°
“A licitacao sera realizada preferencialmente sob a forma
eletrbnica, admitida, nos casos previstos em regulamento, a forma
presencial.”

o Art. 29:
‘A concorréncia e o pregdao seguem o rito procedimental
comum a que se refere o art. 17 desta Lei, adotando-se o pregao
sempre que o objeto possuir padrdes de desempenho e qualidade que
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possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificagcdes usuais de mercado.”

XVI. ORDEM DAS FASES DA LICITAGCAO

Da inversao de fases a opgao pela realizacdo da habilitacdo como fase
antecedente a disputa de lances encontra amparo legal no §1° do art. 17 da Lei n°
14.133/2021, que expressamente admite essa inverséo, desde que por conveniéncia
da Administracdo Publica. No presente caso, a Administracdo optou por essa
sistematica por razbes de ordem técnica, seguranca juridica e racionalizagdo do
procedimento.

A contratacdo em questao envolve servicos de engenharia, com exigéncia de
comprovagao de capacidade técnica por meio de atestados de execugéao, registro em
entidade de classe, responsavel técnico qualificado e outras documentacdes técnicas
especificas. A analise dessa documentacdo demanda tempo e rigor por parte da
Comissao de Licitagao.

Caso a habilitacdo fosse deixada para o final, haveria risco de que licitantes
classificados com melhor preco fossem posteriormente inabilitados, forgando a
repeticao da analise e atrasando indevidamente o procedimento. Assim, ao optar por
habilitar previamente os interessados, garante-se que somente empresas aptas
técnica, juridica e economicamente participardo da fase competitiva, resguardando a
eficiéncia e a efetividade da licitagao.

Além disso, essa sistematica:

. Evita frustracbes contratuais com a selegao de empresas desprovidas
de regularidade ou capacidade técnica;

. Minimiza a litigiosidade ao concentrar eventuais contestacdes
documentais antes da fase mais sensivel do certame (disputa de lances);

. Confere maior seguranca juridica ao procedimento, ao garantir que a
proposta vencedora venha de licitante ja considerado habilitado;

. Aprimora o controle publico, pois permite que o julgamento da proposta
ocorra com base em concorréncia entre licitantes efetivamente aptos, evitando

disputas artificiais de pregos.
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Assim, dessa forma, a Concorréncia na forma eletrbnica, com a habilitagéo

antecedendo a fase de lances revela-se a modalidade mais adequada e vantajosa a

Administracdo Publica,

garantindo ampla participagao,

seguranca

juridica,

transparéncia, isonomia entre os licitantes e observancia dos principios que regem as

contratagdes publicas.

XVIL.

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Assim como toda contratagdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na

presente contratagdo. Nao se incluem, neste mapa de riscos, aqueles voltados a

gestdo do contrato e execugéo dos servigos, mas apenas 0s que tangiam o processo

que permeia até a formalizacdo da contratagao.

Entende-se por acado preventiva, acbes a serem tomadas, com base no

desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Agdes de

contingéncia, no entanto, sdo agdes a serem tomadas na ocasido dos danos

comegarem a ocorrer com a materializacao dos riscos previstos.

01

Risco \ Risco:

Atraso ou suspensdo no processo licitatério em face de impugnagdes.
\ Probabilidade: Alta
Impacto: Médio
Dano 1: Atraso na contratagéo
\ Id Acéo Preventiva Responsavel
Equipe de
1 Elaboragéo do planejamento da contratagdo consultando solugbes similares em outros Planejamento da
orgaos. Contratagéo e Agente
de Contratacédo
Equipe de
9 Definigdo dos critérios de selegdo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia dos Planejamento da
6rgaos de controle. Contratagéo e Agente
de Contratagéo
Equipe de
3 Verificagao do teor de impugnagdes e recursos em contragdes similares Planejamento da
: Contratagdo e Agente
de Contratagdo
Equipe de
4 Estrita observancia as recomendacdes da area juridica do érgdo/entidade. PIaneJa[nento da
Contratagéo e Agente
de Contratacédo
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
1 Alocacgéo integral fJa.\ Equipe de Plane_jamento da Con.tr.ata?a.\o na resposta e mitigagéo Agente de Contratacao
das causas que originaram a suspensé&o do processo licitatério.
2 Mitigagc&o e eliminacdo das causas que obstruem o processo licitatorio. Agente de Contratagdo
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Especificagéo Insuficiente para os servigos

02 | probabilidade: Baixa
| Impacto: Alta
| Dano 1: Servicos sendo prestados de forma que ndo abrange todas as exigéncias do projeto.
Id Acéo Preventiva Responsavel

1
Id

Revisédo de cada clausula de obrigagdes da contratada e forma de prestagdo do servigo
comparando com contratagdes similares histéricas.

Acéao de Contingéncia Responsavel

Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na resciséo contratual e
abertura de novo processo licitatorio.

Risco | Risco:

Alteragdes de projetos basicos por determinagéo do contratante.

03 | probabilidade: Baixa
| Impacto: Médio
\ Dano 1: Alteragédo do cronograma e elevagao dos custos da obra
Id Acéao Preventiva Responsavel
1 N&o se aplica.
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
1 Elaborag&o de aditivo contratual. Contratante

Risco | Risco: Paralizagéo dos servigcos, perdas e refazimentos por razdes climaticas.
04 | probabilidade: Baixa
| Impacto: Baixo
| Dano 1: Alteracéo de custos e cronograma
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Nao se aplica.
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
1 Elaboragéo de aditivo contratual. Contratante
Risco | Risco: Execucéo ineficiente, ndo obtengéo dos requisitos de qualidade.
05 | probabilidade: Baixa
| Impacto: Médio
| Dano 1: Atraso da obra e retrabalho
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Nao se aplica.
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
1 Contratagdo integrada, risco da contratada. Contratada

Assessoria Juridica

Assessoria Juridica
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BAIXA MEDIA ALTA

GRAVIDADE /IMPACTO

DA ANALISE DE RISCOS VOLTADOS A GESTAO DOS CONTRATOS

Gerenciamento de riscos se refere ao processo para identificar, avaliar,
administrar e controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razoavel

certeza quanto ao alcance dos objetivos da Administragao Publica.

ESCALA DE IMPACTO
ESCALA DE RISCOS DESCRIGAO NIVEL
MUITO BAIXA Impacto insignificante nos objetivos 1
BAIXA Impacto minimo nos objetivos 2
MEDIA Impacto mediano nos objetivos, como possibilidade de recuperagéo 3
ALTA Impacto significante nos objetivos, como possibilidade remota de 4
recuperagéo
RISCOS ASSOCIADOS A SELEGAO DO FORNECEDOR ALTA MEDIA BAIXA MUITO BAIXA
Definicdo superestimada dos valores licitados para contratagdo X
servigos.
Auséncia de interessados na licitagéo (licitagdo deserta). X
Valores licitados superiores/inferiores aos estimados para a X
contratagéo do bem ou servigo.
Auséncia de garantia da privacidade de dados. X
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MITIGAGAO DOS RISCOS

RISCOS ASSOCIADOS A SELEGAO DO

MITIGAGAO
FORNECEDOR

Definigdo superestimada dos valores licitados para | Realizagdo pesquisa de pregos com base em referéncias como
contratagédo dos servigos. SINAPI, SETOP e DER-MG

Auséncia de interessados na licitagdo (licitagdo | Ampla divulgagdo do certame, no Diario Oficial do Estado de Minas
deserta). Gerais, Jornal Hoje em Dia, no quadro de avisos da Prefeitura e no

site Oficial do Municipio.

Valores licitados  superiores/inferiores aos | Nao aceitar valores acima do prego de referéncia estimado e efetuar

estimados para a contratagdo do bem ou servigo. analise quanto a possiveis valores inexequiveis ou jogo de planilha.

Auséncia de garantia da privacidade de dados. Aplicacao das Leis 12.527/2011 e 13.709/2019

RISCOS ASSOCIADOS A GESTAO CONTRATUAL ALTA MEDIA BAIXA MUITO BAIXA

Inobservancia dos procedimentos formais previstos no contrato. X

Baixa qualificacdo técnica dos profissionais da empresa para v

execugao do contrato.

Execucgéo indevida do servigo. X

Atraso na entrega da solucgéo. X

Resciséo contratual. X

Vazamento de dados e informagdes pelos funcionarios da contratada. X

Indisponibilidade do preposto da contratada. X

Qualidade do servigo ndo atinge a expectativa da contratante. X

RISCOS ASSOCIADOS A GESTAO _
MITIGAGAO
CONTRATUAL

Inobservancia dos procedimentos formais Indicagdo de gestor e fiscal(is) do contrato, devidamente

previstos no contrato. capacitado(s) e de penalizagao pelo descumprimento de clausulas
contratuais.

Baixa qualificag&o técnica dos profissionais da Indicagéo de gestor e fiscal(is) do contrato, devidamente

empresa para execugao do contrato. capacitado(s) e de penalizagéo pelo descumprimento de clausulas
contratuais.

Execugéo indevida do servigo. Indicagdo de gestor e fiscal(is) do contrato, devidamente
capacitado(s) e de penalizagéo pelo descumprimento de clausulas
contratuais.

Atraso na entrega da solugéo. Indicagdo de gestor e fiscal(is) do contrato, devidamente
capacitado(s) e de penalizagéo pelo descumprimento de clausulas
contratuais.
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Resciséo contratual. Indicagéo de penalidades em caso de rescisédo contratual que a

Contratada tenha dado motivo.

Vazamento de dados e informagdes pelos Aplicacao das Leis 12.527/2011 e 13.709/2019

funcionarios da contratada.

Indisponibilidade do preposto da contratada. Exigéncia expressa no edital e minuta de contrato de que a
Contratada devera disponibilizar preposto para representa-la e

indicagao de penalidades em caso de descumprimento.

Qualidade dos servigos nao atinge a expectativa Indicag&o de gestor e fiscal(is) do contrato, devidamente
da contratante. capacitado(s) e acompanhamento dos servidores envolvidos na
execugao dos servigos, além de indicagao de penalidades em caso

de descumprimento do contrato.

RISCOS ASSOCIADOS A GERAGAO DE
RESIDUOS SOLIDOS
Acumulo de material proveniente da obra, como | Limpeza semanal por parte do municipio/Contratante, de forma a

MITIGAGAO

descartes, cortes e bota-fora. evitar qualquer acumulo que possa vir a causa transtorno.

A Administragdo devera implementar, manter, monitorar e revisar o processo
de gestao de riscos, compativel com sua misséo e seus objetivos estratégicos.

As avaliagcbes de risco deverdo ser acompanhadas pelo Controle interno e
fiscalizagdo, gerando um conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informacdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela direcao e pelo
corpo de servidores, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel

na execugao dos servigos.
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