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PREFEITURA MUNICIPAL DE JOAO PINHEIRO
ESTADO DE MINAS GERAIS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

AREA REQUISITANTE: SECRETARIA MUNICIPAL CULTURA, TURISMO, ESPORTE E LAZER
RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO: FABIANA MUNIZ SANTANA

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para producéo de 60(sessenta) entrevistas
incluindo gravagéo, edicéo e arte final para compor o acervo audiovisual do Museu de Vozes de
Jo3o Pinheiro — MG.

INTRODUCAO
O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os
devidos estudos para a contratag&o de solugao que atendera a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal & estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solucdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a
Administracéo Publica.

1 DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO, QONSIDERADO O PROBLEMA A
SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO.

O “Museu de Vozes” &€ um projeto desenvolvido pela Secretaria Municipal de Cultura, Turismo,
Esporte e Lazer de Jodo Pinheiro/MG, em parceria com a Casa da Cultura € o Conselho Municipal
do Patriménio Cultural, instituido por meio do Decreto Municipal n° 736/2011. A iniciativa consiste
na constituicdo de um acervo digital de histérias de vida, por meio da realizagéo de entrevistas
com pessoas idosas e antigos moradores do municipio, com o objetivo de preservar e difundir as
memorias individuais e coletivas da populagao pinheirense nos aspectos culturais, religiosos,
politicos, geograficos e sociais.

O acervo produzido € disponibilizado para consulta publica na Casa da Cultura e em plataformas
digitais, promovendo a democratizacdo do acesso a informagéo e contribuindo para o
fortalecimento do sentimento de pertencimento da comunidade local.

Nesse contexto, o problema a ser enfrentado pela Administrag&o Publica consiste na necessidade
de dar continuidade & produgéo sistematica e qualificada dessas entrevistas, considerando a
relevancia histérica dos relatos e o risco iminente de perda dessas memérias, especialmente em
razao do perfil dos entrevistados, majoritariamente composto por pessoas idosas. Ressalta-se que
o acervo atual conta com aproximadamente 160 entrevistas, sendo que cerca de 80% dos
entrevistados ja faleceram, o que evidencia a urgéncia na ampliagéo e preservagdo desses
registros.

Ressalta-se que a Administragdo Municipal nao dispde, em sua estrutura propria, de equipe
técnica especializada, equipamentos profissionais e softwares especificos necessarios para a
execucao integral dos servicos de gravagéo, captagéo de audio, edicéo, tratamento de imagem,
finalizagdo e arte audiovisual em padréo adequado para preservagdo permanente do acervo
cuitural, razéo pela qual se faz necessaria a contratacdo de empresa especializada para execugao
dos servigos pretendidos.

A contratacdo mostra-se necessaria para garantir a produgdo, gravagéo e edicdo de mais 60
entrevistas, assegurando a continuidade, ampliacdo e qualificagdo do acervo audiovisual do
Museu de Vozes, bem como a qualidade técnica dos registros, sua adequada organizagao e
preservagéo para fins culturais, educativos e institucionais.

O expressivo alcance do projeto nas plataformas digitais demonstra seu relevante impacto cultural,
educativo e social, ampliando o acesso da populagéo ao patriménio histoérico local e estimulando
acdes de valorizagdo da memoria coletiva e educagao patrimonial.

A contratagdo também visa assegurar a adequada padronizagéo técnica, organizagéo e
preservagdo digital dos arquivos audiovisuais produzidos, garantindo sua integridade,
acessibilidade e utilizacéo futura em atividades culturais, educativas e institucionais.

Sob a perspectiva do interesse publico, a presente contratacdo mostra-se essencial para a
preservacéo do patriménio cultural imaterial do Municipio, promovendo o registro, valorizacéo e
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difusdo das histérias de vida que compdem a identidade cultural local, além de contribuir
diretamente para agbes de educagao patrimonial e fortalecimento da meméria coletiva da
populagédo pinheirense.

A iniciativa encontra-se alinhada ao planejamento estratégico municipal, especialmente no que se
refere ao fortalecimento da gestéo cultural por meio da ampliagao, preservagéo e democratizagao
do acesso ao acervo de memérias do projeto “Museu de Vozes”, a valorizag8o das identidades
culturais locais e ao atendimento das diretrizes e normativas estaduais relacionadas a educagao
patrimonial e & produgéo de contetdos educativos voltados a preservagéo do patriménio histérico
e cultural do Municipio.

Importa ressaltar, ainda, que o projeto integra agdes que contribuem para a pontuagéo do
Municipio no critério Patriménio Cultural do ICMS, sendo financiado com recursos provenientes do
FUMPAC e demais recursos publicos destinados as agoes culturais e de interesse social, 0 que
reforca seu carater estratégico e de relevante interesse publico.

A iniciativa também demanda a adequada formalizagao das autorizacdes de uso de imagem, voz
contetido dos entrevistados, bem como a organizago técnica do material produzido, assegurando
a legalidade de sua utilizagéo institucional, cultural e educativa.

Dessa forma, a contratagdo pretendida configura-se como medida necesséria e adequada para
assegurar a continuidade, ampliacéo e qualificag&o do acervo do Museu de Vozes, garantindo a

preservacdo das memorias histéricas do municipio e seu acesso pelas geracdes presentes e
futuras.

2 DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES
ANUAL, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O
PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAGAO.

A presente contratag&o encontra-se alinhada 2o Plano de Contratagdes Anual do Municipio de
Jodo Pinheiro/MG, estando alinhada com o planejamento administrativo da Secretaria Municipal
de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer, especialmente no que se refere as acbes voltadas a
preservacgéo, valorizagéo e difuséo do patriménio cultural local.

A iniciativa integra agdes institucionais voltadas ao fortalecimento das politicas publicas de
preservagao e valorizagéo do patriménio cultural, com foco na ampliacdo do acervo audiovisual do
projeto “Museu de Vozes’, contribuindo para a preservagéo da memoria historica e promogéo da
identidade cultural do municipio.

O alinhamento da presente contratagdo com o planejamento da Administragdo Municipal
evidencia-se pela sua contribuic&o direta para a ampliagdo e consolidag&o do acervo histérico do
projeto “Museu de Vozes’, fortalecendo as agdes de preservacéo da memoria coletiva e
valorizacdo das identidades culturais do Municipio. Além de promover a democratizagdo do
acesso a cultura, & informagéo e ao patriménio imaterial local, a iniciativa também contribui para o
desenvolvimento de agdes de educagéo patrimonial e para o atendimento das diretrizes da politica
municipal e estadual de preservagao cultural, especialmente no que se refere aos critérios de
pontuagdo do Programa ICMS Patriménio Cultural do Estado de Minas Gerais.

Adicionalmente, a contratagéo estd em consonancia com as acdes previamente planejadas no
ambito da gestdo cultural municipal, inclusive com deliberacdo do Conselho Municipal do
Patriménio Cultural, quando aplicavel, e utilizagéo de recursos vinculados ao FUMPAC. No que se
refere a previsdo orgamentaria, a contratagdo esta devidamente amparada pelas seguintes
dotagdes:

DOTAGAO ORGAMENTARIA
27.812.2701.2065 3.3.90.39.00 Ficha: 667
13.392.1301.2628 3.3.90.39.00 Ficha 678

Dessa forma, resta demonstrado que a contratacao pretendida esta prevista no planejamento da
Administragcdo Publica e possui respaldo orcamentario suficiente, configurando-se como acéo
necessaria para o alcance dos objetivos institucionais da politica cultural do Municipio.

— Tk 6 L ERLE
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3 REQUISITOS DA CONTRATACAO

A presente contratagcéo devera observar requisitos técnicos e operacionais que garantam a
adequada execugéo dos servigos de gravacao, edicdo e finalizagéo das entrevistas destinadas ao
acervo do “Museu de Vozes”, assegurando qualidade, padronizagéo e atendimento ao interesse
publico.

3.1 VIGENCIA CONTRATUAL

A contratacio tera vigéncia até 31/12/2026, podendo ser prorrogada, mediante justificativa da
Administragdo e observadas as disposicoes aplicaveis da Lei n° 14.133/2021. O prazo
estabelecido é necessario para assegurar a realizagéo integral das etapas de gravagao, edicéo,
conferéncia e finalizagdo das entrevistas.

3.2 CAPACIDADE TECNICA DA CONTRATADA

A contratada devera demonstrar experiéncia compativel com o objeto e qualificagdo técnica
adequada para execugéo dos servicos, evidenciando compatibilidade entre suas competéncias e
as necessidades da Administracdo, observadas as diretrizes da politica municipal de patriménio
cultural e as normas aplicaveis & preservacéo e difuséo do acervo audiovisual.

3.3 CONDICOES DE EXECUGAO DOS SERVICOS

3.3.1 Os servicos deverdo ser executados conforme planejamento da Secretaria Municipal de
Cultura, Turismo, Esporte e Lazer, podendo as gravagbes ocorrer na Casa da Cultura, na
residéncia dos entrevistados, na sede do Municipio ou nos distritos, conforme necessidade da
Administragéo e disponibilidade dos participantes do projeto. A agenda das entrevistas sera
previamente informada pela contratante, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias, contendo
datas, horarios e locais de realizagéo.

3.3.2 Todas as despesas relacionadas a execugdo dos servicos, incluindo deslocamento,
transporte, combustivel, alimentacéo, equipamentos, materiais e demais custos operacionais,
serdo de inteira responsabilidade da contratada.

3.3.3 A contratada devera disponibilizar todos os equipamentos necessarios a adequada execugéo
dos servicos, incluindo camera profissional, sistema de iluminag&o compativel com os ambientes
de gravagéo, microfones de lapela e demais recursos técnicos indispensaveis a qualidade das
captagdes audiovisuais.

3.3.4 As entrevistas deverao ser realizadas utilizando a metodologia de Historia Oral e Historia de
Vida, observando os roteiros previamente elaborados pela Administracdo. As gravagdes terao
duracdo aproximada entre 01 (uma) e 03 (trés) horas por entrevista, sendo posteriormente
editadas para produgéo de videos com duragédo média entre 30 (trinta) minutos e 1h30min (uma
hora e trinta minutos), conforme a complexidade e relevancia do conteudo produzido.

3.4 REQUISITOS DE ENTREGA E QUALIDADE

34.1 A contratada devera garantir a entrega dos materiais produzidos com padréo técnico
compativel com a finalidade de preservagao permanente do acervo audiovisual do projeto “Museu
de Vozes”, observando qualidade de imagem, audio, organizagao dos arquivos e adequagéo as
diretrizes estabelecidas pela Secretaria Municipal de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer.

342 Todas as entrevistas deverdo ser entregues em formatos digitais compativeis com o0s
principais sistemas de armazenamento e reprodugdo audiovisual, assegurando a integridade,
legibilidade e acessibilidade dos arquivos produzidos. Os materiais deverao ser organizados em
HD externo, contendo separadamente os arquivos editados e os materiais originais em estado
bruto.

3.4.3 A contratada devera fornecer 02 (dois) pendrives personalizados para cada entrevista,
devidamente identificados com as informagdes do entrevistado, sendo um destinado ao acervo do
Municipio e outro entregue ao respectivo entrevistado.
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3.4.4 Os videos deverso possuir edigio tematica organizada por tépicos, conforme orientagées da
Administracéo, garantindo padronizag&o visual, coeréncia metodol6gica e adequada organizagao
dos conteudos apresentados.

3.4.5 Todos os materiais produzidos deverdo ser submetidos & conferéncia e aprovagao dos
setores competentes da Administrag&o, ficando a contratada obrigada a realizar ajustes, corregdes
ou reedicdes sempre que identificadas inconsisténcias técnicas, falhas de edi¢do ou necessidade
de adequacao institucional, sem custos adicionais para o Municipio.

3.4.6 A contratada devera assegurar a padronizagédo, qualidade técnica e conformidade final de
todos os materiais entregues, observando as especificagdes estabelecidas no Termo de
Referéncia e as orientacdes da Secretaria Municipal de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer.

3.4.7 DIREITOS AUTORAIS E CESSAO DE USO

Todos os direitos patrimoniais de uso, reprodugdo, edicdo, divulgagcdo e arquivamento dos
materiais produzidos serdo cedidos ao Municipio de Jodo Pinheiro/MG, permitindo sua utilizagao
institucional, educativa, cultural e informativa, sem limitag&o territorial ou temporal, observadas as
autorizacdes de uso de imagem e voz dos entrevistados.

3.5 OBRIGAGOES DAS PARTES

3.5.1 A contratada devera executar os servicos conforme os roteiros, orientacbes técnicas e
diretrizes estabelecidas pela Administragéo, observando a metodologia de Histoéria Oral e Historia
de Vida, os padrées de qualidade exigidos e os prazos definidos para execugéo e entrega dos
materiais.

3.52 Sera de responsabilidade da contratada disponibilizar equipe técnica qualificada,
equipamentos, softwares, materiais € todos os recursos necessarios a adequada realizagdo das
entrevistas, gravacoes, edigdes e finalizagéo dos contetdos audiovisuais.

3.5.3 A contratada devera realizar ajustes, corregdes, reedicdes ou complementagbes sempre que
solicitado pela Administragdo, garantindo a conformidade técnica, metodologica e institucional dos
materiais produzidos, sem custos adicionais para o Municipio.

3.5.4 Também cabera a contratada entregar integralmente os materiais produzidos conforme as
especificagdes técnicas previstas neste Termo de Referéncia, incluindo arquivos editados,
materiais brutos, HD externo e pendrives devidamente identificados e organizados.

3.5.5 Compete & contratante disponibilizar a agenda das entrevistas com antecedéncia minima de
08 (oito) dias, fornecer os roteiros e orientagdes metodolégicas necessarias a condugéo dos
trabalhos, acompanhar a execugéo contratual e realizar a conferéncia, validagéo e aprovagao dos
materiais entregues.

3.6 CONDIGOES DE ENTREGA E RECEBIMENTO
3.6.1 A entrega dos servigos sera de responsabilidade da contratada, sem 6nus adicional para a
Administrac&o, devendo ocorrer na Secretaria Municipal de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer.

3.6.2 O recebimento dos materiais estara condicionado & verificacédo da conformidade, qualidade
técnica, aprovacédo e emissdo de termo de recebimento pelos setores responsaveis, garantindo o
atendimento integral as especificagdes estabelecidas.

4 ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO, ACOMPANHADAS DAS
MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE
CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATACOES, DE MODO A
POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA

4.1 O quantitativo estimado de 60 (sessenta) entrevistas foi definido pela Secretaria Municipal de
Cultura, Turismo, Esporte e Lazer, em conjunto com a Casa da Cultura e o Conselho Municipal do
Patriménio Cultural, considerando a necessidade de continuidade e ampliagdo do acervo
audiovisual do projeto “Museu de Vozes’, bem como a existéncia de pessoas previamente
identificadas como detentoras de relevantes memérias historicas, culturais e sociais do Municipio.

4.2 A estimativa considerou a capacidade operacional da Administragéo para acompanhamento e
fiscalizacdo da execugéo contratual, o prazo de vigéncia da contratagéo, a logistica necessaria
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para realizagdo das entrevistas na sede e nos distritos do Municipio e o tempo necessario para
gravagao, edic&o, conferéncia e finalizagéo dos materiais audiovisuais.

43 A membria de calculo da contratagdo encontra-se vinculada a execugao integral de 60
(sessenta) entrevistas completas, compreendendo todas as etapas necessarias a prestacéo dos
servicos, incluindo deslocamento, gravagao, captagdo de audio e video, edigdo, tratamento
audiovisual, organizagéo dos arquivos digitais e entrega dos materiais editados e brutos.

44 N3o foram identificadas interdependéncias com outras contratacbes capazes de gerar
economia de escala, considerando as especificidades técnicas e metodologicas do objeto, cuja
execucdo demanda prestagéo de servico especializada e individualizada.

4.5 O quantitativo estimado mostra-se adequado e suficiente para atendimento da necessidade
administrativa identificada e para alcance dos objetivos institucionais do projeto “Museu de Vozes”.

5 LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS ALTERNATIVAS
POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUGAO A CONTRATAR.

Para atendimento da necessidade administrativa identificada, foram analisadas alternativas para
execucéo dos servigos de gravagéo, edigéo e finalizacdo das entrevistas destinadas ao acervo
audiovisual do projeto “Museu de Vozes”.

Inicialmente, avaliou-se a possibilidade de execugéo direta pela propria Administracéo. Contudo, a
alternativa mostrou-se inviavel, considerando a inexisténcia de equipe técnica especializada,
equipamentos profissionais, softwares especificos e profissionais com experiéncia em produgao
audiovisual e metodologia de Historia Oral e Historia de Vida necessarios a adequada execugao
do objeto.

Também foi analisada a possibilidade de fracionamento da execugéo dos servicos entre diferentes
fornecedores. Entretanto, essa alternativa apresentou desvantagens técnicas e operacionais,
especialmente quanto a padronizagéo dos materiais, qualidade final do acervo, compatibilidade
dos conteudos produzidos e eficiéncia da gestéo e fiscalizagdo contratual.

Diante disso, concluiu-se que a solugdo mais adequada consiste na contratag&o de empresa
especializada para execugéo integral dos servicos, abrangendo gravagdo, captacéo de audio e
video, edigd0, tratamento audiovisual, organizag&o dos arquivos digitais e entrega final dos
materiais editados e brutos.

A solucdo escolhida apresenta maior vantajosidade técnica e administrativa, considerando a
necessidade de uniformidade metodolégica, padronizagéo dos materiais audiovisuais, preservacao
adequada do patriménio cultural imaterial do Municipio e maior eficiéncia no acompanhamento da
execucao contratual.

Sob o aspecto econdémico, a contratagéo integral também se mostra mais vantajosa para a
Administracdo, em raz&o da centralizacdo da execugdo em um Unico fornecedor, reducéo de
custos indiretos de gestdo e fiscalizagdo e diminuico dos riscos operacionais decorrentes da
fragmentagdo dos servigos.

A pesquisa de mercado foi realizada mediante solicitacdo de orgamentos junto a fornecedores
especializados no segmento audiovisual e cultural, observando as disposicbes da Lei n°
14.133/2021 e os principios da economicidade, eficiéncia e vantajosidade para a Administracéo
Publica.

Dessa forma, conclui-se que a solugdo adotada apresenta viabilidade técnica, operacional e
econdmica, atendendo adequadamente as necessidades do projeto “Museu de Vozes” e ao
interesse publico envolvido na preservagédo da memaéria histérica e cultural do Municipio.

6 ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAQAO, ACOMPANHADA DOS PREGCOS UNITARI_OS
REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO
SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRAGCAO

OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO DA LICITAGAO
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A presente pesquisa de pregos foi realizada em conformidade com o art. 23, §1°, da Lei Federal n°
14.133/2021, mediante consulta direta a fornecedores especializados no segmento de produgéo
audiovisual cultural, considerando as especificidades técnicas do objeto e a natureza
especializada dos servigos a serem contratados.

Para composicéo da estimativa do valor da contratag&o, foram solicitados orgamentos a empresas
e profissionais com experiéncia compativel na realizagéo de entrevistas audiovisuais, gravacao,
edicdo e produgao de contetidos culturais e institucionais.

Os valores obtidos refletem os precos atualmente praticados no mercado para execug@o de
servigos especializados de produgéo audiovisual voltados a preservacéo da memoéria histérica e
patriménio cultural, tendo sido analisados quanto a compatibilidade com as especificagdes
técnicas, quantitativos estimados e metodologia exigida pela Administragao.

Foram obtidos os seguintes orgamentos:

v V&M SERVICOS PROJETOS CULTURAIS E PRODUGCAO AUDIOVISUAL LTDA — valor
unitario de R$ 1.020,00 (mil e vinte reais) por entrevista, totalizando R$ 61.200,00
(sessenta e um mil e duzentos reais);

v MURILO HENRIQUE SILVA — valor unitario de R$ 1.030,00 (mil e trinta reais) por
entrevista, totalizando R$ 61.800,00 (sessenta e um mil e oitocentos reais);

v WN PRODUGOES — valor unitario de R$ 1.050,00 (mil e cinquenta reais) por entrevista,
totalizando R$ 63.000,00 (sessenta e trés mil reais).

A meméria de calculo considerou o quantitativo estimado de 60 (sessenta) entrevistas completas,
abrangendo todas as etapas necessarias & execugdo do objeto, incluindo deslocamento,
gravagéo, captagéo de audio e video, edigéo, tratamento audiovisual, revisdes, finalizag&o técnica,
organizagdo dos arquivos digitais, fornecimento de HD externo, entrega dos materiais editados e
brutos, bem como disponibilizag&o de pendrives personalizados.

Considerando as caracteristicas técnicas e metodologicas do objeto, bem como a inexisténcia de
parametros publicos integralmente compativeis com a realidade da contratacao, verificou-se que a
pesquisa direta com fornecedores especializados se mostrou o meio mais adequado para
obtencao de pregos referenciais compativeis com o mercado.

Dessa forma, conclui-se que a presente pesquisa de pregos atende as disposigbes do art. 23 da
Lei Federal n° 14.133/2021, fornecendo subsidios técnicos e econdémicos suficientes para
definicéo do valor estimado da contratagéo e regular instrug&o do processo administrativo.

7 DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENGAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O CASO

A solugao proposta consiste na contratagéo de empresa especializada para prestagéo de servicos
de produc&o audiovisual destinados ao acervo do projeto “Museu de Vozes”, abrangendo todas as
etapas necessarias & execugdo das entrevistas, desde o planejamento e organizagéo dos
trabalhos até a entrega final dos materiais produzidos.

A execucado dos servicos devera ocorrer de forma integrada e continua, conforme cronograma e
agenda previamente definidos pela Secretaria Municipal de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer,
contemplando a realizag&o das entrevistas presenciais, utilizagéo da metodologia de Histéria Oral
e Historia de Vida, captacdo de audio e video, edi¢do técnica e tematica, tratamento audiovisual,
organizag&o dos arquivos digitais e entrega dos contetidos em formatos editados e brutos.

Os servicos dever&o ser executados com utilizagédo de equipamentos profissionais adequados,
garantindo qualidade técnica, padronizagdo dos materiais e adequada preservagéo do acervo
audiovisual do Municipio. Os arquivos produzidos deverdo ser organizados em midia digital,
incluindo HD externo e pendrives identificados, possibilitando sua utilizagéo futura em agoes
culturais, educativas e institucionais.

Considerando a natureza do objeto, ndo se aplicam exigéncias de manuteng&o técnica continua
tipicas de bens permanentes. Contudo, a contratada devera prestar suporte técnico durante toda a
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execucdo contratual, realizando ajustes, corregées e reedigdes sempre que identificadas
inconsisténcias técnicas, falhas nos materiais produzidos ou necessidade de adequagdo as
orientagcdes da Administragéo.

A solugdo adotada pressupde a responsabilidade integral da contratada por todas as etapas da
execugao, garantindo unidade técnica, uniformidade metodolégica, qualidade final dos materiais
produzidos e adequada preservagéo da memoria histérica e cultural do Municipio.

Dessa forma, a contratagdo mostra-se como a alternativa mais adequada para atendimento da
necessidade administrativa identificada, assegurando eficiéncia operacional, qualidade técnica e
atendimento aos objetivos institucionais do projeto “Museu de Vozes”.

8 JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO
Ap6s analise técnica das caracteristicas do objeto, conclui-se que o parcelamento da contratagcéo
néo se mostra tecnicamente recomendavel.

Os servigos pretendidos compreendem atividades interdependentes e integradas, envolvendo
planejamento, condugéo das entrevistas utilizando metodologia de Histéria Oral e Histéria de Vida,
captacdo de audio e video, edigdo tematica, revisdo, validacéo e entrega final dos materiais
audiovisuais. A execucdo dessas etapas demanda uniformidade metodoldgica, padronizagao
técnica e acompanhamento continuo durante toda a execug&o contratual.

O eventual fracionamento da contratacdo entre diferentes prestadores poderia comprometer a
qualidade, padronizagdo e continuidade do acervo audiovisual, além de dificultar a integracdo
entre as etapas de gravagdo, edicdo e finalizagdo dos materiais. Também poderia ocasionar
aumento de custos administrativos e operacionais relacionados a gestéo e fiscalizagéo de
multiplos contratos, além de dificultar a responsabilizagéo por eventuais falhas na execugao.

A contratacdo em lote Unico proporciona maior eficiéncia administrativa, melhor controle da
execugdo confratual, uniformidade técnica dos materiais produzidos e centralizagdo da
responsabilidade em um Unico fornecedor, favorecendo a padronizacdo metodoldgica e a
qualidade final do acervo do projeto “Museu de Vozes”.

Dessa forma, considerando as especificidades técnicas do objeto e a necessidade de integracéo
das atividades executadas, conclui-se que o ndo parcelamento da contratagcdo representa a
solugdo mais adequada ao atendimento do interesse publico, em observancia aos principios da
eficiéncia, economicidade e qualidade do gasto publico previstos na Lei n® 14.133/2021.

9 DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE
E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E
FINANCEIROS DISPONIVEIS

A contratagédo de empresa especializada para execugao das entrevistas do projeto “Museu de
Vozes” busca assegurar maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos, promovendo
economicidade e melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis na Administrag&o.

A solugdo adotada mostra-se mais vantajosa do que a execucédo direta pelo Municipio,
considerando que a Administracéo ndo dispde de estrutura técnica especializada, equipamentos
profissionais e equipe qualificada para realizacéo das atividades de gravacéo, captacéo de audio e
video, edicdo e finalizagdo dos materiais audiovisuais. A execugdo direta demandaria
investimentos elevados em equipamentos, softwares, capacitagéo técnica e logistica operacional,
resultando em custos superiores e menor eficiéncia administrativa.

A contratacéo integral dos servicos em lote unico também contribui para redugdo de custos
indiretos relacionados a gestéo e fiscalizagcdo contratual, além de garantir maior padronizacéo
metodoloégica e qualidade técnica dos materiais produzidos.

A solugdo permite que a equipe da Secretaria Municipal de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer
concentre suas atividades nas fungdes estratégicas de planejamento, acompanhamento, validagéo
e gestdo do projeto, sem necessidade de destinagéo de servidores para execucéo de atividades
técnicas especializadas ndo compativeis com a estrutura administrativa atualmente disponivel.
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Além disso, a contratagdo evita a necessidade de aquisicdo e manutengcdo de equipamentos
especificos de produgdo audiovisual, como cémeras profissionais, sistemas de iluminag&o,
captacdo de audio e softwares especializados, cujo custo de aquisicdo e manuteng&o nédo se
mostra economicamente vantajoso para a Administragéo.

Como resultados pretendidos, destacam-se a ampliagéo e qualificagéo do acervo audiovisual do
projeto “Museu de Vozes”, a produgdo de materiais com adequado padréo técnico e metodoldgico,
a preservacao da memoria histérica e cultural do Municipio, a otimizagéo dos recursos publicos e
o fortalecimento das acgdes de cultura e patriménio cultural desenvolvidas pela Administracao
Municipal.

A contratagdo também contribui para o fortalecimento das politicas publicas de preservacao
cultural e educagdo patrimonial, auxiliando no atendimento das diretrizes relacionadas ao
Programa ICMS Patriménio Cultural do Estado de Minas Gerais.

Dessa forma, a solugdo proposta apresenta viabilidade técnica, operacional e econdmica,
assegurando melhor aproveitamento dos recursos publicos disponiveis e atendimento adequado
ao interesse publico envolvido na preservagéo do patriménio cultural imaterial do Municipio.

10 PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A
CELEBRAGAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE SERVIDORES
OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZAGAO E GESTAO CONTRATUAL

Néo se vislumbra necessidades de tomada de providéncias de adequacdes para a solugdo ser
contratada e o objeto.

11 CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Para a execugao do objeto pretendido, n&o se identificam contrata¢des interdependentes, ou seja,
nédo ha necessidade de celebracdo de outros contratos administrativos vinculados ou
condicionantes para a viabilizagdo da presente contratacéo.

A solugdo proposta é autdbnoma e suficiente para atender integralmente a necessidade da
Administragdo, uma vez que contempla todas as etapas necessarias a producdo das entrevistas,
incluindo planejamento, execucgéo, edi¢ao, finalizagéo e entrega dos materiais.

Entretanto, registra-se a existéncia de agbes correlatas no ambito da Administracdo Publica
Municipal, especialmente aquelas desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Cultura, Turismo,
Esporte e Lazer, pela Casa da Cultura e pelo Conselho Municipal do Patriménio Cultural,
relacionadas a gestéo, organizagao, disponibilizagdo e difusdo do acervo do “Museu de Vozes”.

Tais a¢des possuem carater complementar e ndo interferem na execugéo contratual, consistindo,
principalmente, em atividades institucionais de curadoria, definicdo de roteiros, selecdo dos
entrevistados, acompanhamento técnico e disponibilizagéo do contetido ao publico.

Dessa forma, conclui-se que a presente contratagdo ndo depende de outras contratacdes para sua
execucao, sendo plenamente viavel de forma independente, ao mesmo tempo em que se integra
de maneira complementar as politicas publicas culturais ja existentes no Municipio.

12 DESCRIGAO DE ,POSSiVEls IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS
RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE
BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL

A presente contratagdo possui natureza predominantemente intelectual e de prestagdo de
servicos, ndo envolvendo atividades potencialmente causadoras de impactos ambientais
significativos. Contudo, durante a execugéo dos servigos, poderdo ocorrer impactos ambientais de
baixa magnitude relacionados ao consumo de energia elétrica, utilizacdo de equipamentos
eletrénicos e deslocamento da equipe técnica para realizagado das entrevistas.

Visando minimizar tais impactos, a contratada devera adotar praticas sustentaveis durante toda a
execugdo contratual, especialmente quanto ao uso racional de energia elétrica, adequada
utilizag&o dos equipamentos audiovisuais e destinagdo ambientalmente correta de eventuais
residuos eletronicos ou materiais inutilizados, observando a legislagéo ambiental vigente.
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Quando aplicavel, devera ser observada a adocéo de praticas de logistica reversa & reciclagem de
equipamentos, acessorios, midias digitais ou componentes eletronicos descartados, bem como
medidas operacionais voltadas a redugao de desperdicios e utilizagdo consciente de recursos
materiais.

Considerando as caracteristicas do objeto, ndo ha geragéo significativa de residuos sdlidos,
emissdo de poluentes ou necessidade de implantagédo de sistemas especificos de controle
ambiental, razdo pela qual os impactos decorrentes da contratagéo s&o considerados minimos e
plenamente mitigaveis mediante adogéo de boas praticas operacionais.

Dessa forma, conclui-se que a solugéo proposta se mostra compativel com os principios da
sustentabilidade, eficiéncia administrativa e responsabilidade ambiental aplicaveis as contratagbes
publicas.

13 POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO PARA O
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA.

Com base nos elementos apresentados neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a
contratacdo de empresa especializada para a produgdo, gravagéo, edicao e finalizagdo de
entrevistas destinadas ao acervo do projeto “Museu de Vozes” mostra-se plenamente adequada,
necessaria e viavel para o atendimento da demanda da Administrac&o Publica Municipal.

A solucéo proposta atende de forma eficiente a necessidade de preservagéo, valorizagéo e difusao
da memoria histérica e cultural do Municipio de Jo&o Pinheiro, garantindo a continuidade e
ampliagdo de um acervo de relevante interesse publico.

Verifica-se, ainda, que a contratagéo esta alinhada ao planejamento estratégico da Administragao,
possui respaldo orgamentario, apresenta viabilidade técnica e operacional, bem como observa os
principios da economicidade, eficiéncia e interesse publico, conforme previsto na Lei n°
14.133/2021.

Adicionalmente, foram consideradas as condigbes de execugdo, 0s requisitos técnicos, a
inexisténcia de parcelamento como alternativa viavel, os impactos ambientais envolvidos e o0s
resultados pretendidos, restando evidenciado que a solucéo adotada € a mais adequada dentre as
possiveis para atender aos objetivos institucionais.

Dessa forma, manifesta-se favoravelmente a realizagédo da contratagéo, recomendando-se 0
prosseguimento do processo administrativo com a elaboracdo do Termo de Referéncia e demais
atos necessarios a efetivacéo da contratagéo.

1 SPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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