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Trabalho, Amor e Desenvolvimento!

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBJETO: Aquisicio de maquinarios (retroescavadeira e trator agricola) para
auxilio do desenvolvimento sustentivel do municipio de Ataléia - convénio
TRANSFEREGOV.BR N° 945083/2023.

I- INTRODUCAO

A aquisigao de trator agricola e retroescavadeira é fundamental para garantir a
eficiéncia e a qualidade do trabalho realizado pelos agricultores, bem como
para aumentar a produtividade das propriedades rurais, gerando mais
economia e mais tempo livre para o agricultor.

Considerando o impacto positivo que os maquinédrios tém na agricultura
familiar e a importancia de fomentar a producao agricola em nosso municipio,
entendemos que é de interesse publico a aquisicao dos maquinarios descritos
acima.

Com a aquisicdo desses maquinérios, pretendemos facilitar e melhorar a
qualidade do preparo e plantio das lavouras, aumentando a producao com
quantidade e qualidade. Além disso, a execugdo de agdes relativas ao fomento
do setor agropecudério nas associagdes de produtores rurais serd impulsionada,
favorédvel para o desenvolvimento econémico e social da regiao.

Dessa forma, considerando todos os aspectos mencionados, justifica-se a
realizacdo da presente licitacdo para a aquisigdo de implementos agricolas,
tendo em vista o interesse do publico em fomentar a agricultura familiar e
pecudria promover o desenvolvimento econdmico e social do municipio.

I1 - DEFINICAO DOS IMPACTOS

A analise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificagdo escala da
probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.
Descricdao dos impactos:

CLASSIFICACAO VALOR
Baixo 05
Médio 10
Alto 15

* Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser
catalogados nos relatérios pés-contratuais com vistas a novo planejamento.

* Meédio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo,
atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.
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¢ Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-
o de seguir seu curso.

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagao
entre a probabilidade e o impacto, tal classificagdo resultara no nivel do risco e
direcionara as agoes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e
gestdo do contrato.

Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em
uma regiao da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na
regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a
aceitacao ou adocao das medidas preventivas.

Se estiver na regiao amarela, entende-se como médio e na regido vermelha,
entende-se como nivel de risco alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as
medidas preventivas previstas.

III. AREAS ENVOLVIDAS

Secretaria Municipal de Obras:

*Gestdo Administrativa

*Equipe do setor de Agropecuaria

Secretaria de Administracdo e Planejamento (Setor de Compras e licitacdes)

IV. RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

Risco 1: Atraso ou demora na conclusio dos processos administrativo e
juridico de contratacao:

a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Médio

c. Dano: Atraso no cumprimento do convénio entre o municipio e o
Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional

d. Classificacao: Interna.

e. Agdes de Prevencéo:
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Acdo Preventiva Responsaveis
Definir cronograma preventivo de trabalho, Equipe da Gestao
prevendo Administrativa da Secretaria
|_prazo amplo para realizacao de analises. de Obras
Encaminhar autos para anélise juridica [Secretaria de Administracao e
respeitando os prazos programados para Planejamento (Setor de
analise e para a contratacdo compras e licitagdes)
Acompanhamento junto a Secretaria de Equipe da Gestao
Administracdo quanto as fases do processo. |Administrativa da Secretaria
de Obras

f. Acao de Contingéncia:

Acao de Contingéncia Responsaveis

Realizar Planejamento antecipado a fim| Secretaria de Municipal de
de realizar a’ contratagdo pretendida em| Obras.
tempo suficiente.

Risco 2: Falta de clareza ou erro na descricio dos objetos a serem
adquiridos.

a. Probabilidade: Médio

b. Impacto: Médio

¢. Dano: Atraso no processo licitatério
d. Classificagdo: interna.

e. Acoes de Prevencao:

Acdo Preventiva Responsaveis

Realizagao de Estudo Técnico Preliminar
acurado.

Consultar contratagdes similarespara elaborar
o Estudo Técnico Preliminar.

Equipe da Gestao
Consultar fornecedores durante a elaboracao, Administrativa da Secretaria
do Estudo Técnico Preliminar. Municipal de Obras

Realizar ~reunides com a equipe de

planejamento  para debater sobre o
descritivo.
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f. Acédo de Contingéncia:

Acdo de Contingéncia Responsaveis

Prestar esclarecimentos quanto a descricao do
objeto.
Realizar a devida adequagdo no inicio da

execucao, em comum acordo com a
CONTRATADA.

Secretario Municipal de
Obras

Secretaria de Administracao
Pablica (Setor de Compras e
licitacGes)

Cancelamento ou revogacdo da licitacdo e
republicacdo do edital.

Risco 3: Nao realizar ampla pesquisa de mercado durante o estudo técnico
preliminar da contratacio.

a. Probabilidade: Baixo

b. Impacto: Médio

¢.  Dano: Aquisicao com valores acima do praticado pelo mercado,
coibindo a contratagdo mais vantajosa & Administracdo.

d. Classificacdo: Interna.

e.  AcOes de Prevencao:

Acao Preventiva Responsaveis

Realizacao de Estudo Técnico
Preliminar acurado.

Efetuar levantamento de contratacGes Equipe da Gestdo
. : . Administrativa da
similares feitas por outros 6rgaos, consultar ‘ o
Secretaria Municipal de
sitios da internet, pesquisar em bancos de Obae

precos publicos, de modo a buscar o

maior nimero possivel de fontes.

f.  Acao de Contingéncia:

Acao de Contingéncia Responsaveis

Revalidar a pesquisa de mercado Equipe da Gestao _
Administrativa da Secretaria
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Municipal de Obras

Cancelar ou revo

gar a licitacdo e republicar o
edital

Secretaria de Administracao
Pablica (Setor de Compras e

licitacoes)

Risco 4: Nao aprovagio do termo de referéncia

a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Médio

¢. Dano: Nao aquisigao do bem.

d. Classificacdo: Politica, interna, juridica e orcamentaria.

e. Agdes de Prevencao:

Acao Responsaveis
Preventiva
Reunido com autoridades st(liperiores para
sensibilizacdo e aprovacdo do Termo de ; ~
Referéncia Equipe da Gestdao
Analise para possiveis adequagdes no Termo| Administrativa da Secretaria
de Referéncia Municipal de Obras
f. Acao de Contingéncia:

Acdo de Contingéncia Responsaveis

Reunido  de  alinhamento  para Equipe ~ da Gestao
tach ¢ 50 d Administrativa da Secretaria

apresentacdo quanto reprovacao do Municipal de Obras

Termo de Referéncia.

Risco 5: Indisponibilidade orcamentaria frente a valores or¢ados nos

de

orcamentarios ou financeiros).

primeiros levantamentos

a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Alto
¢. Dano: Indisponibilidade da aquisicao.

d. Classificagdo: Interna, orcamentaria.

mercado

(auséncia de

recursos
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e. AgOes de Prevencao:
Acao Preventiva Responsaveis
Reservar dotagao or¢amentaria adequada e E%uipe da Gestédo
Realizar pré-empenho da despesa Administrativa da Secretaria
Municipal de Obras
f. Agdo de Contingéncia:
Acdo de Contingéncia Responsaveis
Realizar Planejamento orcamentario a Eaqui d Gesti
fim de realizar a contratacio como quipe ~ ~ da G50
solugao pretendida. Administrativa da Secretaria
Municipal de Obras

Risco 6: Existéncia de outras demandas prioritarias de contratacoes

a. Probabilidade: Baixo

b. Impacto: Baixo

c. Dano: Atraso na efetivacdo da aquisicao e consequentemente

vencimento prazo do convenio
d. Classificagao: Interna.

e. Acoes de Prevencao:

Acao Preventiva

Responsaveis

Definir o cronograma de trabalho com
todos os responsaveis envolvidos

Gestor da Secretaria de
Obras

f. Acao de Contingéncia:

Acao de Contingéncia

Responsaveis

Repriorizar atividades

Gestor da Secretaria de
Obras

Risco 7: Recusa da vencedora em assinar o contrato

a. Probabilidade: Médio

b. Impacto: Baixo
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¢. Dano: Atraso na efetivacdo da aquisigao.
d. Classificagao: Externa
e. Agdes de Prevencao:
Agao Preventiva Responsaveis
Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Analise
de Riscos e Termo de Referéncia que . %
apresentem estudo comparativo realizado e A dmg(ilslill'gtei\?; cgegéacgetaria
de forma a atender as reais necessidades Municinal de Olsras
com precos e prazos factiveis e que atenda p
as necessidades da Administracao.
f. Agao de Contingéncia:
Acao de Contingéncia Responsaveis

Convocar a préxima empresa classificada
para assumir o contrato

Secretaria de Administracaoe
Planejamento (Setor de
Compras e
licitagdes)

Abrir processo de sancao.

Secretaria de Administracaoe
Planejamento (Setor de
Compras e

licitacoes)

Risco 8: Proposta do pregio com valor superior ao estimado

a. Probabilidade: Baixo

b. Impacto: Médio

c. Dano: Licitagao fracassada

d. Classificagdo: Interna e Externa

e. Agdes de Prevencdo:

Acdo Responsaveis
Preventiva
Acompanhar as apresentagdes de propostas [Secretaria de
e analisara planilha da licitante. Administragao e
Planejamento  (Setor de

Compras e licitagdes)
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Elaborar de forma precisa o valor de [Secretaria de Administracdo
referéncia, por meio de consulta a uma |E Planejamento (Setor de
ampla fonte de dados. Compras e licitagoes)

f. Acao de Contingéncia:

Acao de Contingéncia Responsaveis
Desclassificar empresa em caso de proposta Pregoeiro
acima do valor estimado.

Negociar o valor com as [icitantes Pregoeiro
Analisar a participacdo e disputa de lances Pregoeiro

do pregdo e a viabilidade do melhor valor
obtido " em relacio ao maximo valor
aceitavel.

Risco 09: Proposta do pregdo com valor muito inferior ao do mercado
a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Médio
c. Dano: Licitagdo fracassada
d. Classificagao: Interna e Externa

e. Agoes de Prevencao:

Acdo Preventiva Responsaveis

Equipe de licitagao /Equipe da
Acompanhamento das apresentacdes Gestio Administrativa da
de propostas. Secretaria Municipal de Obras

Realizar andlise critica dos precos
propostos.

Secretaria de Administracaoe
Planejamento (Setor de Compras
elicitagdes)

Realizar ampla pesquisa de mercado
analisar o risco de falha na execucao
do contrato por oferecimento de
pregos inexequiveis

f. Acdo de Contingéncia:
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Acdo de Contingéncia Responsaveis
Promover abertura de diligéncia
solicitando que a empresa comprove a
exequibilidade dos pregos propostos.

Desclassificar ~ empresa caso  haja| Secretaria de Administracdo e

comprovagao da inexequibilidade dos Planejamento (Setor de Compras e

precos. licitagoes)

Convocar a  proxima  empresa
classificada para assumir o contrato.

Risco 10: Apresentacio de recurso

a. Probabilidade: baixo
b. Impacto: Médio

c. Dano: Atraso na contratacao
d. Classificacado: Interna e Externa

e. Acdes de Prevencéo:

Acdo Preventiva Responsaveis

Realizar adequada instrucdo processual. | Secretaria de Administracao e
Planejamento (Setor de Compras
e licitagdes) / Equipe da Gestao
Administrativa da Secretaria de
Obras

Realizar boa conducao do certame. Secretaria de Administracio e

Planejamento (Setor de Compras
e licitacoes)

f. Acao de Contingéncia:

Acdo de Contingéncia Responsaveis

Reabrir o certame, com aproveitamento | Secretaria de Administracdo e

Planejamento (Setor de Compras e
de todos os atos ndo comprometidos. licitagoes)
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Risco 11: Atraso na entrega do produto devido subcontratacio

a. Probabilidade: baixo
b. Impacto: Médio

¢. Dano: Atraso no recebimento do objeto e consequentemente a falta

deste.
d. Classificacao: Externa

e. Acoes de Prevencao:

Acao Preventiva

Responsaveis

Acompanhar e cobrar da empresa o
cumprimento integral do instrumento de
contrato

Prever no Termo de Referéncia a
aplicacdo das penalidades cabiveis por
inexecugao parcial ou total
Do contrato.

Fiscais e gestor do contrato ou

instrumento equivalente

f. Agdo de Contingéncia:

Acao de Contingéncia

Responsaveis

Notificar imediatamente & empresa para
cumprimento do contrato.

Fiscais e gestor do contrato ou
instrumento equivalente

Aplicacdo das penalidades cabiveis por
inexecucdo parcial ou total do contrato.

Secretaria de Administracao e
Planejamento (Setor de Compras
e licitacoes)

Risco 12: Falta de pessoal para a fiscalizacio e gestio do instrumento

contratual.
a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Médio

¢. Dano: Atraso na entrega do produto; baixa qualidade do produto;

nao Atendimento das especificagdes
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d. Classificacdo: Interna
e. Acdes de Prevencao:
Acao Preventiva Responsaveis

Manter substitutos, recrutar e capacitar
novos integrantes.

Gestor da Secretaria de Obras

f. Acdo de Contingéncia:

Acao de Contingéncia

Responsaveis

Redistribuicdo de atividades entre
servidores e priorizacdo de demanda.

Gestor da Secretaria de
Obras

Risco 13: Qualificacdo insuficiente dos fiscais do instrumento contratual

a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Médio

¢. Dano: Atraso e/ou baixa qualidade na entrega do produto;

d. Classificacdo: Interna

e. Agoes de Prevencao:

Acao Preventiva

Responsaveis

Indicar servidores qualificados

Prover treinamento aos servidores que
serao indicados

Gestor da Secretaria de Obras

f. Agdo de Contingéncia:

Agdo de Contingéncia

Responsaveis

Convocagdo de apoio por meio de
profissionais técnicos competentes para
prover orientagdo /treinamento aos

servidores indicados.

Gestor da Secretaria de Obras

Risco 14: Descumprimento de clausulas contratuais por parte da contratada

a. Probabilidade: Médio
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b. Impacto: Alto
¢. Dano: ndo aceitagao do objeto.
d. Classificagdo: Externa

e. Acoes de Prevencao:

Agao Preventiva Responsaveis

rever penalidades no Termo deEquipe da Gestdao Administrativa da
Referéncia, por descumprimento  deSecretaria de Obras
clausulas contratuais.

f. Agdo de Contingéncia:

Acao de Contingéncia Responsaveis
{‘?eri,lrlsgr deai efgfgg(l:igades PISviEaE e Fiscal e gestor do contrato
No caso de atraso superiorao s s s Adiais e
aceitavel conforme definicao contratual| Secretaria de Administragao e
rescindir o contratoe convocar a pl‘éXIma Planejamento

empresa classificada

Risco 15: Inadimpléncia fiscal e tributéaria pela contratada
a. Probabilidade: Baixo

b. Impacto: Baixo
c. Dano: Irregularidade da Contratada; atraso na prestacao

do servigo; rescisdo do contrato; potencial criacao de passivo
trabalhista para a administracao.
d. Classificagao: Interna e juridica

e. Acoes de Prevencao:

Acao Preventiva Responsaveis
Exigéncia da  documentacio de _ L
regularidade fiscal da Contratada Equipe de licitagao
Fiscalizar preventivamente e _
ostensivamente o cumprimento das Fiscal e gestor do contrato

obrigacdes trabalhistas e
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previdenciarias.

f. Acdo de Contingéncia:

Acdo de Contingéncia Responsaveis

Suspensdao do pagamento até a | Secretaria de Administracio e
regularizacao fiscal. Planejamento

Retencao de valores devidos a | Secretaria de  Administracio e
contratada e pagamento direto Planejamento /Gestor do Contrato.
para cumprimento de eventuais
obrigagbes trabalhistas, fiscais e
previdenciérias ndo satisfeitas.

Risco 16: Empresa vencedora do certame nio conseguir entregar o item
conformevalor proposto |

a. Probabilidade: Médio

b. Impacto: Alto

c. Dano: Atraso na prestagao de servigo de Patrulha Agricola

d. Classificacdo: Externa

e. AcOes de Prevencao:

Acao Preventiva Responsaveis
Apresentar valor compativel com o ; g s
obl:j)eto, detitits oS valores  Secretaria Municipal de Obras
mensurados no mercado atual de
trabalho.

Realizar pesquisa de insumos e
equipamentos com valor acessivel e
que atenda a Administracdo Puablica
para prestacdo de servico com
qualidade.

Equipe da Gestao Administrativa
da Secretaria Municipal de Obras

f.  Acdo de Contingéncia:

Acao de Contingéncia Responsaveis
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Suspensao do pagamento até a Secretaria de Adrmmstragao
regularizagao fiscal. E Planejamento
Retencao de wvalores devidos a
contratada e pagamento direto - para |Secretaria de Administracio /
cumprimento de eventuais |Gestor do Contrato.
obrigacoes trabalhistas, fiscais e

Abertura de processosancionatério

Equipe da Gestdo Administrativa
da Secretaria de Obras / Secretaria
de Administracio E Planejamento
(Setor de Compras e licitagdes)

Ataléia/ MG, 29 de janeiro de 2024.

/ -
// “ /‘////é /;‘C,, 2

Y Cﬂ" C% D a =

Wanderglfﬁturmno de Oliveira

Secret

0 Municipal de Obras
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RELACAO DE RISCOS
. 1 NIVELDE
m RIsCO Probabilidade | Impacto RISCO CLASSIFICACAO
(PxI)

Atraso ou demora na

conclusao dos processos
administrativo e juridico de
contratagao.

01

Falta de clareza ou erro na
02 | descricao dos objetos a serem

adquiridos. 1 10 100

Nao realizar ampla pesquisa de
mercado durante o estudo  técnicol B 10
03 | preliminar dacontratacao. 50

Nao aprovagdo do termo de 5

04 referéncia. 10 50

Indisponibilidade ~ orcamentéria
frente a valores orcados mnos
primeiros  levantamentos  de 10 15 150
mercado (auséncia de recursos
orcamentarios ou financeiros).

05

Existéncia de outras demandas

06 prioritariasde contratacoes. 5 5 25

Recusa da vencedora em assinar
07 | ocontrato.

5 10 50
Proposta do pregdo com valor

08 | superior ao estimado. ; 10 50
Proposta do pregao com wvalor

09 muito inferiorao do mercado. 10 10 100

10 | Apresentacao de recurso. 5 10 50
Atraso na entrega do produto

11 | devidosubcontratacao. 5 10 50
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Falta de pessoal para a fiscalizacao
12 | e gestaodo instrumento contratual.

Qualificagdo  insuficiente  dos
13 | fiscais doinstrumento contratual.

Descumprimento de clausulas
contratuais  por  parte da 10 15 150
contratada

15 | Inadimpléncia fiscal e tributéria
pela contratada. 5 5 25

14

Empresa vencedora do certame
16 | ndao conseguir entregar o item

conforme valor proposto. 10 15 150
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