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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto: Construcdo de quadra poliesportiva coberta, padrdo Modelo 1 da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais (SEE-MG), na Rua Profeta Isaias, n°® 228, Bairro Milagres, Distrito Bom Jesus do Bagre, no Municipio de Belo
Oriente/MG — Regime de contratacdo semi-infegrada.

Fundamento e natureza

Esta Matriz constitui cldusula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do
equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, nos termos do art. 6°, XXVII, da Lei n° 14.133/2021. Sua previsdo no
edital é obrigatdéria em razdo da adocdo do regime de confratacdo semi-integrada (art. 22, §3°) e integrard o contrato
como cldusula necessaria (art. 92, 1X).

Os eventos supervenientes listados nos quadros a seguir, quando materializados, poderdo ensejar a prolacdo de termo
aditivo, observada a alocacdo de responsabilidade fixada para cada risco e o disposto nos §§ 4° e 5° do art. 103 da Lei
n° 14.133/2021. Os riscos decorrentes de fatos supervenientes associados as solucdes adotadas pela Contratada no
desenvolvimento dos projetos executivos sdo alocados como de sua responsabilidade, na forma do art. 22, §4°, da
mesma Lei.

Fragoes do objeto com liberdade de inovagao

Nos termos do art. 6°, XXVII, alinea "b", da Lein® 14.133/2021, a Contratada dispde de liberdade para inovar em solugcoes
metodoldgicas ou tecnoldgicas, mediante justificativa técnica e aprovacdo prévia da Administracdo, nas seguintes
fracoes do objeto: detalhamento dos projetos executivos complementares de instalacdes hidrossanitdrias, instalacdes
elétricas e drenagem pluvial; dimensionamento das fundacdes e da estrutura de concreto armado; e detalhamento
construtivo da estrutura metdlica de cobertura, preservados o vdo livre de 26,00 m, a altura de 9,00 m e a drea de
projecdo de 1.144,00 m? definidos no Memorial Descritivo.
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Fracoes do objeto sem liberdade de inovagao

Nos termos do art. 6°, XXVII, alinea "c", da Lei n° 14.133/2021, ndo hd liberdade de inovacdo, devendo haver aderéncia
integral & solucdo predefinida no Projeto Bdsico e no Memorial Descritivo, quanto a: geometria, dimensdes e
implantacdo da quadra; sistema estrutural de cobertura em arco metdlico; especificacdes do piso em concreto com
pintura epodxi e da demarcacdo regulamentar; alambrado perimetral; equipamentos esportivos; e sistema de
iluminacdo. As alteracoes nessas fracdes sujeitam-se ao art. 46, §5°, da Lei n° 14.133/2021, admitidas apenas mediante
autorizacdo da Administracdo e demonstracdo de que a inovacdo proposta é superior & solugdo original.

QUADRO SINTESE DA MATRIZ DE RISCO

ITEM RISCO RESPONSAVEL

CONTRATANTE | CONTRATADO

Alteracdes nos projetos/especificacdes técnicas fornecidos pelo Contratante
1 | e/ou modificacdes do escopo contratado causadas por falhas na definicdo do X
objeto/projeto de responsabilidade do Contratante.

2 |Intercorréncias no processo licitatorio. X

Empresa sem capacidade de execucdo do contrato decorrente de falha ou
omissdo no processo licitatorio.
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Atrasos na obtencdo de licencas (ambientais, Corpo de Bombeiros, alvard de

4 N X
construcdo, entre outras).
5 | Alteracdes nos projetos executivos elaborados pela Contratada. X
6 Alteracdes das condicdes econdmicas para aquisicdo de materiais e X
remuneracdo dos servicos.
5 Problemas causados por condicdes climdaticas extremas (chuvas intensas, X
periodo seco prolongado).
8 | Modificacdo nas fundacdes ou na movimentacdo de terra. X
9 Atraso na liberacdo da dreaq, liberacdo parcial ou ndo liberacdo pelo
Contratante.
10 | Acidentes ou incidentes na obra. X
11 |Retfrabalho. X
19 Atraso na andlise e aprovacdo, pela Administracdo, dos projetos executivos
complementares e do orcamento detalhado apresentados pela Contratada.
13 Falhas na fabricagcdo, no transporte ou na montagem da estrutura metdlica de X

cobertura em arco.
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14 Interferéncia da execucdo da obra com a rotina pedagdgica e a seguranca da X X

comunidade escolar.

DETALHAMENTO DOS RISCOS

Ositens 1 a 11 correspondem aos riscos-padrdo de obras publicas municipais, adaptados as especificidades do objeto.
Os itens 12 a 14 constituem riscos adicionais especificos do regime de contratacdo semi-integrada e das caracteristicas
particulares desta contratacdo.

NUmero

Risco

Causa do Risco

Fase

Alocagdo de
Responsabilidade

Impacto

Probabilidade

Alteracoes nos
projetos/especificacdes
técnicas fornecidos pelo
Contratante e/ou
modificacdes do escopo
contratado causadas por
falhas na definicdo do
objeto/projeto de
responsabilidade do
Contratante.

Desconhecimento
das especificidades
técnicas do objeto
(quadra
poliesportiva
coberta, padrdo
Modelo 1 SEE-MG)
por parte da equipe
de planejamento da
confratacdo, ou
necessidade de
ajuste do Projeto
Bdasico ndo

Planejamento

Contratante

Alto

Baixa
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identificada na fase
de planejamento.

Impactos

1. Realizacdo de ajustes durante a execucdo da obra;
2. Paralisacdo da obra;
3. Aumento do custo final da obra;

4. Obra finalizada com erros de execucdo.

Acoes Preventivas

1. Elaboracdo do Projeto Bdsico com base no Memorial Descritivo de Quadras e Patios Cobertos e nos demais
documentos técnicos padronizados da SEE-MG (Modelo 1), reduzindo o risco de indefinicoes;

2. Revis@o técnica cruzada entre ETP, Projeto Basico, Memorial Descritivo e Planilha Orcamentdria previamente &
publicacdo do edital;

3. Compatibilizacdo prévia entre o projeto estrutural da cobertura metdlica em arco e os demais projetos
complementares.

Acoes de Contingéncia

1. Avaliar junto ao setor de engenharia a real necessidade de mudanca e as alternativas que causem menor
impacto no escopo contratado (prazo, custo e interferéncias);
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2. Revisar o cronograma fisico-financeiro da obra;

3. Verificar a necessidade de realizacdo de termo aditivo.

Alocacgdo de

NUmero Risco Causa do Risco Fase . Impacto | Probabilidade
Responsabilidade
Falta de planejamento
Intercorréncias no | adequado, documentos
2 pProcesso preparatorios Planejamento Contratante Médio Baixa

licitatorio.

inadequados e/ou
incompletos.

Impactos

1. Impugnacdo do edital;

2. Contratacdo ineficiente, nGo atingindo o seu objetivo;

3. Empresa contratada sem qualificacdo técnica, causando problemas durante a execucdo;

4. Licitacdo deserta.

Acoes Preventivas
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1. Elaboracdo dos documentos preparatoérios (ETP, Projeto Bdsico, Edital e minuta de contrato) por equipe técnica

qualificada, com revisdo juridico-técnica integrada;

2. Observancia estrita das exigéncias da Lei n°® 14.133/2021 e da jurisprudéncia do TCE-MG e do TCU.

Acoes de Contingéncia

1. Retificacdo dos documentos convocatorios;

2. Realizacdo de novo processo licitatdrio, caso necessdrio.

Alocacgdo de

NUmero Risco Causa do Risco Fase . Impacto | Probabilidade
Responsabilidade
Empresa sem . ~
: Impericia na elabora¢cdo dos
capacidade de .
- documentos de planejamento -
execucao do da confratacdo e/ou Gestao
3 contrato decorrente L ¢ . , . do Contratado Alto Baixa
. avaliacdo insatisfatoria dos
de falha ou omissdo Conftrato

NO Processo
licitatorio.

critérios de habilitacdo
estabelecidos no edital.

Impactos

1. Contratacdo de empresa sem qualificacdo técnica ou econdmico-financeira;
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2. Impacto no cronograma e no custo inicialmente previstos para a obra, caso seja necessAario promover Nova
contratacdo.

Acoes Preventivas

1. Elaboracdo dos documentos preliminares por equipe técnica qualificada, com exigéncias de qualificacdo
técnico-operacional e técnico-profissional compativeis com o objeto;

2. Adocdo dainversdo de fases (antecipacdo da fase de habilitacdo) para concentrar a disputa entre licitantes j&
comprovadamente aptos;

3. Verificacdo criteriosa das informacoes financeiras, contdbeis e dos atestados técnicos apresentados na fase de
habilitacdo.

Acoes de Contingéncia

1. Aplicacdo das sancdes administrativas cabiveis d empresa contratada;

2. Estabelecimento de rotina de acompanhamento de medicdes e prazos de pagamento, buscando viabilizar o
cumprimento contratual;

3. Rescis@o do confrato, com conclusdo das frentes de servico ja abertas, sem inicio de novas frentes;

4. Convocacdo do licitante subsequente classificado, caso possivel.
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NUmero Risco Causa do Risco Fase . Impacto | Probabilidade
Responsabilidade
Afrasos na
obtencdo de Desconhecimento dos
licencas critérios para obtencdo
(ambientais, Corpo | dos documentos e/ou . Contratante e/ou . L
t Méd Méd
4 de Bombeiros, demanda reprimida dos Planejamento Contratado eclo ecd
alvard de 6rgdos responsaveis pela
construcdo, entre emissdo.
outras).
Impactos

1. Atraso no inicio da obra;
2. Reqajustes no orcamento em razdo do tempo decorrido;

3. Necessidade de complementacdo do projeto.

Acoes Preventivas

1. Protocolo dos documentos e solicitacdes junto aos érgdos competentes em tempo hdbil, previamente a emisséo
da Ordem de Servico;

2. Levantamento prévio, na fase de planejamento, de todas as licencas e autorizacdes exigiveis para o objeto.




PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO ORIENTE
ESTADO DE MINAS GERAIS

CNPJ n° 17.005.653/0001-66

Acoes de Contingéncia

1. Disponibilizar foda a documentacdo e informacdo necessdrias A aprovacdo junto aos 6rgdos competentes;

2. Utilizacdo de licencas prévias, quando aplicavel, para viabilizar o inicio da obra.

Alocagdo de

NUmero Risco Causa do Risco Fase e Impacto | Probabilidade
Responsabilidade
Imprecisdo da Contratada quanto as
necessidades de adequacdo dos
Alteracdes | projetos executivos complementares
nos projetos | (arquitetura, irjs’ralac;ées hidrossanitdrias, Gestdo
5 executivos |instalacoes eletricas, es’r,rLf’ruro de do Contratado Alto Média
elaborados | concreto, estrutura metdlica e Contrato
pela drenagem pluvial) as condicionantes
Contratada. | fisicas e financeiras do Projeto Bdsico,

inerente ao regime de contratacdo
semi-integrada.

Impactos

1. Impacto no cronograma e no custo inicialmente previstos para a obra;
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2. Atraso na aprovacdo do projeto executivo pela Administracdo, com reflexo direto no inicio das etapas
subsequentes.

Acoes Preventivas

1. Verificacdo criteriosa, pelo Fiscal Técnico, dos projetos executivos complementares apresentados pela Contfratada
antes de sua aprovacdo, quanto a completude, correcdo e compatibilizacdo com o Projeto Basico;

2. Fixacdo de prazo determinado no instrumento convocatdrio para apresentacdo dos projetos executivos e do
orcamento detalhado, previamente ao inicio da respectiva etapa de execucdo.

Acoes de Contingéncia

1. Solicitar a correcdo do projeto executivo no menor prazo possivel, de modo a mitigar o impacto no cronograma
previsto;

2. Solicitar a revisdo do plano de ataque da obra pela Contratada, buscando alternativas para manutencdo do
prazo contratual ou reducdo do eventual atraso;

3. Revisar o cronograma fisico-financeiro da obra.

Alocacgdo de

| to | P ili
Responsabilidade | " POC'O robabilidade

NUmero Risco Causa do Risco Fase
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Alteracoes das . a . ~
.. Crises econdmicas, alteracdes
condicoes . - L L.
N na legislacao tributdria, ~
econdmicas para . . Gestao
- escassez de matéria-prima Contratante e/ou . )
6 aquisicdo de do Medio Baixa
. . (notadamente aco para a Contratado
materiais e Contrato
- estrutura de cobertura) e/ou
remuneracdo dos - -
. de mdo de obra especializada.
servicos.

Impactos

1. Obra com vicios de execucdo;
2. Necessidade de refazimento de servicos;
3. Paralisacdo da obra;

4. Aumento do custo final da obra.

Acoes Preventivas

1. Monitoramento sistemdatico, pelas dreas técnica e administrativa, de alteracdes na legislacdo tributdria ou
regulamentacdo que possam impactar a contratacdo;

2. Elaboracdo do cronograma fisico-financeiro considerando prazos realistas de fornecimento de materiais,
notadamente da estrutura metdlica de coberturag;

3. Exigéncia de qualificacdo técnica suficiente para apresentacdo de propostas condizentes com a necessidade da
Administracdo;
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4. Fiscalizacdo técnica continua da execucdo pelo Fiscal Técnico do contrato.

Acoes de Contingéncia

1. Negociacdo para ajuste de precos, conforme paré@metros da Lei n°® 14.133/2021;

2. Glosa dos servicos que ndo atenderem qos critérios de aceitabilidade técnica;

3. Rescisdo do contrato, caso necessdrio.

Alocacgdo de

NUmero Risco Causa do Risco Fase . Impacto | Probabilidade
Responsabilidade

Problemas - C .
Condicoes climaticas tipicas da

causados por . . ,

. regido do Vale do Rio Doce, area
condicoes . A ~
climaticas de maior incidéncia de chuvas de | Gestdo Contratante e
7 alta intensidade em Minas Gerais, do Alto Media

extremas (chuvas - Contratado

com estacdo chuvosa Contrato

intensas, periodo
seco
prolongado).

concentrada preferencialmente

entre outubro e marco.

Impactos
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1. Afraso na execucdo da obra, nofadamente nas etapas de escavacdo, sondagem e fundacdo, previamente G
conclusdo da cobertura metdlica;

2. Desfazimento de servicos j&d executados.

Acoes Preventivas

1. Programacdo, sempre que possivel, das etapas de fundacdo e movimentacdo de terra fora do periodo de maior
concentracdo de chuvas na regido (outubro a marco);

2. Manutencdo de pluvidbmetro no canteiro de obras e registro das ocorréncias de chuva no Didrio de Obras;

3. Elaboracdo do cronograma fisico-financeiro considerando a média histérica de precipitacdo da regido.

Acoes de Contingéncia

1. Priorizacdo de frentes de servico internas ou j& protegidas pela cobertura, quando concluida, até a diminuicdo das
chuvas;

2. Refazimento dos servicos eventualmente danificados, com apuracdo de responsabilidade conforme a causa do
dano.

Alocacgdo de

NUmero Risco Causa do Risco Fase . Impacto | Probabilidade
Responsabilidade
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Contratado,
ressalvada a
hipotese de
Falha ou imprecisdo no incorrecdo em
Modificacdo nas |levantamento de sondagem dados
3 fundggées 0L~J Nna | a percussdo ou No N Planejamento geoTécni,cps ou Alto Média
movimentacdo |levantamento topografico do topograficos
de terra. terreno de implantacdo da fornecidos pela
quadra. Administracdo,
Caso em que o
risco serd do
Contratante

Impactos

1. Impacto no cronograma e no custo inicialmente previstos para a obra, notadamente sobre as fundacdes e os
pilares de sustentacdo da cobertura metdlica em arco.

Acoes Preventivas

1. Garantir que a sondagem a percussdo seja executada de forma completa no local de implantacdo da quadra,
com minimo de trés furos, atendendo integralmente as normas técnicas aplicaveis;

2. Redlizacdo de levantamento topografico completo do terreno, livre de entulhos ou vegetacdo que possam
comprometer a assertividade dos trabalhos;
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3. Definicdo de etapa especifica para as fundacdes e a movimentacdo de terra no Cronograma Fisico-Financeiro,
com meta de resultado vinculada a conclusdo dessa fase, de modo a isolar o impacto financeiro de eventuais
variacdes de quantitativo identificadas na execucdo, sem prejuizo da licitacdo por preco global e da medicdo por
metas de resultado aplicdveis a totalidade do objeto.

Acoes de Contingéncia

1. Realizar sondagem complementar no local onde for identificado o problema durante a execucdo da obra;
2. Solicitar revisdo imediata do projeto de fundacdo com base nos novos resultados;
3. Revisar o cronograma fisico-financeiro da obra;

4. Verificar a necessidade de realizacdo de termo aditivo.

Alocagdo de

NUmero Risco Causa do Risco Fase
Responsabilidade

Impacto | Probabilidade

Necessidade de compatibilizacdo
do cronograma de execucdo com
o calenddrio letivo e a rotina da Gestdo
Escola Municipal José Lagares de do Contratante Médio Baixa
Lima, ou condicionantes fisicos que | Confrato
impecam a liberacdo total da
dreaq.

Atraso na
liberacdo da
dreaq, liberacdo
parcial ou Nndo
liberacdo pelo
Contratante.




PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO ORIENTE 0§ 2,
ESTADO DE MINAS GERAIS & -
CNPJ n° 17.005.653/0001-66 Q‘\Llcmd“o
Impactos

1. Impacto no cronograma inicialmente previsto;

2. Desgaste no relacionamento com a comunidade escolar e demais atores envolvidos.

Acoes Preventivas

1. Articulacdo prévia entre a Secretaria Municipal de Educacdo e a direcdo da unidade escolar para
compatibilizacdo do cronograma de execucdo com o calenddrio letivo, previamente d emissdo da Ordem de

Servico;

2. Planejamento antecipado para que a drea de implantacdo da quadra esteja integralmente liberada antes do
inicio dos servicos pela Contratada.

Acoes de Contingéncia

1. Definicdo urgente de nova data para liberacdo da dreaq, junto aos envolvidos;
2. Avaliacdo da viabilidade de inversdo de frentes de servico, caso o cronograma permita;
3. Revisar o cronograma fisico-financeiro da obra;

4. Verificar a necessidade de realizacdo de termo aditivo.

Alocacgdo de

NUmero Risco Causa do Risco Fase e Impacto | Probabilidade
Responsabilidade
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N&o atendimento as normas de
seguranca do frabalho e de saude

Acidentes : . L. -
ou ocupacional e/ou as boas praticas de Gestdo
10 .. engenharia, com atencdo especial aos do Contratado Alto Média
incidentes ) .
frabalhos em alfura inerentes A Conftrato
na obra.

montagem da estrutura metdlica de
cobertura em arco.

Impactos

1. Prejuizo a integridade fisica de colaboradores, com risco agravado durante a montagem da cobertura metdlica
em alturg;

2. Impacto no cronograma e no custo previstos inicialmente para a obra, em caso de danos materiais;

3. Impacto na imagem da Administracdo PUblica em caso de acidente grave, notadamente por se tratar de obra
em ambiente escolar.

Acoes Preventivas

1. Exigéncia, no instrumento convocatdério, do atendimento ds Normas Regulamentadoras aplicéveis (NR-18, NR-6,
NR-10 e, em especial, NR-35 para os trabalhos em altura na montagem do arco metdlico), com previsdo de
penalidades para o descumprimento;

2. Atuacdo continua da fiscalizacdo durante a execucdo dos servicos, com notificacdo sempre que necessdario;
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3. Paralisacdo imediata dos servicos em caso de risco iminente de acidente, especialmente durante a montagem da
estrutura de cobertura;

4. Isolamento fisico adequado do canteiro de obras, considerando a presenca da comunidade escolar.

Acoes de Contingéncia

1. Realinhamento imediato da atuacdo da equipe de fiscalizacdo;
2. Intensificacdo da fiscalizacdo e realizacdo de Didlogos Didrios de Seguranca (DDS) com maior frequéncia;
3. Treinamento das equipes da Contratada sobre seguranca do trabalho, com énfase em trabalho em altura;

4. Paralisacdo das frentes de servico irregulares e interrupcdo das atividades de colaboradores que ndo estiverem
utilizando corretamente os EPIs.

Alocacgdo de

NUmero Risco Causa do Risco Fase
Responsabilidade

Impacto | Probabilidade

Servicos mal executados ou aplicacdo

de material fora das especificacoes do Gestao
11 |Retrabalho. . . pecliicac do Confratado | Médio Baixa
Memorial Descritivo e da Planilha
Contrato

Orcamentdria.

Impactos
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1. Impacto no cronograma inicialmente previsto.

Acoes Preventivas

1. Especificacdo técnica clara e completa no Memorial Descritivo e no Projeto Bdsico;

2. Fiscalizacdo didria dos servicos executados;

3. Verificacdo da qualidade e da especificacdo dos materiais recebidos na obra, incluindo o controle tecnoldgico

do concreto e o relatério de ensaio de rompimento das pecas, quando exigivel;

4. Contfratacdo de empresas com experiéncia comprovada em obras de construcdo similares.

Acoes de Contingéncia

1. Notificacdo da Contratada por meio do Didrio de Obras, oficios, atas de reunido ou relatdrio de ndo
conformidade, com aplicacdo de penalidade se necessdrio;

2. Intensificacdo da fiscalizacdo em campo e no recebimento de materiais.

Alocacdo de

NUmero Risco Causa do Risco Fase . Impacto | Probabilidade
Responsabilidade
Atraso ha andlise e Insuficiéncia de Gestao o
12| gprovacéo, pela capacidade técnica ou de do Confrafante Alto Media
Contrato

Administracdo, dos

pessoal do setor de
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projetos executivos engenharia municipal para
complementares e do | andlise tempestiva dos
orcamento detalhado | projetos executivos
apresentados pela complementares
Contratada. (arquitetura, instalacdes
hidrossanitdrias, instalacoes
elétricas, estrutura de
concreto, estrutura
metdlica e drenagem
pluvial) e do orcamento
detalhado exigidos pelo
regime de contratacdo
semi-integrada.

Impactos

1. Afraso no inicio do projeto executivo e, por consequéncia, das etapas de execucdo fisica da obra;

2. Comprometimento do cronograma fisico-financeiro e do prazo de aplicacdo dos recursos do Convénio de Saida
n° 1261000771/2026/SEE.

Acoes Preventivas

1. Fixacdo, no instrumento convocatoério, de prazo determinado tanto para a apresentacdo quanto para a andlise e
aprovacdo dos projetos executivos complementares e do orcamento detalhado;
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2. Designacdo prévia do Fiscal Técnico com atribuicdo especifica de acompanhar e validar o desenvolvimento dos
projetos executivos, nos termos deste Projeto Bdsico.

Acoes de Contingéncia

1. Priorizacdo da andlise dos projetos executivos complementares tdo logo apresentados pela Contratada;

2. Solicitacdo de apoio técnico externo ao setor de engenharia municipal, quando necessdrio, para ndo
comprometer o cronograma;

3. Revisar o cronograma fisico-financeiro da obra, se estritamente necessdrio.

, Al a
NUumero Risco Causa do Risco Fase ocaga.o. de Impacto | Probabilidade
Responsabilidade

Imprecisdo dimensional na

Falhas na fabricacdo dos elementos em
fabricacdo, no aco ASTM A-36, dificuldades
fransporte ou na logisticas de transporte das Gestdo
13 montagem da pecas de grande porte até a do Contratado Alto Baixa

estrutura metdlica |sede do Municipio ou falhas na | Contrato
de coberturaem |execugcdo da montagem,
arco. dado o vado livre de 26,00 m
projetado.
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Impactos

1. Afraso na conclus@o da cobertura, com reflexo direto sobre as etapas subsequentes de instalacdo elétrica,
revestimento e piso da quadrag;

2. Necessidade de retrabalho ou substituicdo de pecas estruturais;

3. Risco a seguranca dos trabalhadores em caso de falha estrutural durante a montagem.

Acoes Preventivas

1. Exigéncia de qualificacdo técnico-operacional especifica para estrutura de aco para cobertura;

2. Verificacdo, pelo Fiscal Técnico, das especificacdes de fabricacdo e dos certificados de qualidade do aco
previamente @ montagem;

3. Planejamento logistico prévio de transporte e de icamento das pecas, compativel com o acesso ao terreno da
Escola Municipal José Lagares de Lima.

Acoes de Contingéncia

1. Paralisacdo imediata da montagem em caso de ndo conformidade dimensional ou estrutural identificada;
2. Substituicdo das pecas ndo conformes, ds expensas da Contratada;

3. Revisar o cronograma fisico-financeiro da obra, caso necessario.
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Alocacgdo de

NUmero Risco Causa do Risco Fase e Impacto | Probabilidade
Responsabilidade

Interferéncia da

- Execucdo de servicos de
execucdo da obra ¢ ¢

escavagdo, sondagem,

com a rotina Gestao
L montagem de estrufura Confratante e . L
14 pedagogica e a . e do Médio Média
metdlica e demais afividades Confratado
seguranca da Contrato

construtivas em unidade

comunidade .
escolar em funcionamento.

escolar.

Impactos

1. Risco a seguranca de alunos, servidores e demais frequentadores da unidade escolar;

2. Interrupcdo ou prejuizo pontual as atividades pedagdgicas durante a execucdo da obra.

Acoes Preventivas

1. Implantagdo de sinalizagdo provisdria e isolamento fisico adequado da drea de intervencdo;

2. Compatibilizacdo prévia do cronograma de execucdo com o calenddrio letivo, em articulagdo entre a Secretaria
Municipal de Educacdo e a direcdo da unidade escolar;

3. Restricdo de hordrios de atividades mais ruidosas ou de maior risco a periodos de menor concentracdo de alunos,
guando tecnicamente vidvel.
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Acoes de Contingéncia

1. Paralisacdo tempordria de atividades de maior risco em caso de incompatibilidade superveniente com a rotina

escolar;
2. Reforco da sinalizacdo e do isolamento da drea, mediante noftificacdo da fiscalizacdo;

3. Ajuste pontual do cronograma de execucdo, sem prejuizo do prazo confratual global.

Belo Oriente/MG, 19 de outubro de 2026.

Daniel Carvalho de Souza
Engenheiro Civil - CREA/MG 400785/D



