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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
22/2023 MARCO ANTUNES ASSIS COSTA 13/11/2023 17:24

Objeto da Matriz de Riscos
Fornecimento e troca de 24 bateria de 12V para 2 nobreaks da marca Engetron e manutencao preventiva

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo haver Falta de planejamento or¢gamentario ou
disponibilidade P J. ¢ Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
L. cortes de verbas inesperadas
orcamentaria
Impactos
1 Nao sera possivel a aquisicdo do bem, impedindo que as necessidades da instituicdo sejam completamente atendidas
Acdes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico da instituigao Responsaveis: MARCO  ANTUNES  ASSIS
COSTA, ISAIAS JOSE RAMOS
DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual, juntamente com Responsavel: CLEVERSON DE OLIVEIRA
revisdo da necessidade imediata dos itens demandados. PENA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
.Espe'c.lflcagao Dificuldade de entendimento da demanda . - N .
R-02 insuficiente para os e Planejamento Administragao Baixo
ou de especificacdo da demanda.
produtos
Impactos

Produto entregue de forma que néo abranja todas as necessidades institucionais e, consequentemente, desperdicio de verba publica
por bens inserviveis ou para contratacédo de bens auxiliares.

Acdes Preventivas
P-01 Reviséo de cada clausula de obrigacdes da contratada, especificagdo do objeto e Responsaveis: MARCO  ANTUNES  ASSIS
forma de entrega do produto. COSTA, SIMONE LOPES DE
OLIVEIRA CARDOSO

Acdes de Contingéncia

C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na néo aquisi¢éo do Responsaveis: MARCO  ANTUNES  ASSIS
bem COSTA, ISAIAS JOSE RAMOS
DE OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atrgsp n? conclusdo Excesso de trabalho p~or.parte da equipe Selecaio do Fornecedor  Administragaio Médio
da licitagéo executora ou organizagao interna.
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessario, podendo acarretar no atraso das atividades de ensino.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar planejamento para envio da requisicdo em prazo habil para tramitacéo de Responsavel: MARCO  ANTUNES  ASSIS
todo o processo licitatorio. COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar urgéncia na andlise juridica do processo e definir para para concluséo de Responsavel: SIMONE LOPES DE OLIVEIRA
cada etapa. CARDOSO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Contratar empresa
com baixa qualidade
na prestacdo do
servigo

Impactos
Entrega de produto de baixa qualidade, podendo acarretar em desperdicios de verbas para manutencdo posterior e pouca

Baixa disponibilidade de empresas
executoras ou especificagdo insuficiente Selecdo do Fornecedor Administracéo Médio

para selecionar os melhores fornecedores.



1 durabilidade.
Acdes Preventivas

P-01 Especificar requisitos técnicos de acordo com as normativas existentes e Responsaveis: MARCO ANTUNES  ASSIS
alinhadas as boas praticas de mercado que atendam a qualidade minima exigida, COSTA, ISAIAS JOSE RAMOS
podendo, inclusive, indicar marca de qualidade como referéncia, sem DE OLIVEIRA

direcionamento para marca ou fabricante.
Acoes de Contingéncia

C-01 Verificar atentamente a proposta do fornecedor, solicitando marca, fabricante, Responsavel: MARCO  ANTUNES  ASSIS
modelo, catalogos com especificagdes técnicas, do produto ofertado. COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na entregado Problemas inter-nos do fqrnecedor ou i .
objeto problemas globais (pandemias, problema Gestdo de Contrato  Contratada Médio
de ordem natural etc...)
Impactos
1 N&o atendimento a demanda no prazo necessario, podendo acarretar no atraso das atividades de ensino.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar semanalmente se o cronograma esta sendo cumprido e enviar notificagdes Responsavel: MARCO  ANTUNES  ASSIS
para o fornecedor sempre que necessario. COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar a intimagéo da contratada imediatamente apds o prazo pactuado e ndo Responsavel: SIMONE LOPES DE OLIVEIRA
cumprido. CARDOSO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-06 Licitagcdo fracassada Falta de interesse' dos fornecedores pelos Selegfio do Fornecedor  Administragaio Baixo
ou deserta modelos contratuais.
Impactos
1 N&o atendimento a demanda no prazo necessario, podendo acarretar no atraso das atividades de ensino
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento Considerando a contrata¢éo anterior e as atuais necessidades para Responsaveis: MARCO  ANTUNES  ASSIS
estabelecer o processo atrativo. Especificagbes dos produtos claras e objetivas e COSTA, MARCELLUS VINICIUS
sem muita restricao. DE ALMEIDA PEIXOTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Realocacgdo de equipamentos e acessorios e iniciar novo processo licitatério com Responsaveis: MARCELLUS  VINICIUS DE
as devidas correcoes. ALMEIDA PEIXOTO,
ALEXANDRE PEREIRA DO
NASCIMENTO

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCO ANTUNES ASSIS
COSTA

Equipe de apoio
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