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UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

ANALISE DE RISCOS - SERVICOS

FASE DE ANALISE

( x ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

Risco 01 — Nao haver disponibilidade orcamentaria

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X)Alto
Dano

N3o sera possivel a aquisicdo do bem, impedindo que as necessidades da instituicdo sejam completamente atendidas.

Acgao Preventiva

Responsavel

Verificar a viabilidade da contratacao.

Setor de Contabilidade

Acgao de Contingéncia Responsavel
Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual,
Diretoria

juntamente com revisdo da necessidade imediata dos itens

demandados.

Risco 04 — Contratar empresa com Baixa qualidade na prestagao do servico

Probabilidade: (X) Baixa () Médio ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X)Alto
Dano
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Entrega de produto de baixa qualidade, podendo acarretar em desperdicios de verbas para manutengao posterior e pouca
durabilidade.

Agao Preventiva Responsavel

Especificar requisitos técnicos de acordo com as normativas

. . . - Equipe de Planejamento
existentes e alinhadas as boas praticas de mercado. quip )

Acgao de Contingéncia Responsavel

Fiscalizar a execugao do servico para que nao haja surpresas ao

. Equipe de fiscalizacdo
término do mesmo. quip ¢

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
( x ) Gestdo do Contrato

Risco 01 — Atraso na entrega do objeto

Probabilidade: ( X) Baixa () Médio ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X)Alto
Dano

N3o atendimento a demanda no prazo necessario, podendo acarretar no atraso na disponibilizacdo da ferramenta.

Agao Preventiva 01 Responsavel
Verificar semanalmente se o cronograma esta sendo cumprido. Setor de Compras/Diretoria
Acdo de Contingéncia 01 Responsavel

Solicitar a intimacgdo da contratada imediatamente apds o prazo

pactuado e ndo cumprido Fiscais de Contrato/Diretoria

Agdo de Contingéncia 02 Responsavel

Planejar com antecedéncia, em conjunto com a contratada,
quais serdo os locais onde a mesma necessitara permissao de Fiscais de Contrato/Diretoria
acesso e garantir a disponibilidade do local conforme planejado.
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Risco 02 — Entrega em desacordo com as especificagées ou com cotac¢ao na licitagao acima do estimado.

Probabilidade: ( X) Baixa () Médio ()Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X)Alto
Dano

Ndo atendimento a demanda, impedindo que as necessidades da instituicdo sejam completamente atendidas.

Agao Preventiva Responsavel

Aperfeicoamento do processo de especificacdo e levantamento . .
Equipe de planejamento

dos precos.
Acgao de Contingéncia Responsavel
Verificar o andamento do servico em reunides programadas Fiscais de Contrato/Diretoria

Risco 03 — Falta de Recursos Humanos para Gestao e Fiscaliza¢gdo do contrato.

Probabilidade: ( X) Baixa () Médio ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X)Alto
Dano

N3o Haver servidores suficiente para gestao e fiscalizacdo do contrato, fazendo com que o objeto contratado nao seja cumprido de
acordo com o contrato, prejudicando a instituicao

Agao Preventiva Responsavel

Organiza equipe de trabalho suficiente para o atendimento da
demanda, designando um representando para fiscalizar a gestao Diretoria da Biblioteca Universitaria
do contrato para seus usuarios

Acgao de Contingéncia Responsavel

Designar um servidor efetivo da UFMG( e seu suplente) como
representante da instituicdo para ter contato direto com
o(s) representante(s) do fornecedor que tenha(m) poder(s) para Diretoria da Biblioteca Universitaria
resolucdo de possiveis ocorréncias durante a execucdo do
contrato

Risco 04 —-Rompimento contratual
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Probabilidade: ( X) Baixa () Médio ()Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Dano

O Servico deixara de ser prestado.

Acgao Preventiva

Responsavel

Acompanhar toda a execuc¢do do contrato, verificar sinais que
reflitam o desinteresse da empresa

Fiscal do Contrato

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Realizar negociacdo com a empresa a fim de que o contrato seja

mantido até uma nova licitagdo

Diretoria da Biblioteca Universitaria

Risco 05 — Descumprimento contratual por parte da empresa contratada.

Probabilidade: ( X) Baixa () Médio ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Dano

O Servico ndo serd prestado conforme necessidades da instituicdo causando prejuizos aos usuarios.

Acgao Preventiva

Responsavel

Acompanhamento periddico das atividades com verificacdo de
cumprimento de requisitos e de qualidade especificada

Fiscal do Contrato

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Aplicagdo das sangdes previstas em contrato

Diretoria da Biblioteca Universitaria

Risco 06 — Empresa ndo aceitar prorrogar/renovar o Contrato

Probabilidade: ( X') Baixa () Médio ()Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Dano
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Nao Continuidade do servico

Agao Preventiva

Responsavel
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Entra em contato com a empresa com antecedéncia para
verificar o interesse de prorrogacdo e negociar

Diretoria da Biblioteca Universitaria

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Realizar procedimentos para nova licitagdo

Diretoria da Biblioteca Universitaria

Risco 07 — Pagamento antecipado

Probabilidade: (X) Baixa () Médio ()Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X)Alto
Dano

Quebra de contrato

Agao Preventiva

Responsavel

Inclusdo de clausula de cautela no Termo de Referencia e no
contrato, informando que " Fica o contratado obrigado a

devolver, com corre¢do monetaria( indice IGP-M) a integridade

do valor antecipado na hipdtese de inexecu¢do do objeto, No

caso de inexecugao parcial, devera haver a devolugdo do valor
relativo a parcela ndo-executada do contrato"

Diretoria da Biblioteca Universitaria

Equipe de Planejamento e Fiscaliza¢ao:
Nome: Nome:
CPF: CPF:
Cargo: Cargo:
Telefone: Telefone:
E-mail: E-mail:
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il
el
. ;
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Rafael Quirino Oliveira Goncalves, Técnico de Tecnologia da Informagdo, em 08/11/2023, as 13:09, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 52 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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