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ANALISE DE RISCOS - MATERIAIS

FASE DE ANALISE

( x ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

Risco 01 — Nao haver disponibilidade orcamentaria

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( )Alto
Dano

N3o sera possivel a aquisicdo do bem, impedindo que as necessidades da instituicdo sejam completamente atendidas.

Acgao Preventiva

Responsavel

Planejar a contratagdo do item com antecedéncia devida,
informando a Superintendéncia da Unidade o grau de
necessidade em adquirir o material durante o ano corrente

Superintendéncia.

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual,
juntamente com revisdo da necessidade imediata dos itens

demandados.

Superintendéncia/Setor de Contabilidade.

Risco 02 — Especifica¢do insuficiente para os servigos

Probabilidade: |( ) Baixa ( ) Médio (X)Alta
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Impacto: [ () Baixo (X ) Médio ( ) Alto

Dano

Produto entregue de forma que ndo abranja todas as necessidades institucionais e, consequentemente, desperdicio de verba

publica por bens inserviveis ou para contratacdo de bens auxiliares.

Acgao Preventiva

Responsavel

Revisdo de cada cldusula de obrigacdes da contratada,
especificagdo do objeto e forma de entrega do produto.

Agente de Compras.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na
ndo aquisicdo do bem.

Solicitante.

Risco 03 — Atraso na conclusao da licitagao

Probabilidade: ( X) Baixa () Médio (X)Alta
Impacto: ( ) Baixo (X) Médio ( )Alto
Dano

Ndo atendimento a demanda no prazo necessdrio, podendo acarretar no atraso das atividades de ensino.

Acgao Preventiva

Responsavel

Realizar planejamento para envio da requisicdo em prazo habil
para tramita¢do de todo o processo licitatorio.

Equipe de Planejamento/Diretoria.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Solicitar urgéncia a Central de Compras do DLO para o envio das
propostas que estariam adequadas a especificacdo dos itens
necessarios para atendimento da solicitagdo.

Superintendéncia/Diretoria.

Risco 04 — Atraso na conclusio da licitagao

Probabilidade: ( ) Baixa (X)) Médio ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X) Médio ()Alto
Dano

Atraso na licitagdo e ndo atendimento a demanda no prazo necessdrio.

Ac¢ao Preventiva

Responsavel
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Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas no

o . . Area técnica de analise de propostas.
certame licitatério, reduzindo o risco.

Acgao de Contingéncia Responsavel

Anilise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazos estimados

~ e L Equipe de Planejamento.
da contratagado e verificagao de estratégias paralelas.

Risco 05 — Contratar empresa com Baixa qualidade na presta¢ao do servico

Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Médio ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( x ) Médio ( )Alto
Dano
Entrega de produto de baixa qualidade, podendo acarretar em desperdicios de verbas para manutengao posterior e pouca
durabilidade.
Agao Preventiva Responsavel

Especificar requisitos técnicos de acordo com as normativas
existentes e alinhadas as boas praticas de mercado que atendam

a qualidade minima exigida, podendo, inclusive, indicar marca de Agente de Compras/Solicitante.
qualidade como referéncia, sem direcionamento para marca ou
fabricante.
Acgao de Contingéncia Responsavel

Verificar atentamente a proposta do fornecedor, solicitando
marca, fabricante, modelo, catadlogos com especificacGes Solicitante.
técnicas, do produto ofertado.

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
( x ) Gestdo do Contrato

Risco 01 — Atraso na entrega do objeto
Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Médio ()Alta

Impacto: ( ) Baixo ( x ) Médio ( )Alto
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Dano
Ndo atendimento a demanda no prazo necessdrio, podendo acarretar no atraso das atividades de ensino.
Agao Preventiva 01 Responsavel
Verificar semanalmente se o cronograma esta sendo cumprido. Solicitante/Agente de Compras.
Acgdo de Contingéncia 01 Responsavel

Solicitar a intimagdo da contratada imediatamente apds o prazo

pactuado e nio cumprido Solicitante/Agente de Compras.

Agdo de Contingéncia 02 Responsavel
Planejar com antecedéncia, em conjunto com a contratada,
quais serdo os locais onde a mesma necessitara permissao de Agente de Compras.

acesso e garantir a disponibilidade do local conforme planejado.

Risco 02 — Entrega em desacordo com as especificagoes ou com cotagao na licitagdo acima do estimado.
Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Médio ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X ) Médio () Alto
Dano
Nado atendimento a demanda, impedindo que as necessidades da instituicdo sejam completamente atendidas.
Agao Preventiva Responsavel
Aperfeicoamento do processo de especificacdo e levantamento Solicitante/Agente de Compras.
dos precos.
Acgao de Contingéncia Responsavel
Verificar o andamento processo de aquisicdo sempre. Solicitante/Agente de Compras.

Equipe de Planejamento e Fiscaliza¢ao:
Nome: THAIS VIEIRA SILVA Nome: Danilo Lazzeri Pena
CPF: 077.840.766-73 CPF: 550.929.426-49
Cargo: Assistente em Administragdo Cargo: Assistente em Administragdo
Telefone: 31 3409 5556 Telefone: 313409 5268
E-mail: superintentencia@eba.ufmg.br E-mail: scompras@eba.ufmg.br
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JEI! Llil’ Documento assinado eletronicamente por Thais Vieira Silva, Assistente em Administracdo, em 24/01/2024, as 12:39, conforme hordrio oficial de Brasilia,

assinatura com fundamento no art. 52 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Jel! Llll’ Documento assinado eletronicamente por Danilo Lazzeri Pena, Assistente em Administragdo, em 31/01/2024, as 15:16, conforme horario oficial de Brasilia,

assinatura com fundamento no art. 52 do Decreto n? 10.543, de 13 de hovembro de 2020.
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