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FACULDADE DE MEDICINA/UFMG

Mapa de Gerenciamento de Riscos 25/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
25/2026 LUIZ GUILHERME BRANDAO DE AZEVEDO 13/07/2026 15:45
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Matriz de Riscos Servigos - Contratagdo de Manutengao Scanner de Laminas 3D Histec
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracdo de Termo
de Referéncia com

escopo genérico,
lacunoso ou
contraditério,

insuficiente para

EPC ndo detalha adequadamente atividades,

orientar - . 5
entregas, frequéncias, locais de execucdo e
adequadamente o . -
. padrdes de qualidade no ETP; falta de validagdo . L. N
R-01 execugao e .. o - - Planejamento Administragao Extremo
R técnica prévia; auséncia de capacitagdo da
fiscalizag@o, resultando . e .
equipe requisitante em planejamento de
em propostas -
. L contratagdes
incomparaveis,
dificuldade de
aplicacdo de
penalidades e
questionamentos  de
6rgaos de controle
Impactos
1 Propostas incomparaveis entre si; dificuldade de fiscalizagdo e de aplicagdo de penalidades
2 Questionamentos de TCU/CGU
3 Risco de nulidade do certame ou contrato; necessidade de suspensdo ou reelaboragdo do processo com atrasos
Acoes Preventivas
P-01 Uso obrigatério do modelo de ETP de Servigos da FM/UFMG Responsaveis: MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
EDUARDO PAULINO JUNIOR
P-02 Validagdo técnica e de conformidade do TR pela Central de Compras antes da publicacdo Responsaveis: MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
EDUARDO PAULINO JUNIOR
P-03 Revisdo cruzada entre EPC, usudrios finais e fiscais designados para verificagdo de Responsaveis: MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
completude do escopo EDUARDO PAULINO JUNIOR
P-04 Capacitagdo técnica continua da EPC em planejamento de contratagdes Responsaveis: MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
EDUARDO PAULINO JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Se identificado antes da publicagdo: suspensdo e retorno do TR a EPC para reelaboragdo com Responsaveis: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
parecer técnico AZEVEDO, MARIA CELIA
GRAVELI NEVES, EDUARDO
PAULINO JUNIOR
C-02 Se identificado apés publicacdo e antes da assinatura: suspensdo do certame, correcdo do Responsaveis: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
edital, republicacdo com reabertura de prazo AZEVEDO, MARIA CELIA
GRAVELI NEVES, EDUARDO
PAULINO JUNIOR
C-03 Se identificado ap6s assinatura: rescisdo contratual e abertura de novo processo Responsaveis: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE

AZEVEDO, MARIA CELIA
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GRAVELI NEVES, EDUARDO
PAULINO JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inclusdo no TR/Edital
de exigéncias que
restringem
. id
indevi .ar~nente % Desconhecimento das regras de
competicdo  (marca, . L P
competitividade; cdépia de especificagdo
modelo, fornecedor . ) .
. . .. fornecida por potencial contratado; preferéncia . . -
R-02 exclusivo, requisitos | . . . .. Planejamento Administragdo Extremo
L. indevida por determinado prestador; requisito
desproporcionais), L s e .
técnico sem justificativa objetiva; falta de
resultando cx o L
. - . revisdo juridica prévia
impugnacdes, anulagdo
do certame e
responsabilizacdo  de
agentes
Impactos
1 Impugnacoes de licitantes
2 Representacdo ao TCU/MPF
3 Anulagdo do certame
4 Responsabilizagdo civil e administrativa
5 Risco de licitagdo deserta ou com baixa competitividade
6 Sobreprego
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de justificativa técnica objetiva para cada requisito de habilitagdo e qualificagdo no Responsaveis: MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
TR EDUARDO PAULINO JUNIOR
P-02 Consulta prévia ao mercado (RFI) quando houver divida sobre disponibilidade de Responsaveis: MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
fornecedores EDUARDO PAULINO JUNIOR
P-03 Andlise de conformidade com principios de competitividade Responsaveis: MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
EDUARDO PAULINO JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Se identificado antes da publicagao: revisdo e adequagdo do TR/edital Responsaveis: EDUARDO PAULINO JUNIOR,
MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO
C-02 Se impugnado durante a licitagdo: analise técnica da impugnagao e, se procedente, suspensdao Responsaveis: EDUARDO PAULINO JUNIOR,
e republicacdo do edital com adequagdo MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO
C-03 Se ja assinado: andlise de viabilidade de rescisdo e abertura de novo certame Responsaveis: EDUARDO PAULINO JUNIOR,
MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdo de
.quant.ltatlvos muito Auséncia de memoria de célculo fundamentada
inferiores ou o L
. . em dados histéricos; projecdes baseadas em
superiores L . . - ~
. estimativas ndo documentadas; Planejamento Administracao Alto
necessidade real, .
desconhecimento da demanda real; falta de
resultando em falta de . .
. . . andlise de tendéncias
servico ou desperdicio
de recursos ptiblicos
Impactos
1 Subdimensionamento: falta de servico, necessidade de novo certame emergencial, comprometimento de atividades
2 Superdimensionamento: desperdicio de recursos, saldo contratual subutilizado, apontamentos de 6rgaos de controle
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de memoria de célculo detalhada no ETP, fundamentada em histérico de demanda  Responsaveis: EDUARDO PAULINO JUNIOR,
MARIA CELIA GRAVELI NEVES
P-02 Revisdo da razoabilidade dos quantitativos pela Central de Compras Responsaveis: EDUARDO PAULINO JUNIOR,
MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Se insuficiente durante a execugdo: celebracdo de aditivo quantitativo até o limite legal de Responsaveis: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
25% AZEVEDO, MARIA CELIA
GRAVELI NEVES
C-02 Se excesso pronunciado: abertura de novo processo para absorver demanda residual ou Responsaveis: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE

remanejamento de recursos

AZEVEDO, EDUARDO PAULINO
JUNIOR
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Valor estimado
significativamente
acima ou abaixo dos Numero insuficiente de fontes; uso de precos
R-04 precos de mercado, desatualizados ou de e,sc.opo diferente.; ausénc~ia Planejamento Administracio Extremo
resultando em de tratamento estatistico de outliers; ndo
sobrepreco, observancia da IN de pesquisa de pregos vigente
superfaturamento  ou
licitagdo deserta
Impactos
1 Sobrepre¢o com risco de superfaturamento e responsabilizacdo
2 Valor abaixo do mercado resultando em licitacdo deserta/fracassada
3 Propostas inexequiveis
4 Contratacdo problemética
Acoes Preventivas
P-01 Observancia da IN de pesquisa de pregos vigente Responsaveis: EDUARDO PAULINO JUNIOR,
MARIA CELIA GRAVELI NEVES
P-02 Uso de muiltiplas fontes (Painel de Pregos, contratagdes similares, cotagdes de mercado) Responsaveis: EDUARDO PAULINO JUNIOR,
MARIA CELIA GRAVELI NEVES
P-03 Tratamento estatistico documentado (exclusdo de outliers) Responsaveis: EDUARDO PAULINO JUNIOR,
MARIA CELIA GRAVELI NEVES
P-04 Revisdo do relatério de pesquisa pela Central de Compras Responsavel: EDUARDO PAULINO JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Se identificada distor¢do antes da publicacdo: complementagdo de fontes e atualizagdo de Responsavel: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
precos AZEVEDO
C-02 Se licitagdo deserta/fracassada: analise das causas, atualizagdo de pregos e republicacdo do Responsavel: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
edital AZEVEDO
C-03 Se sobrepreco identificado apds contratagdo: andlise de viabilidade de renegociacdo ou Responsavel: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
rescisdo AZEVEDO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
TR sem definic¢do clara
de indicadores de
dgs?r?penho, . SLA, EPC ndo traduz necessidades em indicadores
critérios de aceite ou . . L. .
. objetivos e mensuraveis; auséncia de modelo de
metodologia de . . . . <
R-05 . medicdo; desconhecimento de como estruturar Planejamento Administracao Extremo
medicdo, resultando . .
. .. SLA; falta de participagdo de futuros fiscais no
em fiscalizagao .
o planejamento
ineficaz e pagamento
por servico ndo
entregue ou inadequado
Impactos
1 Fiscalizagdo ineficaz
2 Pagamento por servico ndo entregue ou inadequado
3 Impossibilidade de aplicacdo de glosas e penalidades
4 Litigios contratuais
5 Comprometimento da qualidade do servigo
Acoes Preventivas
P-01 Incluséo obrigatéria de segdo de SLA, indicadores e critérios de aceite no TR Responsaveis: MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
EDUARDO PAULINO JUNIOR
P-02 Definicdo dos critérios em conjunto com os futuros fiscais Responsaveis: MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
EDUARDO PAULINO JUNIOR
P-03 Uso de modelo padronizado de TR com campo especifico para SLA Responsaveis: MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
EDUARDO PAULINO JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Notificagdo e Retengdo Cautelar: O Fiscal ou Gestor do Contrato deve sobrestar o ateste de Responsaveis: MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
faturas referentes a servigos cujas métricas de qualidade estejam obscuras, comunicando EDUARDO PAULINO JUNIOR
imediatamente a Administracdo e a empresa contratada a necessidade de alinhamento prévio.
2. Alinhamento Extraordindrio: Realizar reunido emergencial com a empresa contratada para
firmar, de comum acordo e registrado em ata, os pardmetros objetivos, checklists e critérios
de aceitacdo que balizardo a medicao do servico. 3. Formalizacdo de Ajuste Técnico: Expedir
Ordem de Servico ou, mediante orientagdo juridica, celebrar Termo Aditivo ao contrato para
sanar a omissao do Termo de Referéncia, incluindo os Indicadores de Desempenho (SLA) e a
metodologia de medicdo, desde que ndo haja alteracdo do escopo inicial. 4. Suporte
Operacional: Acionar a Central de Compras para auxiliar a Equipe de Fiscalizacdo na
elaboragdo imediata de um instrumento de medicdo simplificado e provisério.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ETP/TR sem

justificativa suficiente

para a (erceirizagd0 EPC nio fundamenta adequadamente por que o
o . ~ .
conforme Decreto n° gervico nio pode ser executado por servidores
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9.507/2018, resultando do quadro; justificativa genérica ou copiada; Planejamento
em questionamentos falta de revisdo juridica prévia

de 6rgdos de controle e

risco de anulacdo

Administracao

Alto

Impactos

1 Questionamentos de TCU/CGU
2 Risco de suspensdo do certame; anulagdo do contrato; responsabilizacdo dos agentes
3 Impacto operacional
Acoes Preventivas
P-01 Uso obrigatério do item de justificativa de execugdo indireta previsto no modelo de ETP de Responsaveis: EDUARDO PAULINO JUNIOR,
Servigos MARIA CELIA GRAVELI NEVES
P-02 Fundamentagdo expressa no art. 3°, §1° do Decreto n° 9.507/2018 Responsaveis: EDUARDO PAULINO JUNIOR,
MARIA CELIA GRAVELI NEVES
P-03 Orientagdo da Central de Compras quando a justificativa for genérica Responsavel: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO
Acdes de Contingéncia
C-01 Se fragil ou ausente antes da publicagdo: devolugdo a EPC com parecer técnico para Responsaveis: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
reelaboragdo AZEVEDO, MARIA CELIA
GRAVELI NEVES, EDUARDO
PAULINO JUNIOR
C-02 Se questionada ap6s publicagdo: andlise e complementagao da justificativa Responsaveis: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO, MARIA CELIA
GRAVELI NEVES, EDUARDO
PAULINO JUNIOR
C-03 Se contestada judicialmente: defesa técnica e juridica pela ASTUR Responsaveis: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO, MARIA CELIA
GRAVELI NEVES, EDUARDO
PAULINO JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fracionamento de
despesa com servigos EPC ndo verifica se ha servigos similares sendo
de mesma natureza .
para uso de Contra’tz%dos p01: o.utras unidades no mesmo . N i
. exercicio; auséncia de consulta ao PAC Planejamento Administracao Alto
modalidade menos . . ~
. consolidado; falta de orientacdo sobre
rigorosa do que -
. contratagGes correlatas
exigida para o valor
total acumulado
Impactos
1 Apontamento de irregularidade pelo TCU/CGU
2 anulacdo dos procedimentos; responsabilizacdo dos agentes
3 obrigacdo de restitui¢do ao erario
Acoes Preventivas
P-01 Verificacdo obrigatéria de contratagdes correlatas no ETP (item especifico) Responsaveis: MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
EDUARDO PAULINO JUNIOR
P-02 Consulta ao PAC/Compras.gov.br antes de abrir novo processo Responsaveis: MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
EDUARDO PAULINO JUNIOR
P-03 Anélise consolidada pela Central de Compras de contratagdes de mesma natureza Responsavel: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO
P-04 Orientagdo clara da Central de Compras sobre risco de fracionamento Responsavel: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Se identificada possibilidade de consolidacdo: agrupamento das demandas em tnico processo Responsaveis: EDUARDO PAULINO JUNIOR,
com modalidade adequada MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO
C-02 Se ndo consolidavel: elaboragdo de justificativa fundamentada que afaste risco de Responsaveis: EDUARDO PAULINO JUNIOR,
fracionamento MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO
C-03 Se ja instaurado: andlise de viabilidade de unificagdo dos processos Responsaveis: EDUARDO PAULINO JUNIOR,
MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Inclusdo de exigéncias

de habilitagdo técnica,

juridica ou econdmico- Exjggncias nio proporcionais ao objeto; copia
financeira acima do ge exigéncias de contratos anteriores sem
necessdrio  ou  sem gpilise de adequacdo; desconhecimento do
vinculagdo clara a0 principio da proporcionalidade

Sele¢do do Fornecedor

Administracdo Alto
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objeto,  restringindo
competicdo
Impactos
1 Impugnacoes
2 representacdes ao TCU
3 anulacdo do certame; baixa competitividade
4 sobrepreco
Acoes Preventivas
P-01 Vinculagéo estrita de cada exigéncia de habilitacdo a natureza e complexidade do objeto Responsaveis: EDUARDO PAULINO JUNIOR,
LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO, MARIA CELIA
GRAVELI NEVES
P-02 Revisdo pela Central de Compras com aplicagéo do principio de proporcionalidade Responsavel: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Se impugnado durante a licitagdo e procedente: suspensdo e republicacdo do edital com Responsaveis: MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
adequagao LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO, EDUARDO PAULINO
JUNIOR
C-02 Se ja assinado: andlise de viabilidade de rescisao Responsaveis: MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO, EDUARDO PAULINO
JUNIOR, CRISTIANA BUZELIN
NUNES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Critérios de
]ulgamento . 'sem Definicdo vaga de critérios; auséncia de
pardmetros _objetivos, férmulas de pontuacdo técnica;
férmulas matematicas . ... Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
claras ou com de'scc')nheamento de' c~0n"10 ,e§truturar critérios
L objetivos; falta de revisdo juridica
permissdo de
valoragdo discriciondria
Impactos
1 Recursos administrativos; judicializagdo
2 risco de anulacdo
3 responsabilizacdo do agente
Acoes Preventivas
p-01 Definigéo clara de critérios e férmulas matematicas no edital Responsaveis: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO, MARIA CELIA
GRAVELI NEVES, EDUARDO
PAULINO JUNIOR
P-02 Uso preferencial de menor preco, salvo justificativa fundamentada Responsaveis: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO, MARIA CELIA
GRAVELI NEVES, EDUARDO
PAULINO JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Se impugnado e procedente: suspensdo e reformulacao do edital com critérios objetivos Responsaveis: EDUARDO PAULINO JUNIOR,
MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Classificagao de
proposta com preco Auséncia de critérios de aceitabilidade de
1nexegu1vel, sem prengs;'falta de exigéncia d‘e planilha d,e'custos; Selecdio do Fornecedor Administracio Alto
capacidade real de auséncia de metodologia de anédlise de
execucdo pelo valor exequibilidade
ofertado
Impactos
1 Inexecucdo parcial ou total
2 paralisacdo do servigo
3 rescisdo contratual
4 necessidade de nova contratagdo
5 sobrecusto em aditivos
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de faixas de aceitabilidade (valor maximo por item/total) no edital Responsaveis: MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
EDUARDO PAULINO JUNIOR
P-02 Definicéo de critérios de verificagao de exequibilidade Responsaveis: MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
EDUARDO PAULINO JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Diligéncia ao licitante para comprovacdo de exequibilidade quando preco significativamente Responsaveis: EDUARDO PAULINO JUNIOR,
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abaixo do estimado

MARIA CELIA GRAVELI NEVES

C-02 Desclassificagdo se ndo comprovar viabilidade Responsaveis: EDUARDO PAULINO JUNIOR,
MARIA CELIA GRAVELI NEVES
C-03 Se ja contratada: acompanhamento rigoroso da execucao e aplicagao de penalidades Responsaveis: EDUARDO PAULINO JUNIOR,
MARIA CELIA GRAVELI NEVES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de propostas
validas ou habilitadas, Valor estimado desatualizado ou abaixo do
resultando em certame merca.d'o; ezugenmas‘ t.ie hablh.tagac? excessivas; Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
deserto/fracassado e especificagdes restritivas; baixo interesse do
comprometimento do mercado; prazo insuficiente
abastecimento
Impactos
1 Repeticdo do certame
2 contratacdo direta por emergéncia
3 atrasos
4 impacto operacional
5 comprometimento de atividades
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento de mercado robusto no ETP Responsaveis: MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
EDUARDO PAULINO JUNIOR
P-02 Pesquisa de pregos representativa e atualizada Responsaveis: MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
EDUARDO PAULINO JUNIOR
P-03 Remocao de restrigdes indevidas no edital Responsaveis: MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
EDUARDO PAULINO JUNIOR
P-04 Prazo razoavel para apresentagdo de propostas Responsaveis: MARIA CELIA GRAVELI NEVES,
EDUARDO PAULINO JUNIOR
P-05 Ampla divulgacéo do edital Responsavel: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Anélise das razdes do fracasso Responsaveis: EDUARDO PAULINO JUNIOR,
MARIA CELIA GRAVELI NEVES
C-02 Revisdo do edital para remocdo de restri¢coes indevidas Responsaveis: EDUARDO PAULINO JUNIOR,
MARIA CELIA GRAVELI NEVES
C-03 Atualizagdo do valor estimado se desatualizado Responsaveis: EDUARDO PAULINO JUNIOR,
MARIA CELIA GRAVELI NEVES
C-04 Abertura de novo certame com adequagoes Responsavel: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO
C-05 Se necessdrio: contratagdo direta por inexigibilidade ou emergéncia Responsavel: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Condugdo irregular de
sessdo com
inobservancia de Desconhecimento das rotinas do Compras.gov.
praZ(.)s,. fases  ou br; fé}has na instrugao processufill; falt? Qe Selecio do Fornecedor Administracio Médio
publicidades experiéncia do agente de contratagdo; auséncia
obrigatorias, de supervisdo
resultando em vicios
passiveis de anulagéo
Impactos
1 Nulidade do certame
2 repeticdo do procedimento
3 responsabilizacdo do agente
4 prejuizo ao abastecimento
Acoes Preventivas
P-01 Uso de checklists de instrucdo e condugao de sessdo Responsavel: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO
P-02 Supervisdo de agentes menos experientes por servidores experientes Responsaveis: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO, MARIA CELIA
GRAVELI NEVES, EDUARDO
PAULINO JUNIOR
P-03 Registro detalhado em ata de todos os atos da sessdo Responsaveis: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO, MARIA CELIA
GRAVELI NEVES, EDUARDO
PAULINO JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo interna da instrugdo processual antes da adjudicagao Responsaveis: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO, MARIA CELIA
GRAVELI NEVES
C-02 Se identificado vicio: anulagdo parcial dos atos viciados Responsavel: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
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C-03

Numero

A W N -

P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

C-03

C-04

Retomada do procedimento a partir do dltimo ato vélido

Risco Causa do Risco Fase
Adjudicacao ou
contratagdo de empresa
com sangdo vigente,
débitos trabalhistas ou
fiscais, ou em situacdo
irregular

Impactos

Nulidade do contrato

impossibilidade de execugdo

comprometimento da continuidade do servigo

responsabilizacdo

Acoes Preventivas

Consulta obrigatéria ao SICAF, CEIS, CNIA e CNDT antes da adjudicacéo

Falha na verificacdo de SICAF, CEIS, CNIA,
CNDT antes da adjudicagdo; auséncia de Selecdo do Fornecedor
checklist de regularidade

Inclusdo de checklist de regularidade na instrugdo do processo
Verificagdo periddica durante vigéncia do contrato

Acoes de Contingéncia

Se irregular na adjudicacdo: desclassificagao/desabilitagdo

Convocacao do segundo colocado

Se durante a execugdo: aplicagdo de penalidades e/ou rescisao

Comunicagdo ao Ministério Ptblico se fraude identificada

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARIA CELIA GRAVELI NEVES

Membro da comissdo de contratagdo

AZEVEDO
Responsavel: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Administracdo Alto

Responsavel: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO

Responsavel: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO

Responsavel: CRISTIANA BUZELIN NUNES

Responsavel: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE

AZEVEDO

Responsavel: LUIZ GUILHERME BRANDAO DE
AZEVEDO

Responsaveis: CRISTIANA BUZELIN NUNES,
VIVIANE BARROS BASTOS
BRUNO

Responsavel: VIVIANE BARROS  BASTOS
BRUNO

1
tf Assinou eletronicamente em 14/07/2026 as 15:07:27.

EDUARDO PAULINO JUNIOR

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 14/07/2026 as 15:21:46.

LUIZ GUILHERME BRANDAO DE AZEVEDO

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 13/07/2026 as 17:00:02.
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