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IMPRENSA UNIVERSITARIA/UFMG

Mapa de Gerenciamento de Riscos 6/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
6/2026 PAULO ROBERTO VALSECHI CARNEIRO 06/10/2026 18:37
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Identificagdo e a andlise dos principais riscos que possam comprometer a aquisi¢ao do objeto, bem como a criagéo de agdes de preventivas e corretivas.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo de solugdo
de software em
desacordo com
especificagdes
técnicas,

R-01 funcionalidades,
quantidade de licencas,
condigoes de uso
demais requisitos
estabelecidos pela
Administracdo.

Impactos
Disponibilizagdo de licencas incompativeis ou insuficientes para atender as necessidades do Setor de Pré-Impressao e da Diretoria, podendo
1 ocasionar indisponibilidade ou limitagdo de funcionalidades, necessidade de substituicdo da solugdo, retrabalho, atrasos nas atividades e
comprometimento da continuidade dos servigos da Imprensa Universitdria.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar especificagdo técnica clara, completa e objetiva, contemplando a quantidade de Responsavel: JOSE SENA DOS SANTOS JUNIOR
licengas, periodo de vigéncia, modalidade de contratacdo, aplicacdes, funcionalidades,
servigos, plataformas, idiomas, requisitos de administragdo e gerenciamento das licengas,
atualizages, suporte técnico e demais condigdes necessarias a adequada execugdo do objeto

s Descricdo incompleta e/ou insuficiente do
objeto pelo setor requisitante, sem contemplar
todos os elementos necessarios a contratagao,
bem como falta de clareza quanto as
especificacdes, funcionalidades, quantidade de
licengas e condigdes de utilizagdo do software.

Planejamento Administracao Extremo 1

P-02 Revisar e validar a especificagdo técnica antes da contratagdo, verificando sua compatibilidade Responsavel: JOSE SENA DOS SANTOS JUNIOR
com as necessidades dos usudrios do Setor de Pré-Impressdo e da Diretoria

P-03 Disponibilizar aos fornecedores informagdes suficientes para a correta compreensdo do objeto Responsavel: PAULO ROBERTO VALSECHI
e elaboragdo das propostas. CARNEIRO
Acoes de Contingéncia

C-01 Caso sejam identificadas, durante a execugdo da contratagdo, inconsisténcias, omissdes ou Responsavel: JOSE SENA DOS SANTOS JUNIOR

inadequacdes nas especificacdes do software em relacdo as necessidades da Administragao,

comunicar formalmente a contratada e avaliar as medidas necessdrias para correcao ou

substituicdo da solugdo, quando juridicamente cabivel

C-02 verificar a possibilidade de adequagdo das licencas disponibilizadas as especificagdes Responsavel: JOSE SENA DOS SANTOS JUNIOR

estabelecidas; e, caso a solucdo contratada ndo possa atender aos requisitos previstos, adotar as

medidas administrativas e contratuais cabiveis, inclusive eventual aplicacdo de sangoes,

substitui¢do da solugdo ou demais providéncias necessarias para assegurar a continuidade das

atividades da Imprensa Universitaria.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Impossibilidade ou dificuldade da contratada em
disponibilizar  integralmente as licencas

R contratadas, bem como falhas na ativacdo,
Possibilidade de s

inexecucdo do objeto

~ Gestdo de Contrato Administragao Alto 1
ou sua execucdo
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parcial. disponibilizacdo, gerenciamento ou manutencdo
do acesso as licencas durante o periodo de
vigéncia da contratagdo.
Impactos

Indisponibilidade total ou parcial das licengas contratadas, comprometendo as atividades dos usudrios do Setor de Pré-Impressdo e da Diretoria, com

L possibilidade de atrasos, interrupcdo das atividades, retrabalho e prejuizos a continuidade dos servigos da Imprensa Universitaria.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar especificagdo técnica clara e detalhada do objeto, contemplando quantidade de Responsavel: JOSE SENA DOS SANTOS JUNIOR
licengas, periodo de vigéncia, modalidade de contratacdo, aplicagdes, funcionalidades,
servigos, requisitos de administracdo e demais condi¢des necessarias a execucao.
P-02 Disponibilizar aos fornecedores o Formulario de Solicitagdo de Orcamento e o documento de Responsavel: PAULO ROBERTO VALSECHI
Especificacdo Técnica do Objeto, com informacoes suficientes para a correta compreensdo da CARNEIRO
solucdo pretendida.
P-03 Estabelecer na solicitacdo de proposta que o preco ofertado devera contemplar todos os custos, Responsavel: PAULO ROBERTO VALSECHI
tributos, encargos e demais despesas necessarias a plena execucdo do objeto durante o periodo CARNEIRO
contratado.
P-04 Orientar os fornecedores quanto a necessidade de verificar previamente todas as condicdes Responsavel: PAULO ROBERTO VALSECHI
técnicas e comerciais da contratagdo antes da apresentacao da proposta. CARNEIRO
P-05 Realizar pesquisa de precos com fontes adequadas e em quantidade suficiente para verificar a Responsavel: PAULO ROBERTO VALSECHI
compatibilidade dos valores ofertados com os precos praticados no mercado. CARNEIRO
P-06 Analisar a proposta comercial apresentada, verificando sua compatibilidade com as Responsavel: JOSE SENA DOS SANTOS JUNIOR
especificagbes técnicas, o prazo de vigéncia e as demais condigOes estabelecidas pela
Administracéo.
P-07 Exigir que a proposta apresente de forma clara a descrigdo da solucdo ofertada, a quantidade Responsavel: PAULO ROBERTO VALSECHI
de licencas, o periodo de utilizacdo e o preco unitrio e total, permitindo a adequada CARNEIRO
conferéncia pela Administracao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa contratada para que esclareca eventuais divergéncias identificadas na Responsavel: JOSE SENA DOS SANTOS JUNIOR
proposta ou na execucdo do objeto.
C-02 Avaliar a necessidade de corregdo ou complementacdo das informagdes apresentadas, desde Responsavel: JOSE SENA DOS SANTOS JUNIOR
que ndo implique alteracdo indevida da proposta ou das condi¢des da contratagdo.
C-03 Caso a empresa ndo consiga cumprir as condi¢des assumidas, adotar as providéncias Responsavel: MARIA DE LOURDES MOREIRA
administrativas cabiveis, inclusive a aplicacdo das medidas e sangdes previstas no instrumento BRAGA
de contratacdo e na legislacdo aplicavel.
C-04 Caso seja constatada a impossibilidade de execugdo do objeto pela empresa contratada, avaliar Responsavel: MARIA DE LOURDES MOREIRA
a convocacdo do proximo fornecedor, quando juridicamente cabivel, ou a ado¢do de nova BRAGA
contratagdo, observados os procedimentos legais.
C-05 Registrar formalmente as ocorréncias no processo administrativo, mantendo os documentos e Responsavel: JOSE SENA DOS SANTOS JUNIOR
comunicagdes que demonstrem as providéncias adotadas pela Administracdo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.. Auséncia ou insuficiéncia de dotagdo
Recurso orgamentario L
indisponivel orgamentarlai para suportar a despesa dec0r~rente 4 N i
R-03 insuficiente para da contratacdo, bem como eventual alteracdo ou Planejamento Administracao Extremo 1
. contingenciamento dos recursos inicialmente
atendimento da despesa .
previstos.
Impactos
1 Impossibilidade de formalizacdo ou continuidade da contratacdo, podendo ocasionar atraso na disponibilizagdo das licencas de software e
comprometimento das atividades do Setor de Pré-Impressdo e da Diretoria.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a disponibilidade orcamentéria antes da formalizagdo da contratacdo, observando o Responsavel: MARIA DE LOURDES MOREIRA
valor estimado da despesa e o periodo de vigéncia das licengas, bem como realizar o adequado BRAGA
planejamento e acompanhamento dos recursos destinados a contratagao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso seja constatada insuficiéncia ou indisponibilidade de recursos, avaliar a possibilidade de Responsavel: MARIA DE LOURDES MOREIRA
remanejamento ou suplementacdo orcamentaria, quando cabivel, e, ndo sendo possivel BRAGA
assegurar os recursos necessarios, suspender ou reprogramar a contratacdo até que exista
disponibilidade orcamentdria suficiente.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta ou alteracdo
(substituicdo) na
indicagdo dos
integrantes da equipe
de planejamento da Auséncia, afastamento, indisponibilidade ou
contratacgao, substituicdo de integrantes da equipe de Planejamento Administracio Médio 1

provocando sobrecarga planejamento durante a fase preparatdria, sem a

e excesso de devida recomposicdo da equipe.
atribuicdes aos
responsaveis pela

elaboracdo e instrugdo
do processo.
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Impactos

1 Inadequacgdo da solugéo apresentada por falta de melhor analise.
2 Ndo concluséo do processo em tempo habil, acarretando o atraso nas fases subsequentes.
3 Processo com inconsisténcias técnicas.
4 Atraso na elaboragdo e conclusdo dos documentos da fase preparatdria, comprometimento da qualidade da instrugdo processual e possivel atraso na
contratacdo e na disponibilizagdo das licencas de software.
Acoes Preventivas
P-01 Indicagdo tempestiva dos integrantes da equipe de planejamento e estabelecimento de prazos Responsavel: MARIA DE LOURDES MOREIRA
dando condigdes de trabalho para os envolvidos se dedicarem ao processo. BRAGA
P-02 Melhor distribuicdo de tarefas aos integrantes da equipe de planejamento. Responsavel: MARIA DE LOURDES MOREIRA
BRAGA
P-03 Conscientizagdo da importancia da pronta indicagdo da equipe de planejamento e suas Responsavel: MARIA DE LOURDES MOREIRA
atribui¢des dentro do processo. BRAGA
P-04 Reunides periddicas para verificagdo do cronograma do processo de contratagdo. Responsavel: MARIA DE LOURDES MOREIRA
BRAGA
P-05 Organizar rotinas de trabalho baseadas nas prioridades eleitas pela autoridade competente Responsavel: MARIA DE LOURDES MOREIRA
BRAGA
P-06 Definir com clareza qual o papel de cada componente da equipe de contratagdo, levando em Responsavel: MARIA DE LOURDES MOREIRA
conta as normas legais, possibilitando que cada participante saiba exatamente qual sua BRAGA
responsabilidade no processo
P-07 Designar formalmente os integrantes da equipe de planejamento, considerando a Responsavel: MARIA DE LOURDES MOREIRA
disponibilidade e a compatibilidade de suas atribui¢des. BRAGA
P-08 Acompanhar a participagdo dos responséaveis durante a fase preparatéria. Responsavel: MARIA DE LOURDES MOREIRA
BRAGA
P-09 Quando necessario, providenciar tempestivamente a substitui¢do ou recomposigdo da equipe. ~ Responsavel: MARIA DE LOURDES MOREIRA
BRAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Na ocorréncia de afastamento, indisponibilidade ou substituicdo de integrante da equipe, Responsavel: MARIA DE LOURDES MOREIRA
providenciar sua substituicdo ou recomposicdo da equipe de planejamento, redistribuir as BRAGA
atividades entre os integrantes disponiveis e estabelecer novo cronograma para conclusdo dos
documentos, de modo a evitar atrasos na instru¢do e no prosseguimento da contratagao.
C-02 Organizar forca tarefa para diluir responsabilidades e garantir a finalizagdo tempestiva das Responsavel: MARIA DE LOURDES MOREIRA
fases processuais, obedecendo sempre os prazos legais estabelecidos para cada etapa do BRAGA
processo de contratagdo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estudos Técnicos Elabor.agéo inadequada, . incompleta ou
. inconsistente do Mapa de Riscos e do Termo de
Preliminares (ETP), N . R .
Mapa de Risco (MR) e Re.ferenaa, esp.e.c1alrnent’e q.uanto a descr%(;a(? do . N i -
Termo de Referéncia ob]etf),N requisitos tecn~1cos, q.l.l'aI‘ltltaHVO, Planejamento Administracao Meédio 1
- condicdes de execugdo, critérios de
(TR) deficientes ou . s . .
inconsistentes receb1mer~1to, fiscalizacdo e demais condicOes da
contratagdo.
Impactos
Falhas na instrucdo processual, dificuldade na execucéo e fiscalizacdo da contratacdo, possibilidade de contratacdo de solucdo inadequada as
1 necessidades da Administracdo, necessidade de correcoes ou complementacdes dos documentos e consequente atraso no prosseguimento da
contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Recrutamento de servidores com conhecimento técnico adequado a demanda para a confeccio Responsavel: MARIA DE LOURDES MOREIRA
dos artefatos. BRAGA
P-02 (Formagdo da equipe) Realizagdo de cursos, seminarios e palestras ligadas ao tema. Responsavel: MARIA DE LOURDES MOREIRA
BRAGA
P-03 Pesquisa de contratos semelhantes no ambito da Administragdo Publica. Responsavel: PAULO ROBERTO VALSECHI
CARNEIRO
P-04 Elaborar o Mapa de Riscos e o Termo de Referéncia com base nas necessidades efetivamente Responsavel: JOSE SENA DOS SANTOS JUNIOR
identificadas pela unidade e nas especificacdes técnicas do objeto.
P-05 Revisar os documentos quanto a coeréncia entre objeto, quantitativo, requisitos, condigdes de Responsavel: PAULO ROBERTO VALSECHI
execugdo, fiscalizacdo e demais elementos da contratacdo CARNEIRO
P-06 Realizar conferéncia cruzada entre os documentos que integram a fase preparatdria; e, quando Responsavel: PAULO ROBERTO VALSECHI
necessario, submeter os documentos a analise e validagdo dos responsaveis pela contratacao. CARNEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificadas deficiéncias ou inconsisténcias, promover a revisdo e correcdo do Mapa de Responsavel: JOSE SENA DOS SANTOS JUNIOR
Riscos e/ou do Termo de Referéncia antes do prosseguimento da contratacdo.
C-02 Solicitar complementacdo das informagdes necessarias aos setores responsaveis. Responsavel: PAULO ROBERTO VALSECHI
CARNEIRO
C-03 Caso as inconsisténcias sejam identificadas ap6s a formalizacdo da contratagdo, adotar as Responsavel: JOSE SENA DOS SANTOS JUNIOR
medidas administrativas e contratuais cabiveis para corregdo, evitando prejuizos a execugdo do
objeto.
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CRISTINE GONCALVES DE SOUZA

Membro da comissdo de contratacao

IZABELA LUCIA GONCALVES CARDOSO

Membro da comissdo de contratagao

Assinado de forma digital por

Pau |O RO berto Paulo Roberto Valsechi Carneiro

: H Dados: 2026.10.06 19:11:42
Valsechi Carneiro 3,

PAULO ROBERTO VALSECHI CARNEIRO

Agente de contratacdo

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 06/10/2026 as 19:08:34.
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