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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
83/2024 PEDRO HENRIQUE DIAS DE SOUSA 27/12/2024 11:47

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacéo de Fundagéo de Apoio com o intuito de se obter suporte técnico qualificado para a gestdo administrativa e financeira de projeto.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Inadequagdo  dos
servicos prestados
pela Fundacgdo de

Possibilidade de a Fundagéo ndo atender
aos requisitos técnicos ou administrativos Gestdo de Contrato  Contratada Médio 1

estabelecidos no Termo de Referéncia.

Apoio
Impactos
1 Comprometimento da qualidade do suporte técnico e da execugdo do projeto, gerando atrasos e custos adicionais.
Acdes Preventivas
P-01 Especificacdo detalhada no Termo de Referéncia e monitoramento continuo pela Responsavel: PEDRO HENRIQUE DIAS DE
equipe do CEFET-MG. SOUSA
Acodes de Contingéncia
C-01 Rescisdo contratual, caso a Fundacdo ndo atenda a requisitos minimos, e Responsavel: PEDRO HENRIQUE DIAS DE
contratacdo emergencial de outra instituicdo ou empresa qualificada. SOUSA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na entrega
de resultados Eventual descumprimento do cronograma ~ .-
. oy ~ Gestéo de Contrato  Contratada Médio 1
intermediérios e por parte da Fundagéo contratada..
finais.
Impactos
1 Impacto negativo no planejamento das atividades académicas e institucionais que dependem do projeto.
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo de clausulas contratuais de penalidade e acompanhamento periddico das Responsavel: PEDRO HENRIQUE DIAS DE
entregas. SOUSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reprogramacédo do cronograma de execugdo com a aplicagdo de penalidades Responsavel: PEDRO HENRIQUE DIAS DE
contratuais e priorizacéo de entregas criticas para minimizar impactos no projeto. SOUSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de

alinhamento entre a L - .
Comunicacéo deficiente entre a Fundacgéo

Fu n.dag:é(,) . e de Apoio e a equipe técnica do CEFET-MG. Gestdo de Contrato  Administracao Médio 1
equipe técnica do
projeto.
Impactos
1 Desvios no escopo do projeto ou inadequagéo das solugdes propostas.
Acdes Preventivas
P-01 Reunibes regulares de alinhamento e designagéo de pontos focais em ambas as Responsavel: PEDRO HENRIQUE DIAS DE
partes. SOUSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Convocacdo de reunides extraordinarias e, se necessario, substituicdo de Responsavel: PEDRO HENRIQUE DIAS DE
integrantes da equipe de trabalho na Fundag¢&o ou no CEFET-MG para garantir SOUSA
melhor alinhamento.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Irregularidades  na Mau uso ou néo' corlformidade com as i o
normas na aplicagdo dos recursos Gestdo de Contrato  Contratada Médio 1

execucao financeira. . ;
destinados ao projeto.

Impactos



1 Possiveis san¢des administrativas, legais e reputacionais para o CEFET-MG.
Acdes Preventivas
P-01 Supervisdo continua da execugao financeira e auditoria periédica. Responsavel: PEDRO HENRIQUE DIAS DE
SOUSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspenséo imediata de repasses financeiros até que as irregularidades sejam Responsavel: PEDRO HENRIQUE DIAS DE
corrigidas e, se necessério, acionamento de 6rgéos de controle interno e externo SOUSA
para investigacao.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Divergéncias nos Apresentagdo de custos incompativeis com
custos apresentados os previstos no Estudo Técnico Preliminar Gestdo de Contrato ~ Contratada Médio 1
pela Fundagéo. e Termo de Referéncia..
Impactos
1 Necessidade de revisdes contratuais ou até mesmo paralisacéo do projeto.
Acdes Preventivas
P-01 Andlise detalhada da proposta orgamentaria antes da celebragao do contrato. Responsavel: PEDRO HENRIQUE DIAS DE
SOUSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Negociagcdo com a Fundacdo para adequagdo dos custos ou realocagdo de Responsavel: PEDRO HENRIQUE DIAS DE
recursos do orgamento global, com aprovagéo pelo CEFET-MG e revisdo contratual. SOUSA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Mudancas . .
normativas ou legais Alteragoes em ncirmas ou Ie|§ que ~ .
R-06 - impactem a gestdo administrativa e Gestdo de Contrato  Contratada Baixo 1
durante a execucdo : ~ .
) financeira da Fundacéo de Apoio.
do projeto.
Impactos
1 Necessidade de readequagao de procedimentos, gerando atrasos ou custos adicionais.
Acdes Preventivas
P-01 Monitoramento de mudangas normativas e ajuste agil do planejamento. Responsavel: PEDRO HENRIQUE DIAS DE
SOUSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reandlise do contrato e dos processos afetados, com suporte juridico Responsavel: PEDRO HENRIQUE DIAS DE
especializado, para adequagdo as novas normas sem interrupcao significativa do SOUSA
projeto.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Problemas de A .
infraestrutura no Intercqrrenmas na infraestrutura do campus N _
que dificultem ou atrasem a execugdo do Gestdo de Contrato  Administragao Médio 1
campus durante as .
projeto.
obras.
Impactos
1 Atrasos na finaliza¢do das obras e nos objetivos do projeto.
Acdes Preventivas
P-01 Diagnéstico prévio detalhado da infraestrutura existente e plano de contingéncia. Responsavel: PEDRO HENRIQUE DIAS DE
SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ativacdo de um plano de contingéncia com alternativas temporarias, como a Responsavel: PEDRO HENRIQUE DIAS DE

alocacgéo de recursos para reparos emergenciais ou a utilizacdo de outros espagos SOUSA
do campus.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

PEDRO HENRIQUE DIAS DE SOUSA

Coordenador Administrativo Financeiro do Projeto
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