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Solicitacdo de patrocinio — | Encontro Mineiro dos Nucleos de Qualidade em Satde Bucal e Hositais Plblicos. Filantrépicos. Universitarios e Privados e IV Férum de Discusséo e Enfrentamento do Cancer no Estado de Minas Gerais — Conecta Minas (Edicdo Especial)
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Observacéo:

Concess3o de patrocinio, mediante aporte financeiro no valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), pelo Conselho Regional de Odontologia de Minas Gerais — CRO-MG & Ag3o Solidaria as Pessoas com Cancer — ASPEC, para apoio a realizagdo do | Encontro Mineiro dos Nucleos de Qualidade em Satde Bucal
e Hospitais Publicos, Filantrépicos, Universitarios e Privados localizados no Estado de Minas Gerais que prestam assisténcia pelo SUS, em conjunto com o IV Férum de Discuss&o e Enfrentamento do Cancer no Estado de Minas Gerais — Conecta Minas (Edi¢do Especial), a serem realizados nos dias 26 e
27 de novembro de 2026, no municipio de Montes Claros/MG.

GERENCIAMENTO DE RISCOS
INTRODUCAO

Para cada risco identificado. define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responséveis pelas acdes, bem como o registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

<Como exemplo, pardmetros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto aue, apés a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionaréo as acdes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo do contrato).

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.
<Riscos do processo de contratacdo (planeiamento. selecdo de fornecedores e gestdo do contrato). ou aualauer outro risco relevante relacionado a solucio de Tecnologia da Informacao e Comunicacéo identificados>.

Identificagao Anélise Avaliagdo Tratamento
! ) e Probabilid | Nivel de n : N o .
N° Fase Risco Origem Causa Consequéncia Impacto (1) ade (P) Risco (I x Acao preventiva Acao de C pelo
P)
1 Planejamento/Selegao Gestéo contratual conduzida sem Interno Auséncia de processos de Obtengao de contrato com baixa qualidade ou 5 5 Alta administragdo p de R a do certame Setor de Compras, area
2 Planejamento Pessoal em quantidade ou com Interno Néo contratagdo de Contratagbes desvantajosas para a 5 5 Contratar servidores em quantidade suficiente | Contratar servidores em quantidade Alta administragao.
(o] izagoes realizam contratagd
sem atentar ao principio da Esforgo desnecessario para elaborar p. = ficaco
3 Planejamento padronizagéo, levando a Interno Auséncia de padronizagao. |especificagdes da contratag@o, repeti¢ao de erros 5 5 adromz;ga? das especificagoes para Readequagao dos artefatos. Equipe de planejamento.
N " aquisigbes que s&o comuns.
multiplicidade de esforgos para e perda de economia de escala.
realizar contratagdes semelhantes.
4 Planejamento Executar o processo de Interno Inadequagao da profundidade Desperdicio de recursos publicos, 5 5 A equipe de planejamento executa as Iniciar o planejamento de nova Equipe de planejamento.
Desconhecimento dos Integrante Administrativa fornece os subsidios
Indefinicéo d teado d tud topicos a serem abordados | Estudos técnicos preliminares cujo contetido néo necessarios para que a area demandante Devolugéo dos autos para que a area
5 Planejamento nde |m(,;a'0ni0 Cunrel‘:m(i; ?S estudos Interno no contetido dos estudos permite atingir seu objetivo, com consequente 5 5 elabore um estudo técnico preliminar conforme | demandante promova as adequagoes Equipe de planejamento.
ecnicos pre ares. técnicos preliminares, bem desperdicio de recursos publicos. as normas pertinentes, sem prejuizo da necessarias.
como do objeto a ser licitado. robustez necessaria.
6 Planejamento Estimativa de quantidades Interno Estimativas inadequadas de |Sobra de produtos ou servigos, com consequente 5 5 Equipe de planejamento define métodos e faz | Realocagao dos recursos excedentes Equipe de planejamento.
A equipe de planejamento da contratagdo
Né&o planejar a contratagéo da A aquisicéo de somente parte deatenderar de rﬁia;ﬁ?fzgazsclzst?::: a‘zcnalft?s%: hsngll:a;s A_Ire"rtirnaé:ée:ddeersr;agdaer:ter:a Equipe de planejamento ou
7 Planejamento planej G Interno quisic « p: negocio que motivou a contratagédo com perda da 5 5 . as pi G imp ! zer u ) autoridade competente da area de
solug@o como um todo. da solugéo. . necessarias ao atendimento da necessidade [planejamento adequado para se evitar A
economia de escala. : = P Lo licitagdes.
que motivou a contratagdo, para somente desperdicio de recursos publicos.
depois decidir pelo parcelamento ou nao.
8 Planejamento/Sele¢ao Anélise de risco deficiente. Interno Desconsideragao de riscos Materializagao dos riscos nao identificados 5 5 Promover agoes de para os Re 3 ao do certame Equipe de planejamento ou area
9 Planejamento Auséncia de refinamento da Interno 'F’esquisa de pregos realizada Inclusdo no TR ou PB de referéncia de prego 5 5 Realizar pesquisa de prego de acordo com a Equipe de planejamento elaboram equipe de planejamento.
10 P j ao Questior quanto a Interno/Externo | Termo de Referéncia que Questionamentos, impugnagdes, agdes judiciais, 5 5 Integrante Administrativa e Consultoria Revogagao/suspensao do certame Setor de Compras, PROJUR e area
11 Plar D A precisa do objeto. Interno Desconhecimento daquilo Falta de clareza com relagéo a natureza, as 5 5 Integrante Administrativa informa a Devolugao dos autos para que a area area demandante.
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Justificativa da contratagéo nao é

A necessidade da
contratagdo nao ¢ informada

Dificuldade em justificar a contratagdo quando ha

Integrante Administrativa informa a

Devolugao dos autos para que a area

12 Planejamento explicitada em nivel de detalhe Interno de maneira clara, suficiente & queastloname_ntos sdzt:ales?":aecqntralagao d:svldo 5 5 25 necessidade de robustecer a necessidade da | demandante promova as adequagdes area demandante.

adequado. ! ara, sufic f de reunti contratagao. necessarias.

objetiva. justificativas.

13 Planejamento/Selegao Contratagao direta sem justificativa Interno Pesquisa de pregos Img ibili de se 0 prego 5 5 25 Setor de Compras realiza pesquisa de pregos, | Equipe de planejamento e Compras Equipe de planejamento.
14 Planejamento/Selegao Empresas sem qualificagao Interno Edital ndo consagra as Contratagéo de empresa incapaz de executar a 5 5 25 Adotar os modelos da AGU. Rescisao contratual, aplicagéo de Gestao de Contratos, area
15 Planejamento/Selecéo Empresas sem qualificagéo técnica Interno Edital/TR néo consagram as | Contratagéo de empresas incapazes de executar 5 5 25 Adotar os modelos da AGU. Rescisdo contratual, aplicacdo de area demandante.
16 Planejamento/Sele¢ao Avaliagéo subjetiva das propostas Interno Responsavel pelo julgamento Aceitacao de proposta que ndo atende aos 5 5 25 Envio da proposta a area demandante para | Rescisdo contratual, abertura de novo autoridade competente e area
17 Selegdo do Fornecedor | N&o consultar todas as listas onde Externo Desatengao por parte do Contratagao de licitante com restrigdes, com 5 5 25 Definir relagdo com todas as listas de Rescindir unilateralmente o contrato e Pregoeiro/Agente de contratagdo
18 Selegao do Fornecedor Inércia quanto a instauragao de Externo Licitantes ndo mantém Existéncia de grande nimero de propostas nao 5 5 25 Reiterar antes do inicio do certame acerca da Pregoeiro inicia a instauragao do Pregoeiro e autoridade competente
19 Selegdo do Fornecedor Auséncia de clareza sobre data e Externo Falta de transparéncia acerca | Impedimento de as licitantes praticarem atos no 5 5 25 Pregoeiro divulga com clareza no sistema Tao logo constatada a inércia do Pregoeiro/Agente de contratagdo
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