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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. Identificacio do processo e solicitante

Numero do processo SEI!: 2300.01.0031260/2024-98

Area solicitante: Assessoria de Gestio Estratégica

2. Descri¢ao do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 18, §1°, I)

O Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais (DER-MG) ¢ a
autarquia responsavel por desenvolver atividades relativas a constru¢do e manutencdo de estradas e
rodovias, fiscaliza¢do, educagdo e seguranga no transito, bem como elaboragdo, em consonincia com as
diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (Seinfra), de
estudos, pesquisas e projetos que visam melhorias no trafego e no transito.

Conforme disposto no Decreto n°® 48.666, de 04 de agosto de 2023, o DER-MG tem como
competéncias:

“Art. 3° — O DER-MG tem como competéncia, sem prejuizo do disposto em legislacao
especifica:

I — assegurar solugdes adequadas de transporte e transito rodoviario de pessoas e bens, no
ambito do Estado;

II — planejar, projetar, coordenar e executar servicos e obras de engenharia rodoviaria de
interesse da Administragao Publica;

IIT — manter as condi¢des de operagdo, com seguranca e conforto, das estradas de rodagem
sob sua jurisdigdo e responsabilidade e em parceria com os 6rgaos e as entidades da Federacao;

IV — expedir normas técnicas sobre projeto, implantacdo, pavimentagdo, conservacao,
recuperagao, melhoramentos, faixa de dominio e classificagao das rodovias no ambito do Estado;

V — conceder licenga de uso ou ocupacgao da faixa de dominio e areas adjacentes de rodovia
estadual ou federal delegada ao Estado nas hipoteses especificadas em decreto;

VI — atuar como entidade executiva rodoviaria, nos termos do art. 21 da Lei Federal n°
9.503, de 23 de setembro de 1997;

VII — exercer, por delegacdo do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes —
Dnit e de outras entidades, as atribui¢cdes respectivas concernentes as estradas de rodagem federais



situadas no territorio do Estado;

VIII — explorar, diretamente ou mediante permissdo, o servico publico de transporte
individual de passageiros por taxi especial metropolitano;

IX — controlar e fiscalizar o transporte intermunicipal remunerado de passageiros, inclusive
quando realizado por taxi gerenciado pelos municipios;

X — controlar e fiscalizar o transporte rodoviario de cargas.”

Contudo, € notoria a limitagao estrutural da autarquia, em realizar suas competéncias devido
ao aumento do escopo a ser administrado pela mesma e a reducdo do numero de pessoas que compdem as
equipes.

Em 2020 o DER-MG tinha aproximadamente 481 contratos vigentes, no valor aproximado
de 4,55 bilhdes. Ja em 2023 o niimero aproximado de contratos eram 642, no valor aproximado de 5,80
bilhdes. Com isso, observa-se um aumento do escopo e do valor a ser gerido pela autarquia, sem ter um
aumento no quadro de pessoal do DER-MG.

Além disso, o DER-MG administra atualmente mais de 1,39 bilhdes de reais, referentes as
obras do Acordo Judicial para Reparagdo Integral Relativa ao Rompimento das Barragens B-1, B-IV e B-
IVA/Coérrego do Feijao.

Nesse contexto, a autarquia encontra-se a frente do grande desafio de concretizar os
investimentos para melhorias na prestacdo dos servicos publicos e da infraestrutura rodovidria,
beneficiando estradas e pontes em mas condigdes e reduzindo os indices de acidentes em rodovias sob sua
responsabilidade.

O prazo do contrato justifica-se pelo escopo do objeto de apoio a coordenagao das carteiras
de empreendimentos 2024, 2025 e 2026, bem como no apoio a coordenacdo, governanga € O
monitoramento do Planejamento Estratégico (2024-2027). Esse escopo, foi delimitado pensando-se no
ciclo de Planejamento Estratégico (2024-2027), e o PPAG (2024-2027), tendo em vista que sera um guia
para as decisOes da autarquia. Além disso, o0 mandado do governo atual, termina em 2026, podendo entdo,
ocorrer mudangas estratégicas no outro governo. Por isso, o escopo de 2024,205 ¢ 2026 se mostra o mais
adequado para esse contrato.

Diante disto, faz-se necessdria a contratacdo dos servicos de apoio a gestdo e suporte
técnico dos ativos rodovidrios do DER-MG, a fim de que os recursos possam ser executados a contento,
na forma e prazos previstos. Sendo assim, necessarios profissionais e produtos que subsidiem e auxiliem
as unidades administrativas do DER/MG na consecugao das atividades.

3. Alinhamento entre a contratagio e o planejamento da Administracao (art. 18, §1°, II)

O plano de contratagdes anual, como instrumento facultativo de atuagdo, ainda ndo foi
implementado entre os instrumentos de planejamento desta Autarquia.

De todo modo, vale ressaltar que a presente contratagdo encontra-se inserido no
planejamento da Autarquia, sendo as obras de implantagdo/adequacdo de rodovias para aumento de sua
capacidade vidria e adequagdo ao trafego atual previstas na A¢ao 4268 do Plano Plurianual de Acao
Governamental - PPAG 2024-2027, Exercicio 2024, do Estado de Minas Gerais.

4. Descricao da solu¢cio como um todo (art. 18, §1°, VII e III)

Os servigos a serem prestados pela empresa contratada compreende o apoio a coordenagao e
apoio técnico no planejamento, monitoramento e avaliacdo das carteiras de empreendimentos 2024, 2025 e
2026, bem como no apoio a coordenagdo, governanca ¢ o monitoramento do Planejamento Estratégico
(2024-2027) e demais agdes estratégicas do DER-MG, de forma a promover a cultura de inovacdo e a
sinergia entre as equipes internas, apoiando a sua execug¢do, subsidiando a alta gestdo do oOrgdo e as



instancias centrais de governanca na tomada de decisdo.

As atividades serdo realizadas presencialmente, na Sede Administrativa do DER-MG, ¢
quando necessario junto as suas diferentes unidades administrativas ou outro local acordado entre as
partes.

Para cada grupo de processos ou atividades deverdo ser respeitadas as premissas de
planejamento e monitoramento relacionadas as principais areas de conhecimento de gestdo de projetos,
quais sejam: Integracdo, Escopo, Tempo, Custo, Qualidade ¢ Comunicagao.

Todas as tarefas a serem executadas serdo apresentadas pelo DER-MG e discutidas com a
CONTRATADA. Devera ser apresentado pela CONTRATADA, quando solicitado, o detalhamento do
planejamento e execu¢do, de modo que a conducgdo das aludidas etapas seja realizada de forma alinhada
com as expectativas e prioridades definidas pelo DER-MG, evitando assim a existéncia de conflitos e
sobreposi¢do de competéncias. Todas as etapas serdo comunicadas e controladas por uma matriz de
responsabilidades, quando oportuno, com prazos determinados, para assim serem cumpridos.

Atividades a serem realizadas:

e Apoio a gestdo dos ativos rodovidrios do DER-MG, incluindo a gestdo de riscos, proposi¢do e
acompanhamento de indicadores, proje¢oes orcamentarias, avaliagdo das metodologias;

e Apoio a gestdo do Portifolio Geral de Empreendimentos do DER-MG, com foco nos
empreendimentos constantes nos Acordos Judiciais para Reparagao Integral Relativa ao
Rompimento das Barragens B-1, B-IV e B-IVA/ Coérrego do Feijdo para a recuperagdo, mitigacao,
remediagdo e reparagdo dos impactos causados pelo rompimento da barragem do Fundio,
pertencente ao complexo minerario de Germano, no Municipio de Mariana/MG;

e Suporte técnico no desenvolvimento de estudos, projetos, or¢gamentos, mapas em Qgis e ArcGis,
bem como automagoes a partir dos dados do DER-MG;

e Apoio na concepcdo, desenho de processos de sistema, planejamento, operacionalizacdo,
monitoramento ¢ integragdo do Observatorio do DER-MG;

e Apoio na evolu¢do, desenho de processos de sistema, planejamento, operacionalizagao,
monitoramento e integracao do Sistema de Gestao de Infraestrutura Viaria do DER-MG;

e Apoio a gestdo dos projetos estratégicos de evolugao dos sistemas internos do DER e modernizagado
das plataformas atuais, bem como a reestruturagdo e compatibilizagdo com a nova estrutura
organizacional e a maturidade de gestdo atual das areas estratégicas do DER.

Os seguintes produtos deverdo ser entregues:

e Base de dados estruturada do Portifolio Geral de Empreendimentos do DER-MG com informagdes
extraidas do SGIV e outras de alta relevancia para os indicadores atuais e novos indicadores a serem
propostos, complementada pelos profissionais do contrato;

e Interface online, customizavel e georreferenciada com mapa(s) de controle do desempenho, datas,
fases, estagios, status, entre outros aspectos dos empreendimentos do Portifolio Geral de
Empreendimentos do DER-MG, para apoiar a tomada de decisdo;

e Base de dados estruturadas, Interfaces online e customizaveis e relatorios periddicos de controle e
desempenho dos processos e atividades das Assessorias de Gestdo Estratégica, Meio Ambiente e de
Licitagdes, bem como das geréncias das Diretorias de Constru¢do, Manuten¢do, Operagao Vidria,
Planejamento, Engenharia e Inovagdo e Planejamento, Gestdo e Finangas;

e Base de dados estruturadas, interfaces online e customizaveis, Relatério mensal com a previsao dos
desempenhos or¢amentérios e financeiro dos recursos dos empreendimentos e dos setores indicados
durante a execu¢ao do contrato;

e Relatorios, boletins, cartilhas, papers e apresentagdes eventuais, quando solicitados;



e Relatorio Mensal indicando todas as atividades e produtos desenvolvidos no periodo por cada
profissional, conforme modelo previamente alinhado com o0 DER-MG.

OUTROS SERVICOS:

Quando solicitada, devera ser realizado visitas técnicas aos empreendimentos de obras
publicas prioritdrios com objetivos a serem especificados.

Os custos referentes as vistorias serdo remunerados de acordo com:

e A distancia entre a Sede Administrativa do DER/MG e o municipio de localizagao do empreendimento
C;

e O periodo de viagem e permanéncia dos profissionais no municipio de destino.
¢ Devido a natureza da contratacdo, as vezes serd necessario a entrega impressa de material elaborado,
sendo assim, incluida verba para a contratagao de servicos de plotagens, impressdes € outros servigos

graficos, quando necessario.

Segue abaixo tabela com o descritivo dos demais servicos:

Item Descriciao Unidade
1 Diéria com pernoite Unid
2 Deslocamento intermunicipal (vistoria/cadastro) Km
3 Servigos Graficos Vb
EQUIPE TECNICA:

Os servigos serao promovidos por empresa de consultoria, que possua estrutura e elementos
compativeis com as exigéncias e condi¢des explicitadas.

A prestacdo dos servigos devera ocorrer por meio de profissionais registrados e com
qualificacdo técnica devidamente certificados junto ao Conselho Profissional competente (CAU, CREA,
OAB ¢ outros) com a seguinte composi¢ao:

Item Qualificacao

1 Coordenador Geral (Consultor)

Especialista em Geoprocessamento

Engenheiro Civil Intermediario

Gerente de Projetos de Tecnologia da Informacao

Administrador
Advogado

NN ||

PERFIL DOS PROFISSIONAIS

Coordenador Geral (Consultor)



Graduacdo em Engenharia Civil, devidamente reconhecida pelo MEC.

Certificado de curso de pds-graduagao (especializacdo, mestrado ou doutorado) na area de Gestao de
Projetos.

Experiéncia minima de 10 (dez) anos como coordenador de empreendimentos de engenharia,
comprovada por meio de atestados e/ou Certidoes de Acervo Técnico e/ou Carteira de Trabalho
contendo a descricao do trabalho realizado.

Especialista em Geoprocessamento

Graduacao em Engenharia, Arquitetura ou Geografia, devidamente reconhecido pelo MEC.

Experiéncia minima de 3 (trés) anos em atividades de geoprocessamento, comprovada por meio de
atestados ou Carteira de Trabalho contendo a descrigdo do trabalho realizado.

Experiéncia em ArcGIS.

Experiéncia em programacdo em Phyton.

Engenheiro Civil Intermediario

Graduagdo em Engenharia Civil, devidamente reconhecido pelo MEC.

Experiéncia minima de 05 (cinco) anos em qualquer uma das atividades de coordenacdo e/ ou
orientagdo técnica em empreendimentos de engenharia, comprovada por meio de atestados e/ou
Certidoes de Acervo Técnico e/ou Carteira de Trabalho contendo a descri¢do do trabalho realizado.
Seré desejavel experiéncia em BIM (Building Information Modeling) e Modelagem de Concessoes.

Gerente de Projetos de Tecnologia da Informacao

Formagdo superior completa (graduacao e/ou pds-graduagao lato sensu e/ou pos-graduacio stricto
sensu) na area de Tecnologia da Informagao, devidamente reconhecido pelo MEC.

Experiéncia minima de 8 (oito) anos na area de tecnologia da informag¢do, comprovada por meio de
atestados ou Carteira de Trabalho contendo a descrigdo do trabalho realizado.

Administrador

Formacao superior completa em administracdo, arquitetura, engenharia ou direito, em curso
devidamente reconhecido pelo MEC.

Experiéncia minima de 3 (trés) anos em gestdo ou apoio a gestdo em escritorios de gestao de
projetos (Project Management Office — PMO), comprovada por meio de atestados ou Carteira de
Trabalho contendo a descri¢ao do trabalho realizado.

Experiéncia intermediaria com o pacote Office 365, Project, Excel, Power Apps, Power BI e Power
Automate.

Advogado

Formagao superior completa em direito, em curso devidamente reconhecido pelo MEC.

Experiéncia minima de 3 (trés) anos em advocacia, na area correlata a demanda levantada,
comprovada por meio de atestados ou Carteira de Trabalho contendo a descricdo do trabalho
realizado.



e Desejavel experiéncia em Direito Administrativo.

As atividades poderdo ser realizadas presencialmente, na Sede Administrativa do DER-MG
ou em outro local acordado entre as partes.

A forma de execug¢do e entrega das atividades serdo discutidas e acordadas entre as partes,
bem como o prazo para conclusdo. O produto poderd ser revisto até que esteja conforme necessidades e
aprovagao do DER-MG.

Sera exigida documentacdo de qualificagdo técnica cada vez que um profissional for
convocado para apoiar em atividades eventuais, conforme especificacao.

Os documentos a serem apresentados serao:

e (opia de certificados de conclusdo de curso emitidos por entidades de ensino reconhecidas pelo
MEC — graduacao na area descrita para cada profissional.

e Declaragdo de experiéncia profissional expedida por pessoa juridica de direito publico ou privado,
comprovando que o profissional prestou servigo para a instituicdo (indicando projetos, principais
atribuicdes e periodo de tempo) - declaracdo de experiéncia profissional e/ ou Certiddoes de Acervo
Técnico e/ou Carteira de Trabalho contendo a descri¢do do trabalho realizado.

e Curriculo assinado pelo profissional e com as experiéncias em ordem decrescente de datas.

A nao comprovacao da qualificacdo desses profissionais nos prazos previstos pode, salvo
motivo de for¢a maior, caracterizar inexecucao total do contrato.

Os servicos, objeto desta contratacdo, deverdo ser executados por empregados da
CONTRATADA, sob a inteira responsabilidade funcional e operacional desta, mediante vinculo de
subordinag¢ao dos trabalhadores para com a empresa CONTRATADA, sobre os quais mantera estrita e
exclusiva fiscalizagao.

O profissional poderd ser do quadro da empresa ou contratado, sendo que a
CONTRATADA devera apresentar seu vinculo por meio da copia da carteira profissional de trabalho ou
por meio de contrato.

4. Levantamento de Mercado (art. 18° §1°, V)

Nao se aplica o levantamento de mercado, visto que, com base nos historicos de
contratacao do 6rgdo, e nas solugdes para a demanda, a contratagdo de uma empresa para apoiar a gestao e
dar suporte técnico dos ativos rodoviarios do DER-MG ¢ a solug@o ja firmada e comprovada sua eficacia
para o tipo de demanda.

5. Estimativa de quantidader e do valor da contratacao (art. 18° §1°, 1V e VI)

Estimativa do Valor da Contratacio

Item | Codigo Descru;.ao dos Unid | Quant Pl"e’g:o. BDI | Custo Total Fonte
servicos Unitario
. .. R$
1.1. 1 Equipe Técnica 6.306.026,34




1,1

RO-
44080

Coordenador
Geral (Consultor)

36

RS
33.828,52

22,07%

RS
1.486.601,08

Tabela
Referencial
de Precos
DER-MG.
Outubro de
2023

1.2

RO-4415

Especialista em
Geoprocessamento

36

RS
10.101,96

22,07%

RS
443.932,65

Tabela
Referencial
de Precos
DER-MG.
Outubro de
2023

1.3

RO-
44174

Engenheiro
Intermediario

108

R$
22.795,08

22,07%

R$
3.005.203,05

Tabela
Referencial
de Precos
DER-MG.
Outubro de
2023

1,4

GEPRO

Gerente de
Projetos de
Tecnologia da
Informacéo

36

RS
13.949,62

22,07%

RS
613.018,84

Tabela
Referencial
de Precos
DER-MG.
Outubro de
2023

1.5

MORO-
20173

Administrador

36

RS
7.355,04

22,07%

RS
323.218,70

Tabela
Referencial
de Precos
DER-MG.
Outubro de
2023

1.6

MORO-
20013

Engenheiro Junior

hh

2112

RS
114,58

22,07%

RS
295.400,81

Tabela
Referencial
de Precos
DER-MG.
Outubro de
2023

1.7

MORO-
20081

Advogado

hh

2112

R$ 53,78

22,07%

RS
138.651,21

Tabela
Referencial
de Precos
DER-MG.
Outubro de
2023

Vistorias

R$ 9.067,36

2.1

MATRO-
10719

Diéria com
pernoite

un

30

R$
167,70

22,07%

R$ 6.141,34

Tabela
Referencial
de Precos
DER-MG.
Outubro de
2023

2.2

MATRO-
7617

Deslocamento
intermunicipal
(vistoria/cadastro)

km

2550

R$ 0,94

22,07%

R$ 2.926,02

Tabela
Referencial
de Precos
DER-MG.
Outubro de
2023

Valor Total

R$
6.315.093,70




6. Justificativas para o parcelamento ou nio da contratacio (art. 18° §1°, VIII)

Apesar das atividades do objeto do contrato englobarem varias areas e aspectos distintos
das atribuigoes do DER-MG, existe uma integragdo e/ ou correlagdo entre elas, e, portanto, a necessidade
de uma certa centralizagdo para melhor execu¢do dos servicos e maior qualidade das entregas realizadas.
Sendo assim, o ndo parcelamento da contratacao justifica-se uma vez que, técnica € economicamente, a
centralizagdo das atividades em uma tnica empresa, se mostra mais adequada devido as caracteristicas dos
servigos a serem realizados, conforme § 3°, art.40 da Lei 14.133 de 2021.

Além disso, a centralizagdo das atividades em uma Unica empresa, atribui melhor as
responsabilidades e permite um melhor controle do contrato pela gestdo publica, pois apesar da
contratacdo contemplar servicos com especificidades técnicas distintas, as atividades a serem contratadas
sao especialmente de apoio a gestio do DER-MG, e devem convergir para uma unificagao do 6rgdo, que
possibilite o caminhamento de seus diversos setores em uma Unica dire¢do. Assim, percebe-se que o nao
parcelamento do objeto do contrato, permitira melhor definicdo das responsabilidades e reduzird a
probabilidade de eventuais incongruéncias e inconformidades no curso dos servigos.

Acaso fossem feitas licitagdes distintas, ou realizada a separagao por lotes, o parcelamento
ndo s6 imporia maior dispéndio aos cofres publicos, decorrentes de gastos com a realizagdo de processos
licitatérios e da propria gestdo de contratos apartados, como também, e principalmente, poderia
comprometer o resultado final esperado, com perda de qualidade e prejuizo a responsabilidade técnica dos
Servigos.

Nesse contexto, ¢ importante que ndo haja conflito de solu¢des técnicas e que o contrato
como um todo seja objeto de constante acompanhamento, havendo compartilhamento de informacdes e
discussodes constantes sobre metodologias e aspectos técnicos relacionados aos trabalhos.

Sendo assim, opta-se pelo ndo parcelamento do objeto, em razdo das diversas questdes
técnicas atinentes a execucao dos trabalhos, que recomendam, tanto pelo aspecto técnico quanto pelo
econdmico, a realizacdo de todos os trabalhos por uma unica empresa, que devera prestar os servigos de
apoio de maneira integrada.

7. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes (art. 18° §1°, VIII)

Nao hé contratagdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratagdo desta
demanda.

9. Resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis (art. 18° §1°, IX)

Os resultados pretendidos com essa contratagao sdo a redugdo do tempo para contratagdes
do DER-MG, diminuindo assim os gastos a longo prazo com o processo de contratacao; melhores
indicadores de desempenho para tomadas de decisdes mais acertadas e eficientes, alinhando o
planejamento com as entregas ¢ melhor integragdo de dados para andlise e transparéncia das informagdes
da autarquia.



10. Providéncias a serem adotadas (art. 18° §1°, X)

Impacto se
Atividade Responsavel | Datainicio | Data fim nio
realizado
Disponibilizar Assessoria de Depois da Antes da
computadores para Gestao assinatura do | ordem de M¢dio
todos os consultores Estratégica contrato inicio

11. Possiveis impactos ambientais (art. 18° §1°, XII)

Nao ha possiveis impactos ambientais, o objeto a ser contratado trata-se de servigos a serem
prestados que ndo tem impactos ambientais. Além disso, os servigos acontecerdao na Sede do DER-MG,
nao sendo necessaria nenhuma modificagdo de ambiente.

POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (art. 18° §1°, XIII)

A contratacdo do objeto descrito neste Estudo Técnico Preliminar mostra-se viavel, efetivo
e de interesse da administracao publica, visto que, as descrigdes constantes nesse documento demostram
que a contratagdo trard reducdo do tempo de elaboracdo de outras contratagdes, e também dard subsidio
para tomada de decisOes mais assertivas. Contratagdes com semelhancas a essas dentro do DER-MG se
mostraram efetivas em relacdo ao problema a ser resolvido.

Documento assinado eletronicamente por Matheus Guimaries Novais, Vice Diretor(a) Geral, em
29/05/2024, as 15:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°®47.222, de 26 de julho de 2017.

assinat ul a L]j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Santos Colares, Assessor(a) Estratégico, em
29/05/2024, as 18:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n°®47.222, de 26 de julho de 2017.

ass II"I..?I! ura L‘j
eletrénica

.m A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
; http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Processo n° 2300.01.0031260/2024-98 SEI n° 83771909


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
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