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1. OBJETO E CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1. Constitui objeto deste Termo de Referéncia a contratagdo de servigo de capacitagdo visando a participagdo de 20 (vinte)
profissionais em exercicio neste Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais — DER-MG no formagdo em Power
BI, composta pelos mddulos "Iniciantes", "Avangado - Fungdes DAX e ETL" e "Imersdo com Banco de Dados e Web" a serem realizados
entre os dias 24 de novembro a 19 de dezembro de 2025 no formato online.

1.2.
CODIGO DO QUANTIDADE UNIDADE
LOTE ITEM NO DE DE DESCRICAO DO ITEM CATMAS
SIAD PARTICIPANTES | AQUISICAO
SERVICOS DE MINISTRACAO DE CURSO
UNICO 09070028 20 SERVICO CAPACITACAO E QUALIFICACAO DE
PESSOAL AREA ADMINISTRATIVA
1.3. Da Contratacao:
1.3.1. O contrato decorrente desta contratagdo serd substituido por Nota de Empenho, nos termos do art. 95 da Lei Federal n°

14.133/2021, uma vez que se trata de fornecimento de servigo de pronta execucdo e de valor compativel com as hipoteses legais de
dispensa de instrumentagdo contratual formal.

1.3.2. Aplica-se, no que couber, o disposto no art. 92 da Lei Federal n° 14.133/2021, devendo ser observadas as clausulas
obrigatorias de todo contrato administrativo durante a execugéo do objeto, ainda que formalizado via empenho. Em especial, ressalta-
se a necessidade de cumprimento integral das obrigagdes assumidas pela Contratada e o respeito as penalidades em caso de
inadimplemento, conforme previsto na legislagdo vigente

2. FUNDAMENTAGAO DA CONTRATAGCAO E RAZAO DA ESCOLHA DO PRESTADOR DE SERVIGO
2.1. A contratacdo em questdo encontra amparo legal no art. 74, III, "f" da Lei Federal 14.133/21, que assim dispde:
Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando invidvel a competiciio, em especial nos casos de:

11l - contratagdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com
profissionais ou empresas de notoria especializacio, vedada a inexigibilidade para servi¢os de publicidade e
divulgagdo:

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal. (grifou-se)

2.2. Como dispde o caput do art. 74, a inexigibilidade tem lugar quando ¢ impossivel a competi¢do, ou para utilizar o termo
escolhido pelo legislador, quando ela é inviavel. Isto pois, a caracteristica da licitagdo é a competitividade entre os participantes, seja ela no
que diz respeito aos precos praticados ou ainda quanto a parte técnica. Dessa forma, como ndo ha possibilidade de competi¢do, ndo ha que
se falar em licitagdo.

2.3. Sobre a inviabilidade de competi¢do, nas palavras do saudoso professor Hely Lopes Meirelles:

"Servigos técnicos profissionais especializados, no consenso doutrindrio, sdo os prestados por quem, além da
habilitagdo técnica e profissional - exigida para os servigos técnicos profissionais em geral - aprofundou-se nos



estudos, no execicio da profissdo, na pesquisa cientifica, ou através de cursos de pos-graduagdo ou de estagios de
aperfeicoamento. Bem por isso, Celso Antonio considera-os singulares, posto que marcados por caracteristicas
individualizadoras, que os distinguem dos oferecidos por outros profissionais do mesmo ramo". (Direito
Administrativo Brasileiro, 25 ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2000, p.266)

2.4. Em certa analise, o Tribunal de Contas da Unido, utilizando-se da obra do também professor Jacoby Fernandes, listou os
requisitos para caracterizagdo desta hipotese com base nos preceitos legais, sdo eles:

e que se trate de servigo técnico de natureza predominantemente intelectual;

e que o servigo ndo seja de publicidade ou divulgacdo

e que o profissional ou a empresa detenha a habilitacdo pertinente;

e que o profissional ou empresa possua especializa¢do na realizagdo do objeto pretendido;

e que a notoria especializagdo esteja intimamente relacionada com a singularidade pretendida pela Administrago

2.5. Destaca-se que, neste caso, 0 que ampara a inexigibilidade de licitagdo é exatamente a inexisténcia de critérios objetivos na
escolha do notdrio especialista ou especializacdo da empresa. Nessa mesma esteira, a hipotese trazida pela norma, ndo exige a demonstragio
da existéncia de apenas um tinico profissional no mercado. A contrario sensu, neste caso ¢ possivel que exista uma pluralidade de notorios
especialistas e mesmo assim restard caracterizada a inexigibilidade diante da inexisténcia de critérios objetivos definidores que possam
viabilizar a realizagdo de uma licitacao.

2.6. E o que diz a ligio do Professor Joel de Menezes Niebuhr, Doutor em Direito Administrativo pela PUC/SP:

"do lado da hipotese relativa a contratagdo de fornecedor exclusivo, ha outras tantas que também redundam na
inviabilidade de competi¢do e, por isso, ddo azo a inexigibilidade de licitagdo publica. Entre elas, vem a colagdo a
contratagdo de servigos técnicos profissionais especializados de natureza singular, cuja aferigdo é deveras
complexa, dado que nela pode haver pluralidade de pessoas capazes de prestarem o servigo visado pela
Administragdo, porém, noutro delta, faltam critérios objetivos pata coteja-las, pressupondo grau de subjetividade
que faz cair por terra a competitividade."

"Advirta-se que, diferentemente da inexigibilidade fundada no reconhecimento de fornecedor exclusivo, ja agora os
servigos enunciados no inciso Il do art. 25 da Lei n°. 8.666/93 podem ser prestados por varios especialistas. Isto é,
ndo se faz necessario que somente uma pessoa disponha da técnica pretendida pela Administracdo, outros também
podem domina-la; no entanto, todos eles a realizam com trago eminentemente subjetivo, em razdo do que, repita-se,
a inexigibilidade tem lugar pela falta de critérios objetivos para coteja-los”. (NIEBUHR, Joel de Menezes.
Dispensa e inexigibilidade de licitagdo publica. 3. Ed. Belo Horizonte: Forum, 2011, p. 159-161)."

2.7. No caso em tela, o curso de Power BI apresenta carater personalizado e intelectual, fortemente dependente da metodologia e
experiéncia do profissional executor. Nao ha pardmetros objetivos uniformes que permitam a comparagdo isondmica de propostas de
diferentes consultores, visto que cada especialista em comunicagdo tem trajetoria e técnicas Uinicas.

2.8. Importa salientar que, embora o servigo ora contratado seja especializado, ele ndo se configura em hipotese alguma como
servigo suntuoso ou de carater supérfluo. Ao contrario, trata-se de capacitacao de qualidade comum, estritamente necessaria para atender as
finalidades institucionais do DER-MG em consonancia com o art. 20 da Lei n°® 14.133/2021, que veda a aquisicao de artigos de luxo pela
Administragdo Publica, determinando que os itens de consumo atendam apenas a qualidade necessaria ao fim a que se destinam. A mentoria
de comunicacdo a ser contratada possui conteudo programatico e método compativeis com as necessidades ordinarias de desenvolvimento
profissional dos dirigentes, sem caracteristica de ostentagdo ou exagero. Nao se trata de atividade recreativa ou acessoria, mas sim de acdo
de capacitac@o essencial para aprimorar a eficacia e a seguranga das comunicagdes institucionais do DER-MG e consequentemente de todo
Sistema de Infraestrutura. Assim, a contratacdo atende ao principio da moralidade e economicidade, buscando um servico 1til e necessario,
longe de qualquer conotagdo de luxo.

3, ASPECTOS TECNICOS DA CAPACITACAO

3.1. O curso de capacitacdo em Power BI, composto pelos mdodulos "Iniciantes", "Avangado — Fungdes DAX e ETL" e "Imersao
com Banco de Dados e Web", com carga horaria total de 60 horas, tem como publico-alvo gestores, analistas, especialistas e outros
profissionais que necessitam consolidar e analisar dados. O objetivo da formag@o ¢ qualificar a equipe na utilizacdo de ferramentas de
Business Intelligence para desenvolver relatorios, construir dashboards interativos e, assim, aprimorar a gestdo e a tomada de decisdo no
ambito do DER-MG.

3.2. De acordo com a descri¢do, o treinamento visa capacitar os participantes a utilizarem os recursos do Power BI para
desenvolver analises e construir painéis interativos. O contetido programatico abrange temas como a importagao e o tratamento de dados
com Power Query; a criacdo de medidas e indicadores com a linguagem DAX; a modelagem de dados relacional (Esquema Estrela); e a
conexdo com fontes de dados externas, como bancos de dados (SQL Server, MySQL) e servicos web. O conteido completo de cada
modulo esta disponivel nos expedientes do processo.

3.3. A proposta comercial ndo especifica os nomes dos instrutores que ministrardo a formagao.
e Programacio do Curso

34. Apos alinhamento final com todos os participantes e consulta a empresa proponente, a programagdo acordada para a
realizagdo dos trés modulos da formagao € a seguinte, conforme registros de e-mails (Documentos SEI n° 117400005 e 117310899):

Curso Data de Inicio Data Final Horario

POWER BI INICIANTE 24/11/2025 28/11/2025 09:30h as 12:00h e 13:30h as 15:00h




POWER BI AVANCADO 01/12/2025 10/12/2025 09:00h as 12:00h

POWER BI IMERSAO 11/12/2025 19/12/2025 09:00h as 12:00h

Observagao: O cronograma ja considera os feriados de 20/11 ¢ 08/12 .

e Investimento

3.5. Conforme Proposta Comercial, o valor total para a contratagdo dos trés modulos para uma turma de até 10 participantes ¢ de
RS 12.450,00 (doze mil quatrocentos e cinquenta reais). Este valor de inscri¢do inclui o acesso aos trés modulos de 20 horas cada,
totalizando 60 horas de aula, e contempla apostila digital, certificado de participacdo e suporte técnico. Além disso, os participantes terdo
acesso as aulas gravadas por um periodo de 90 dias ap6s o inicio do curso ao vivo.

e Sobre a Instituicao

3.6. A Treinar Capacitacdo e Desenvolvimento Profissional LTDA., responsével pela oferta do curso, é uma institui¢do que atua
na area de educagdo corporativa desde 1992. Sua proposta comercial evidencia um portfélio de clientes corporativos e experiéncia no
mercado de tecnologia e gestao.

3.7. Com o intuito de verificar a reputagdo da empresa e seu historico, foram realizadas consultas em plataformas publicas. A
anélise indica que a empresa possui contratos firmados com outros 6rgios ptblicos, mas apresenta a reputagio "NAO RECOMENDADA"
na plataforma Reclame AQUI, com queixas recorrentes sobre cancelamento de turmas e dificuldades na comunicagdo e no processo de
reembolso. As capturas de tela que comprovam estas pesquisas estdo consolidadas e anexadas ao processo (117011317).

3.8. Apesar dos pontos de aten¢do levantados, ¢ de fundamental relevancia registrar que este DER-MG ja realizou a contratagio
da referida empresa no ano de 2022 para a oferta de capacitagdo do mesmo objeto, o que constitui um precedente de relacionamento
institucional. A decis@o pela contratacdo, portanto, deve ponderar os riscos operacionais evidenciados em sua reputacdo online frente ao
historico de prestacdo de servigo ja existente com esta Autarquia.

3.9. A instituicdo possui perfil ativo na rede social Facebook, Instagram, LinkedIn e YouTube, no qual sdo divulgadas
demonstragdes de eventos realizados, proporcionando maior transparéncia sobre suas atividades e capacitagdes ofertadas.

e Complexidade e Multidisciplinaridade

3.10. A capacitagdo em Power BI envolve uma complexidade técnica significativa, exigindo dos participantes a integragdo de
conhecimentos de multiplas disciplinas para a correta aplicagdo no setor publico. Do ponto de vista da Tecnologia da Informac&o, o curso
aborda conceitos de ETL (extracdo, transformacdo e carga de dados), modelagem relacional e conexdo com diferentes bancos de dados.
Adicionalmente, requer a aplicagdo de raciocinio 16gico e estatistico para a criagcdo de formulas na linguagem DAX, que permitem o
desenvolvimento de indicadores de performance (KPIs) e calculos complexos.

3.11. Essa base técnica deve ser combinada com uma sélida compreensdo de Gestdo e Administragdo, pois é necessario que os
participantes entendam os processos de negocio do DER-MG para desenvolver analises que respondam efetivamente as demandas
gerenciais. Por fim, o curso tangencia a area de Comunicagdo e Design da Informagdo, ao habilitar a equipe a transformar analises
complexas em painéis e relatorios visualmente claros, garantindo que a informagao seja comunicada de forma eficaz.

¢ Inovacéo e Tecnologia

3.12. O contetido do curso esta diretamente ligado a inovacdo na gestdo publica, promovendo a transicdo de um modelo de
relatorios estaticos para uma cultura de analise de dados dinamica e interativa. A adog¢do de uma plataforma de Business Intelligence como
o Power BI ¢ uma ferramenta tecnologica que permite ao DER-MG automatizar a consolida¢do de informagdes, antes feita manualmente
em planilhas, garantindo maior agilidade, segurancga e consisténcia dos dados. Essa tecnologia ¢ fundamental para implementar uma gestao
orientada por dados (data-driven), na qual as decisdes sdo baseadas em evidéncias concretas, permitindo a identificacdo de tendéncias, a
otimizagdo de recursos € um planejamento mais estratégico e eficiente.

JUSTIFICATIVA

4.1. A presente contratacdo tem por objeto a realizagdo de curso de capacitacdo em Power BI, composto pelos mddulos
“Iniciantes”, “Avangado — Fungdes DAX e ETL” e “Imersao com Banco de Dados e Web”, totalizando 60 (sessenta) horas de treinamento,
voltado aos servidores do Departamento de Edificagdes e Estradas de Rodagem de Minas Gerais — DER/MG, especialmente gestores,
analistas, especialistas e demais profissionais que atuam com consolidagdo, analise e gestdo de dados corporativos.

4.2. A capacitacdo ora proposta tem como objetivo qualificar a equipe técnica e gerencial na utilizacdo de ferramentas de
Business Intelligence (BI), em especial o Microsoft Power BI, com vistas ao aprimoramento da analise de dados, elaboragdo de relatorios
gerenciais e construgdo de dashboards interativos que subsidiem a tomada de decisdo baseada em evidéncias e promovam a eficiéncia da
gestdo publica.

4.3. O curso abrangera conteudos voltados a importagdo e ao tratamento de dados com Power Query, criagdo de medidas e
indicadores por meio da linguagem DAX, modelagem de dados relacionais (Esquema Estrela) e conexdo com fontes de dados externas,
tais como bancos de dados (SQL Server, MySQL) e servicos web. O contetido programatico detalhado encontra-se descrito nos
expedientes que instruem o presente processo.

4.4. A contratagdo justifica-se pela necessidade institucional de aprimorar a capacidade analitica dos servidores do DER/MG,
considerando o crescente volume e complexidade das informagdes tratadas pela Autarquia e a importancia da ado¢do de ferramentas
modernas de inteligéncia de dados para o planejamento, execucdo e monitoramento das politicas piblicas no ambito de sua atuagao.

4.5. A Lein® 14.133/2021, em seu art. 11, inciso 111, estabelece como principio da contratagdo publica a busca pela eficiéncia na
aplicacdo dos recursos publicos. Ademais, o art. 5° inciso IV, da referida Lei, prevé que as contratacdes devem estar alinhadas com o



https://www.facebook.com/treinarminas/
https://www.instagram.com/treinaroficial/
https://www.linkedin.com/company/treinaroficial/
https://www.youtube.com/channel/UCyyFAD-F3Kli2752miwJVrQ

planejamento estratégico e as politicas publicas setoriais. Nesse contexto, a capacitacdo técnica dos servidores constitui investimento
essencial para a elevagdo da qualidade do gasto publico, o aumento da produtividade institucional e o fortalecimento da governanga e da
transparéncia.

4.6. Cumpre destacar que, conforme o art. 6° inciso XXIII, da Lei n° 14.133/2021, o treinamento de pessoal para o
desenvolvimento das atividades da Administracdo Publica é considerado objeto de contratacdo, sendo plenamente cabivel a realizacdo do
certame para esse fim.

4.7. A qualificaco da equipe em Power BI permitira a0 DER/MG otimizar processos de coleta e analise de dados, desenvolver
relatorios dindmicos e painéis interativos de acompanhamento de indicadores de desempenho, possibilitando gestdo mais estratégica e
orientada por resultados, em conformidade com as diretrizes de modernizagdo da Administragdo Publica e de valorizacdo do capital
humano.

4.8. Dessa forma, a presente contratagdo atende aos principios da eficiéncia, economicidade, eficacia e planejamento, previstos
nos arts. 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021, e esta alinhada aos objetivos institucionais do DER/MG de aprimorar a gestdo e o controle das
informagdes em suas areas finalisticas e administrativas.

5. ALINHAMENTO AS COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS E A POLITICA DE DESENVOLVIMENTOX

5.1. A capacitacdo proposta, consubstanciada na formacdo completa em Power BI, alinha-se diretamente as competéncias das
unidades administrativas do DER-MG nas quais os colaboradores indicados exercem suas fung¢des, em conformidade com o estabelecido
no Decreto n® 48.666, de 4 de agosto de 2023, e na Portaria DER-MG n° 4.101, de 2 de maio de 2024. Tal alinhamento ¢ detalhado a
seguir:

¢ Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas - DPGF (Art. 41 do Decreto n° 48.666/2023)

Competéncia: “Ill - coordenar a elaboragdo da proposta or¢amentaria do DER-MG, acompanhar sua efetivagdo e respectiva
execugdo financeira,”

Analise: A formagdo em Power BI instrumentaliza a diretoria a criar painéis de controle (dashboards) dindmicos e interativos para o
acompanhamento em tempo real da execugdo orcamentaria e financeira. Isso permite uma coordenagdo mais eficiente, com a
identificacdo rapida de desvios e a geragdo de relatorios gerenciais precisos, superando as limitages de planilhas estaticas.

Competéncia: “VI - planejar, coordenar, orientar e executar as atividades relativas a gestdo de pessoas no DER-MG;”

Andlise: A capacitagdo permitira a analise de dados complexos de recursos humanos, como folha de pagamento, quadro de pessoal,
avaliacOes de desempenho e absenteismo. A habilidade de tratar e visualizar esses dados contribui para um planejamento de pessoal
mais estratégico e para a otimizacgdo das politicas de gestdo de pessoas.

¢ Geréncia de Orcamento, Financas e Contabilidade - GOF (Art. 44 do Decreto n° 48.666/2023)

Competéncia: “VI - acompanhar e avaliar o desempenho global e financeiro do DER-MG, a fim de subsidiar as decisoes relativas a
gestdo de receitas e despesas e cumprimento das obrigagdes, visando a alocagdo eficiente dos recursos e o cumprimento de objetivos
e metas estabelecidos;”’

Anélise: O Power BI é uma ferramenta essencial para a avaliagdo de desempenho financeiro. O curso capacitara os colaboradores da
GOF a consolidar dados de diversas fontes, criar indicadores de performance (KPIs) e desenvolver analises preditivas, oferecendo
subsidios robustos para a tomada de decisdo da alta gestio e garantindo a alocagao mais eficiente dos recursos publicos.

Competéncia: “IX - elaborar, conferir e disponibilizar os balancetes, os balangos e as demais demonstragoes contabeis exigidas pelas
legislagdes vigentes, bem como demais informagées e demonstrativos contabeis exigidos pela unidade central a que esteja
subordinada tecnicamente na Secretaria de Estado de Fazenda,”

Analise: A automacao de relatorios no Power BI pode agilizar e aumentar a confiabilidade na elaboragdo das demonstra¢des contabeis.
A capacidade de realizar o tratamento de dados (ETL) e criar medidas complexas (fungdes DAX) reduz o risco de erros manuais e
facilita a conferéncia e disponibilizagdo de informagdes consistentes aos orgdos de controle.

¢ Geréncia de Logistica e Aquisicoes - GLA (Art. 42 do Decreto n° 48.666/2023)

Competéncia: “I - gerenciar e executar as atividades necessarias ao planejamento e ao processamento das aquisi¢oes de bens e
contratagoes de servigos e obras, conforme demanda devidamente especificada pelas unidades do DER-MG;”

Anélise: A utilizagdo do Power BI permitira a GLA analisar dados de aquisi¢des, como tempo médio de contratacdo, custos por
fornecedor e volume de compras por setor. Essa andlise de dados viabiliza um planejamento de contrata¢des mais eficaz ¢ a
identificacdo de oportunidades de otimizagdo nos processos licitatorios.

Competéncia: “VII - coordenar e executar as atividades de transporte, guarda, conservagdo e manutengdo de veiculos das unidades
do DER-MG, de acordo com as regulamentagdes especificas relativas a gestdo da frota oficial;”

Andlise: A capacitagdo permitira a criagdo de painéis para a gestdo da frota, com o monitoramento de custos de manuten¢@o, consumo
de combustivel, quilometragem e disponibilidade dos veiculos. Tais ferramentas visuais facilitam o controle e o planejamento da
logistica de transportes do 6rgao.

¢ Geréncia de Tecnologia da Informagio e Comunicaciio - GTIC (Art. 45 do Decreto n° 48.666/2023)

Competéncia: “II - viabilizar a integracdo e a compatibilidade dos dados e das aplicagoes, visando disponibilizar informagées com
qualidade para subsidiar a tomada de decisoes estratégicas, em parceria com a Assessoria de Gestdo Estratégica;”



Anadlise: Esta competéncia descreve a esséncia de um projeto de Business Intelligence. A formacdo em Power BI capacita a GTIC a ser
o vetor dessa integragdo, permitindo conectar diferentes sistemas e bancos de dados do DER-MG para criar um repositorio central de
informagdes confiaveis, que servira de base para a tomada de decisdes estratégicas em todas as areas do orgao.

Competéncia: “V - fornecer suporte técnico aos usuarios do DER-MG e executar a manutengdo dos hardwares e a instalagdo de
softwares e aplicativos em microcomputadores em uso no DER-MG,”

Analise: Com o Power BI, a equipe de suporte pode analisar dados de chamados técnicos (tickets), identificando os problemas mais
recorrentes, o tempo médio de atendimento e os setores com maior demanda. Isso permite um gerenciamento mais eficiente da equipe
de suporte e o planejamento de agdes preventivas.

¢ Nicleo de Pagamento de Pessoal - NPP - Geréncia de Recursos Humanos - GRH (Art. 8° da Portaria DER-MG n° 4.101/2024)
Competéncia: “I - executar as atividades referentes ao processamento da folha de pagamento;”

Anélise: A capacitagdo em Power BI permitira ao nucleo analisar a folha de pagamento de forma detalhada e visual, facilitando a
identificacdo de tendéncias, a verificag@o de inconsisténcias e a simulagdo de cenarios de impacto orgamentario, atividades que sao
cruciais para a precisdo e o controle do processamento.

Competéncia: “5- auxiliar a Geréncia de Recursos Humanos na instrugdo e no envio da folha de pagamento de pessoal para o
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais - TCEMG,”

Anélise: O conhecimento em Power BI ¢ fundamental para a criagdo de relatorios e painéis claros e auditaveis, que atendam as
exigéncias dos orgaos de controle. A ferramenta permite consolidar e apresentar os dados da folha de pagamento de forma transparente
e de facil compreensao, otimizando a instru¢do dos processos para o TCEMG.

No que diz respeito a Politica de Desenvolvimento dos Servidores Publicos da Administragdo Piblica Direta, Autarquica e
Fundacional do Poder Executivo, conforme estabelecido no Decreto n® 48.872, de 2 de agosto de 2024, a participagdo no curso esta em
conformidade com os seguintes dispositivos:

"Art. 6°: A Politica de Desenvolvimento dos Servidores Publicos devera abranger, dentre outras, as seguintes agoes de
capacitagdo e desenvolvimento:

1l — agées de educagdo profissional:
a) semindrios, congressos, foruns e outros eventos afins."

5.2. Por fim, considerando que o Decreto n® 48.872/2024 trata do desenvolvimento de servidores publicos e ndo se aplica
diretamente a empregados terceirizados da MGS, foi realizada consulta a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG e a
Procuradoria do DER-MG para esclarecer a viabilidade do investimento da Autarquia na capacitagdo desses profissionais.

5.3. A SEPLAG destacou, conforme ConectaRH (Documento SEI n° 117254394), que a capacitagdo de empregados
terceirizados ¢ uma decisdo discricionaria do orgdo contratante, que deve observar as necessidades institucionais e as limitagdes
orcamentarias. Ademais, reforgou que a MGS, como empresa publica, é responsavel por prover a capacitacdo de seus empregados
conforme as exigéncias contratuais. No entanto, caso haja especificidades inerentes as atividades desempenhadas no DER-MG, a
Autarquia pode contribuir com a formacdo desse publico, desde que a iniciativa esteja alinhada as diretrizes do Decreto n°® 48.872/2024 ¢
as prioridades orgamentarias.

54. A Procuradoria do DER-MG, por meio da Promogdo (Documento SEI n°® 117254520), corroborou esse entendimento,
concluindo que ndo ha impedimento juridico para que 0 DER-MG promova a capacitagdo de empregados da MGS, desde que a formagao
esteja relacionada as atividades realizadas na Autarquia e seja conduzida com cautela, observando a viabilidade orcamentaria.

6. DA SUBCONTRATACAO:

6.1. N&o sera permitida a subcontratagao, tendo em vista a natureza singular da contratagéo.
7. DO PRECO E DOTACAO ORCAMENTARIA
7.1. O valor da contratagdo é de R$ 16.185,00 (dezesseis mil cento e oitenta e cinco reais), considerando os 20 (vinte)
participantes.
7.2. O montante sera custeado pela Dotagdo Orcamentaria 23 01 26 122 705 2500 0001 339039 0 10 1 , conforme
Comunicag@o Interna 1076 (125792580) e Declaragdo de Disponibilidade Orgamentaria 125884762.
8. DA COMPROVACAO DOS REQUISITOS DE HABILITACAO
8.1. Para fins de comprovacdo dos requisitos de habilitagdo, com base no que dispde o art. 68 da Lei Fedral 14.133/21, a empresa

devera possui todos os documentos relativos as habilitagdes fiscal, juridica, social e trabalhista, bem como consulta prévia quanto aos
seguintes sites:

8.1.1. CADIN - Cadastro Informativo de Inadimpléncia em relagdo a Administragio Publica do Estado de Minas Gerais acessivel
pelo site http://consultapublica.fazenda.mg.gov.br/ConsultaPublicaCADIN/consultaSituacaoPublica.do;
8.1.2. CAFIMP - Cadastro de Fornecedores Impedidos acessivel pelo site
https://www.fornecedores2.mg.gov.br/portalcompras/fornecedoresimpedidoscon.do;
8.2. DA REGULARIDADE JURIDICA

8.2.1. Documento de identificagdo, com foto, do responsavel pelas assinaturas das propostas comerciais.

8.2.2. Se for o caso, apresentar procuracdo conferindo poderes ao(s) responsavel(is) pela empresa para praticar atos junto a

Administracdo Publica.



8.2.3. Registro Comercial, no caso de Empresario Individual;

8.2.4. Ato Constitutivo, Estatuto ou Contrato Social e suas alteracdes posteriores ou instrumento consolidado, devidamente
registrado na Junta Comercial, em se tratando de Sociedades Empresarias ou Cooperativas, ¢ no caso de Sociedade de Agdes,
acompanhado de documentos de elei¢do ou designacdo de seus Administradores;

8.2.5. Ato Constitutivo devidamente registrado no Registro Civil de Pessoas Juridicas tratando-se de Sociedade ndo
Empresaria, acompanhado de prova da diretoria em exercicio;
8.2.6. Decreto de Autorizagao, em se tratando de Empresa ou Sociedade Estrangeira em funcionamento no Pais;
8.2.7. Ato de Registro ou Autorizagio para funcionamento expedido pelo Orgdo competente, quando a atividade assim o
exigir;
8.2.8. Os documentos acima deverdo estar acompanhados de todas as alteracdes ou da consolidagdo respectiva
8.3. DA REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA
8.3.1. Prova de Inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ
8.3.2. Prova de Inscrigao no Cadastro de Contribuintes Estadual e/ou Municipal, relativo a sede da empresa, pertinente a seu

ramo de atividade e compativel com objeto do certame;

8.3.3. Prova de Regularidade perante as Fazendas Federal, Estadual sede da empresa, Municipal e perante a Fazenda
Estadual de MG;

8.3.4. A prova de regularidade fiscal e a prova de regularidade relativa a seguridade social perante a Fazenda Federal serdo
efetuadas mediante apresentagdo de certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB e pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN, referente a todos os tributos federais e a Divida Ativa da Unido — DAU por elas
administrados, bem como das contribui¢des previdenciarias e de terceiros.

8.3.5. Se o fornecedor ndo estiver inscrito no Cadastro de Contribuintes do Estado de Minas Gerais devera comprovar a
inexisténcia de débitos relativos a tributos estaduais em Minas Gerais por meio de Certidao de Débito Tributario — CDT, que podera
ser solicitada pelo site: www.fazenda.mg.gov.br;

8.3.6. Certificado de Regularidade relativa a seguridade social e perante o Fundo de Garantia por tempo de Servico - FGTS;

8.3.7. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentagdo de certiddo
negativa, ou positiva com efeito de negativa, nos termos da Lei Federal n° 12.440, de 7 de julho de 2011, nos termos do Titulo VII-A
da Consolidaggo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943;

8.3.8. A comprovagdo da regularidade fiscal e/ou trabalhista devera ser efetuada mediante a apresentagdo das competentes
certiddes negativas de débitos, ou positivas com efeitos de negativas.

8.3.9. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos estaduais relacionados ao objeto licitado, devera comprovar tal
condi¢do mediante a apresentacdo de declaracdo do domicilio ou sede do fornecedor, ou outra equivalente, na forma da lei.

8.4. CERTIFICADO DE REGISTRO CADASTRAL - CRC

8.4.1. Conforme previsto no art. 70, II, da Lei Federal 14.133/21, a empresa podera deixar de apresentar os
documentos de habilitagdo que constem do Certificado de Registro Cadastral emitido pelo CAGEF, cuja consulta ¢ publica.
Nao sendo necessario o envio dos documentos que estiverem vigentes.

DO PAGAMENTO

9.1. O pagamento sera efetuado através do Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI/MG, por meio de ordem
bancaria emitida por processamento eletronico, a crédito do beneficiario em um dos bancos que o fornecedor indicar, no prazo de até 10
(dez) dias corridos, contados a partir da data final do periodo de adimplemento a que se referir, com base nos documentos fiscais
devidamente conferidos e aprovados pela CONTRATANTE.

9.3. O pagamento devera ser feito conforme disposto em evento, em nome de:
10. DO PROCEDIMENTOS DE FISCALIZACAO E GERENCIAMENTO DA RELACAO JURIDICA
10.1. Atendendo as exigéncias contidas no art. 117 da Lei Federal n® 14.133/2021, sera designado pela autoridade competente,

agente para acompanhar e fiscalizar o servigo, como representante da Administrago.

10.3. Em caso de eventual irregularidade, inexecugdo ou desconformidade na execugdo do objeto, o agente fiscalizador dara
ciéncia a CONTRATADA, por escrito, para adogao das providéncias necessarias para sanar as falhas apontadas.

10.5. A fiscalizagdo de que trata esta clausula ndo exclui, nem reduz a responsabilidade da CONTRATADA por quaisquer
irregularidades, inexecugdes ou desconformidades havidas na execucdo do objeto, ai incluidas imperfei¢des de natureza técnica ou aquelas
provenientes de vicio redibitorio, como tal definido pela lei civil.

10.7. O CONTRATANTE reserva-se o direito de rejeitar, no todo ou em parte, o objeto da contratacdo, caso o mesmo afaste-se
das especificagdes deste TR, seus anexos e da proposta da CONTRATADA.

10.9. Constatada a ocorréncia de descumprimento total ou parcial do contrato, que possibilite a aplicagdo das sangdes previstas
neste instrumento, deverdo ser observadas as disposi¢oes estabelecidas no art. 156 da Lei Federal 14.133/21. 11.17.

10.11. As decisdes e providéncias que ultrapassarem a competéncia do Fiscal do Contrato serdo encaminhadas a autoridade
competente da CONTRATANTE para adog¢éo das medidas convenientes.

10.13. Cabera ao gestor os controles administrativos/financeiros necessarios ao pleno cumprimento do contrato.

11. DAS OBRIGACOES ESPECIFICAS DAS PARTES

11.1. DA CONTRATADA:


http://www.fazenda.mg.gov.br/

11.2.1. Exigir o cumprimento de todas as obriga¢Ges assumidas pela Contratada, de acordo com este Termo de Referéncia, o
contrato (ou instrumento equivalente) e seus anexos.

11.2.2. Receber o objeto (servigo de mentoria) nos prazos e condi¢des estabelecidos no Termo de Referéncia.

11.2.3. Notificar a Contratada, por escrito, acerca de eventuais vicios, defeitos ou incorre¢des verificados na prestacdo do servigo,
para que esta proceda a corre¢@o ou substitui¢@o necessdria, total ou parcial, s suas expensas.

11.2.4. Acompanbhar e fiscalizar a execugdo do contrato, por meio de servidor designado, e atestar nas notas fiscais/faturas a efetiva
prestagdo dos servicos objeto deste Termo de Referéncia.

11.2.5. Rejeitar, no todo ou em parte, os servigos prestados em desacordo com as especificagdes estabelecidas no Termo de
Referéncia e/ou na proposta da Contratada.

11.2.6. Comunicar formalmente a Contratada para emissdo de nota fiscal correspondente a parcela incontroversa do servico
executado, para fins de liquidagdo e pagamento, nos casos em que houver controvérsia parcial quanto a execuc¢do do objeto (dimenséo,
qualidade ou quantidade), nos termos do art. 143 da Lei Federal n® 14.133/2021.

11.2.7. Efetuar o pagamento a Contratada do valor correspondente a parcela do servigo prestado, no prazo, forma e condi¢des
pactuados neste Termo de Referéncia.

11.2.8. Prestar todas as informagdes, esclarecimentos e subsidios que venham a ser solicitados pela Contratada para a boa execucdo
do objeto, incluindo detalhes sobre as necessidades de comunicagio/oratoria dos dirigentes a serem mentorados.

11.2.9. Emitir decisdo, de forma explicita e em tempo habil, sobre quaisquer solicitagdes ou reclamacgdes apresentadas pela
Contratada durante a execucdo do contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes, protelatorios ou irrelevantes para
a boa execugdo do ajuste.

11.2.10. Disponibilizar local fisico adequado e os meios necessarios para a realizacdo das sessdes de mentoria (p. ex. sala reservada,
equipamentos de projecgdo, etc.), bem como colaborar com a Contratada na definicdo do cronograma e no agendamento das sessdes junto
aos dirigentes que serdo mentorados, assegurando a presenca destes nos horarios acordados.

11.2.11. Nao responder por quaisquer compromissos assumidos pela Contratada com terceiros, nem por quaisquer danos causados a
terceiros em decorréncia de atos da Contratada ou de seus empregados e prepostos durante a execugdo do contrato.

11.3. DA CONTRATANTE:

11.4.1. Cumprir rigorosamente todas as obrigagdes constantes deste Termo de Referéncia e de seus anexos, executando o objeto
contratado nas quantidades, prazos e condigdes avengadas, assumindo integralmente os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita
execugdo do servigo.

11.4.2. Realizar a mentoria individual em comunicacdo e oratoria de forma diligente e conforme as especificagdes técnicas
definidas neste Termo de Referéncia, empregando metodologia adequada e profissionais qualificados, de modo a atingir os objetivos de
desenvolvimento estabelecidos para os dirigentes e servidores integrantes do Sistema de Infraestrutura do Estado de Minas Gerais,
composto pela Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (SEINFRA), Departamento de Estradas de Rodagem de
Minas Gerais (DER-MG), Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais (ARTEMIG), Agéncia Reguladora dos Servigos
de Agua e Esgoto de Minas Gerais (ARMVA) e Agéncia Reguladora da Regidio Metropolitana de Belo Horizonte (ARMBH).

11.4.3. Reparar ou corrigir, as suas expensas, quaisquer vicios, falhas ou deficiéncias constatadas na prestagdo do servigo, no prazo
fixado pelo Contratante, bem como responsabilizar-se por quaisquer danos decorrentes da execugdo do objeto, nos termos do Cddigo de
Defesa do Consumidor (Lei Federal n°® 8.078/1990) e da legislagdo aplicavel, ndo se eximindo de tais responsabilidades em razdo da
fiscalizagdo ou do acompanhamento realizado pelo Contratante.

11.4.4. Comunicar ao Contratante, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas da data prevista para a sessdo ou
atividade, quaisquer motivos que possam impossibilitar o cumprimento do cronograma ajustado, apresentando a devida justificativa
comprovada.

11.4.5. Atender prontamente as determinagdes e orientagdes emitidas pelo fiscal ou gestor do contrato, bem como pela autoridade
competente do Contratante, prestando todos os esclarecimentos e informagdes que forem solicitados, nos termos do art. 137, inciso II, da
Lei Federal n® 14.133/2021.

11.4.6. Abster-se de contratar, durante a vigéncia contratual, conjuge, companheiro ou parente, em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o terceiro grau, de dirigente do Contratante ou do fiscal/gestor do contrato, em observancia ao art. 48, paragrafo unico, da
Lei Federal n° 14.133/2021.

11.4.7. Emitir as faturas/notas fiscais correspondentes aos servigos prestados, nos valores pactuados, e apresenta-las ao Contratante
para conferéncia, ateste e pagamento.

11.4.8. Manter, durante toda a execugdo do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes assumidas, todas as condigdes de
habilitagdo e qualificacdo exigidas na contratacao.

11.4.9. Responsabilizar-se pelo cumprimento de todas as obrigagdes trabalhistas, previdenciarias, fiscais e comerciais decorrentes
da execugdo do contrato, bem como das demais previstas na legislagdo vigente, reconhecendo que eventual inadimpléncia nesses encargos
ndo transfere responsabilidade ao Contratante e ndo podera onerar o objeto contratual.

11.4.10. Alocar e manter profissionais com qualificagdo técnica e experiéncia compativeis com as atividades de mentoria
contratadas, fornecendo todos os recursos materiais e de apoio necessarios a adequada prestacdo do servico, em conformidade com as
recomendagdes de boa pratica e com a legislag@o aplicavel.

11.4.11. Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia da execugdo do contrato, notadamente aquelas de
natureza confidencial relacionadas aos orgdos e entidades e dos dirigentes mentorados, comprometendo-se a proteger eventuais dados
pessoais acessados, em conformidade com a Lei Federal n® 13.709/2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados).

11.4.12. Apresentar relatorio final ou documento de conclusdo, ao término da execucdo da mentoria, detalhando as atividades
realizadas, a evolu¢do dos mentorados e os resultados alcangados, caso seja solicitado pelo Contratante.



12. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

12.1. O fornecedor estara sujeito as san¢des administrativas previstas na Lei Federal n°® 14.133, de 2021, e em outras
legislagdes aplicaveis, sem prejuizo da eventual anulagdo da nota de empenho de despesa ou da rescisdo do instrumento contratual.

12.2.2. adverténcia por escrito;

12.2.4. multa de até:

12.2.5.1. 0,3% (trés décimos por cento) por dia, até o trigésimo dia de atraso, sobre o valor do objeto ndo executado

13.2.4.2. 10 % (dez por cento) sobre o valor da nota de empenho ou do contrato, em caso de inexecugéo total do objeto;

13.2.4.3. Em caso de inexecug@o parcial, a multa compensatoria, no mesmo percentual do subitem acima, sera aplicada de forma
proporcional a obrigacdo inadimplida;

13.2.4.4. 2 % (dois por cento) sobre o valor total do contrato ou instrumento equivalente, em caso de descumprimento das demais
obrigagdes contratuais ou norma da legislacdo pertinente.

12.2.6. Suspensdo do direito de participar de licitagdes e impedimento de contratar com a Administragdo, pelo prazo de até 2 (dois)
anos

13.2.6. Impedimento de licitar e contratar com a Administragao Publica Estadual, nos termos do art. 7° da lei 10.520, de 2002;
13.2.7. Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica;

12.3. Para recolhimento do valor das multas aplicadas, sera emitido Documento de Arrecadacdo Estadual, para pagamento pela

CONTRATADA, no prazo de até 30 dias;

12.5. A aplicagdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-4 em processo administrativo apensado ao processo de
execug¢do contratual originario que assegurara o contraditorio e a ampla defesa 8 CONTRATADA, observando-se o procedimento previsto
no Decreto Estadual n°. 45.902, de 27 de janeiro de 2012, bem como o disposto na Lei 8.666, de 1993 e Lei Estadual n° 14.184, de 2002.

12.7. A autoridade competente, na aplicacdo das sang¢des, levard em considerag@o a gravidade da conduta do infrator, o carater
educativo da pena, bem como o dano causado a Administrag@o, observado o principio da proporcionalidade.

12.8.1. Nao serdo aplicadas san¢des administrativas na ocorréncia de casos fortuitos, forca maior ou razdes de interesse publico,
devidamente comprovados.

12.9. A aplicagdo de sangdes administrativas ndo reduz nem isenta a obrigagdo da CONTRATADA de indenizar integralmente
eventuais danos causados a Administragdo ou a terceiros, que poderdo ser apurados no mesmo processo administrativo sancionatorio.

12.11. As sangdes relacionadas nos itens 13.2.5., 13.2.6 e 13.2.7, serdo obrigatoriamente registradas no Cadastro de Fornecedores
Impedidos de Licitar e Contratar com a Administragdo Publica Estadual — CAFIMP e no Cadastro Geral de Fornecedores no ambito da
administracdo direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo de Minas Gerais - CAGEF.

12.13. As sangdes de suspensdo do direito de participar em licitagdes e impedimento de licitar e contratar com a Administragao
Publica poderao ser também aplicadas aqueles que:

12.14.1. Retardarem a execug@o do objeto;

12.14.3. Comportar-se de modo inidoneo;

12.14.4.1. Considera-se comportamento inidoneo, entre outros, a declaragdo falsa quanto as condi¢des de participagdo ou quanto ao
enquadramento como ME/EPP.

12.14.5. Apresentarem documentagao falsa ou cometerem fraude fiscal.

12.15. Durante o processo de aplicacdo de penalidade, se houver indicios de pratica de infracdo administrativa tipificada pela Lei

Federal n°® 12.846, de 2013, e pelo Decreto Estadual n® 46.782, de 2015, como ato lesivo a administragdo publica nacional ou estrangeira,
copias do processo administrativo necessarias a apuracdo da responsabilidade da empresa deverdo ser remetidas a Controladoria-Geral do
Estado, com despacho fundamentado, para ciéncia e decisdo sobre a eventual instauragdo de investigacdo preliminar ou Processo de
Responsabilizagdo — PAR.

Jocélio Monteiro
Coordenador do Nucleo de Aquisicoes e Logistica de Suprimentos

Geréncia de Logistica e Aquisicdes

Lorena Abreu Aguiar Mafra

Gerente de Logistica e Aquisi¢des



Zacarias Monteiros dos Santos
Diretor de Planejamento, Gestdo e Financas
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