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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

1. INTRODUÇÃO 

1.1. Trata-se de Estudo Técnico Preliminar para a primeira etapa do planejamento da 

contratação visando auxiliar na elaboração do Termo de Referência ou do Projeto Básico, 

melhorando a fase de planejamento, em alteração de fluxo junto a este Município. 

2. INFORMAÇÕES DO PROCESSO 
 

3. DO RELATÓRIO 

3.1. Da legislação aplicável: 

Lei 14.133/2021 e legislação correlata. 

3.2. Da legislação especial para contratação do objeto2: 

☐ A SD não indicou e esta equipe não localizou nos estudos, nenhum normativo específico 

referente ao objeto estudado. 

☒ Foram localizados os seguintes normativos acerca do objeto estudado, e estes estão sendo 

 
1 Quando se tratar de demanda consolidada e/ou IRP. 
2 Quando se tratar de legislação especifica do objeto, exemplo: medicamentos raros, publicidade, etc. 

SD N.º: 025/2025 

Secretaria  

Demandante: 

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico, Meio Ambiente e 

Turismo. 

Responsável  

pela Demanda: 
Wilson Matheus 

Secretarias  

Participantes1:  

☐ Secretaria Municipal de Planejamento, Administração e Finanças. 

☐ Secretaria Municipal de Saúde 

☐ Secretaria de Assistência Social, Habitação e Cidadania 

☐ Secretaria de Infraestrutura Rural e Urbana 

☒ Secretaria de Desenvolvimento Econômico, Turismo e Meio Ambiente 

☐ Secretaria de Educação, Cultura, Esportes e Lazer 

☐ Outras unidades administrativas: 

__________________________________________________________ 

Objeto: 

AQUISIÇÃO DE INSUMOS AGRÍCOLAS, PARA ATENDER AS DEMANDAS DA 

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO, MEIO AMBIENTE E 

TURISMO NA ÁREA DE AGRICULTURA. 
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considerados no presente estudo: Lei nº 504, de 9 de julho de 2025. 

3.3. Das contratações anteriores: 

☒ O presente objeto não foi adquirido nos últimos exercícios, não constando em nossos 

arquivos licitação anterior. 

☐ O objeto foi adquirido anteriormente através do Processo Administrativo nº 

_______________, sem nenhuma observação pontual sobre a execução do contrato, servindo 

o quantitativo e o valor da contratação de subsídio para o presente estudo. 

☐ O objeto foi adquirido anteriormente através do Processo Administrativo nº 

_______________, constando observações pontuais e recomendações da fiscalização sobre a 

execução do contrato, apontando parâmetros quantitativos e valores como forma de subsídio 

para o presente estudo, conforme abaixo: _______________ . 

3.4. Da justificativa para a escolha da modalidade da licitação: 

☒ Por se tratar de objeto comum, a modalidade indicada será Pregão. 

☐ Por se tratar de objeto especial, conforme o valor da contratação, a modalidade indicada 

será3 _______________ . 

Conforme abaixo, segue justificativa para a adoção da modalidade:  

Tendo em vista a natureza do objeto, sugere-se que a contratação seja realizada por meio de 

PREGÃO, modalidade legalmente respaldada, a qual proporciona transparência quanto ao 

acompanhamento em tempo real das propostas; garante a possibilidade de aderência e 

participação das microempresas e empresas de pequeno porte; 

bem como garante a celeridade quanto às fases do processo em especial das propostas de 

preço o que possibilita consequentemente a realização de tomada de decisões mais rápidas 

durante a execução do próprio certame em especial devido as particularizações do mesmo. 

Como forma de ratificar a opção pela modalidade de pregão, entende-se que, por se tratar de 

contratação de serviço comum, isto é, cuja especificação técnica pode ser definida 

objetivamente, cabe o enquadramento em tais moldes, conforme disposto no Art. 6º da Lei 

nº 14.133, de 2021. 

 
3 Se necessário adotar o Diálogo competitivo, Leilão, ou o Concurso, fundamentar no artigo correspondente da 
Lei 14.133 /2021 podendo ser acrescentando também, conforme o caso, outras justificativas no campo. 
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XLI - pregão: modalidade de licitação obrigatória para 

aquisição de bens e serviços comuns, cujo critério de 

julgamento poderá ser o de menor preço ou o de maior 

desconto; 

 

Outrossim, indica-se a possibilidade de contratação pelo critério do menor preço por item, 

considerando-se as especificidades dos itens, como está demonstrado neste relatório. 

3.5. Da forma da Licitação: 

☒ A licitação será realizada de forma eletrônica. 

☐ A licitação será realizada de forma presencial, conforme justificativas abaixo:  

A nova Lei de Licitações permite a adoção da forma presencial e concede prazo especial para 

a adequação à norma aos menores municípios (até 20.000 habitantes) até o dia 31/03/2027, 

oportunidade que serão providenciadas as ações necessárias para a adequada 

operacionalização das contratações municipais na sua forma eletrônica. 

3.6.  Da Aplicação dos Benefícios da Lei Complementar 123 na Presente Contratação 

☒ Contratação com itens exclusivos para os beneficiados (art. 48, I da LC 123/06); 

☐ Reserva em objeto divisível de cota de até 25% para os beneficiários (art. 48, III); 

☒ Prioridade de contratação para as privilegiadas sediadas regionalmente, até o limite de 

10% (dez por cento) do melhor preço válido (art. 48, § 3º, LC 123/06); 

☐ Possibilidade de subcontratação das privilegiadas nas licitações destinadas à aquisição de 

obras e serviços (art. 48, I da LC 123/06). 

3.6.1. A licitação deverá ser disputada EXCLUSIVAMENTE POR ME/EPP. Caso tal disputa reste 

frustrada ou deserta, as próximas tentativas serão abertas a ampla participação, apenas com 

aplicação da regra do empate ficto disposto nos Arts. 44 e 45 da LC nº 123/2006. 

No presente caso, após consulta e levantamento de mercado, constatou-se que não existem 

empresas localizadas no município (âmbito local) aptas a fornecer os insumos agrícolas 

solicitados no processo licitatório. Tal ausência inviabiliza a aplicação da restrição apenas ao 

nível local. 

Contudo, verificou-se que na região (âmbito regional) há número suficiente de fornecedores 



 
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL 

MUNICÍPIO DE PARAÍSO DAS ÁGUAS 

 

 

 

que atendem às condições exigidas, garantindo a ampla competitividade, a economicidade e 

a efetividade da política pública de incentivo às micro e pequenas empresas, conforme 

previsto no art. 48, inciso III, e no art. 49 da LC 123/2006. 

Dessa forma, a adoção do critério regional mostra-se juridicamente adequada e tecnicamente 

necessária, assegurando a participação de microempresas e empresas de pequeno porte 

localizadas no entorno geográfico, sem prejuízo da competitividade do certame e atendendo 

ao interesse público. 

Conforme decreto municipal nº 378, de 15 de março de 2015, considera empresas do âmbito 

local: empresas localizadas nos limites geográficos do Município de Paraíso das Águas/MS; 

considera-se empresas do âmbito regional: empresas localizadas nos municípios limítrofes: 

(Costa Rica, Chapadão do Sul, Água Clara e Camapuã). 

Segue abaixo a relação de possíveis empresas que possam participar dessa licitação conforme 

justificado anteriormente, a lista das empresas foi extraída em pesquisa na internet de 

empresas habilitadas que poderão participar desse processo licitatório. 

INSUMOS AGRÍCOLAS 

CAMPOVITA COMERCIO DE INSUMOS AGRICOLAS 
E TRANSPORTES LTDA. 

 

04.339.278/0001-49 
CHAPADÃO DO 

SUL/MS 

F Q INSUMOS AGRICOLAS LTDA 13.211.098/0001-78 COST RICA/MS 

NOVA TERRA COMERCIO AGRICOLA LTDA 37.035.261/0001-57 CAMAPUÃ/MS 

COLPAR PARTICIPACOES S/A 03.801.924/0001-85 AGUA CLARA/MS 

AGROVIA COMERCIO DE INSUMOS AGRICOLAS E 
TRANSPORTES LTDA 

10.302.616/0001-70 CHAPADÃO DO SUL 

 

3.7. Da necessidade de consolidação da demanda para as demais unidades administrativas: 

☒ A demanda atenderá diversas/todas as unidades da estrutura, conforme SD de cada 

demandante, em anexo. 

☐ A demanda atenderá apenas a área requisitante e a contratação não requer consolidação. 

3.8. Do acesso ao orçamento estimado da contratação 

☒ No presente estudo esta equipe não identificou a necessidade de utilização de orçamento 

sigiloso, contudo, se esta necessidade surgir em ato subsequente, deverá ser elaborada 
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justificativa pertinente pelo setor responsável, juntada aos autos, e o orçamento estimado e 

a documentação materializada no processo de precificação, deverá constar em anexo ao TR 

ou PB. 

☐ No presente estudo esta equipe identificou que o critério de julgamento deverá ser o de 

“maior desconto”, portanto o orçamento não poderá assumir caráter sigiloso, devendo ainda 

ser disponibilizado no edital o preço estimado, valor máximo aceitável. 

☐ No presente estudo foi identificada a necessidade do orçamento estimado sigiloso 

(publicidade do orçamento após a fase de lances, no julgamento da proposta), sem prejuízo 

da divulgação do detalhamento dos quantitativos e das demais informações necessárias para 

a elaboração das propostas, em conformidade com as justificativas abaixo 

elencadas:_____________________. 

3.9. Das demais justificativas necessárias: 

Não se aplica 

4. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 

4.1. Prazo de entrega/execução:  

O prazo para entrega será de até 15 (quinze) dias úteis, contados a partir do recebimento da 

ordem de compra pela contratada. 

4.2. Local(is) e horário(s):  

4.2.1. As demandas deverão ser entregues na Sede do Assentamento Mateira, que fica 

aproximadamente 18km da sede do municipio; 

4.2.2. Os horários para o recebimento das demandas serão das 7 às 11h e das 13 às 17h. 

4.3. Forma do recebimento:  

4.3.1. O fornecimento dos itens será em parcela única. 

4.3.2. Os itens deverão estar em conformidade com as quantidades e descrições 

especificadas neste Estudo Técnico Preliminar. Devem ser entregues devidamente embalados, 

protegidos contra riscos de avarias, umidade, calor excessivo ou quaisquer outras condições 

que comprometam sua integridade e qualidade. 

4.3.3. A entrega deverá ser acompanhada da nota fiscal correspondente e de uma cópia da 

ordem de compra autorizada. Os itens serão conferidos no momento do recebimento, tanto 
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em relação à quantidade quanto à conformidade com as especificações exigidas. 

4.4. Prazo de garantia:  

De acordo com o Código do Consumidor: 

Produtos não Duráveis: 

O prazo de 30 dias é o mais comum para insumos agrícolas, como por exemplo, para o caso 

de um lote de sementes que não germinou corretamente ou um defensivo agrícola que não 

apresentou o efeito prometido. 

4.5. Prazo para substituição/correção:  

4.5.1. Em até 15 (quinze) dias úteis após entrega, a Administração verifica a conformidade e 

havendo incompatilidade dos itens de acordo com o solicitado na ordem de compra, as 

rejeições devem ser justificadas e as devoluções providenciadas. 

4.6. Prazo de vigência do instrumento contratual ou substitutivo e possibilidade ou não 

de ajustamento: 

4.6.1. O prazo de vigência contratual será de 6 (seis) meses, nos termos do art. 106 da Lei 

14.133, de 2021, podendo ser prorrogado, caso seja necessário. 

4.7. Índice de reajuste incidente na contratação e período para o reajustamento: Neste 

caso aplica-se apenas o reequilíbrio se comprovado legitima necessidade. 

4.8. Necessidade de treinamento de pessoal/apresentação de catálogo de 

produtos/exigência de amostras (se for o caso):  

Não se aplica. 

4.9. Indicação ou vedação de marcas ou modelos específicos ou como referência4  (se 
houver): Não se aplica. 
 

4.10.  Demais requisitos necessários à contratação:  

Não se aplica 

5. DA JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE E OBJETIVO DA CONTRATAÇÃO 

Em 9 de julho de 2025, através da Lei nº504, foi criado o programa “Produzindo Mais”, no 

âmbito municipal. 

Este programa visa dar incentivo aos pequenos produtores rurais da Agricultura Familiar, da 

 
4 Lei nº 14.133/2021, de 1º de abril de 2021 – art. 41, inciso I, “a”, “b”, “c” e “d”; 

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#:~:text=Art.%2041.%20No,apenas%20como%20refer%C3%AAncia%3B
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agroindustria e agropecuária, através da doação de insumos agricolas para os agricultores que 

comprovarem sua necessidade. 

O Programa será coordenado pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico, Meio 

Ambiente e Turismo,  

O levantamento da necessidade foi realizado pela agrônoma do Municipo, por meio de visitas 

lote a lote, garantindo a adequação da demanda às condições reais de produção. 

O fornecimento dos insumos assegura: 

Regularidade na produção agrícola; 

Qualidade dos alimentos fornecidos à rede municipal de ensino; 

Incremento da economia local com produtos disponibilizados na feira municipal; 

Fortalecimento da agricultura familiar no assentamento. 

O Calcário desempenha papel fundamental na correção da acidez do solo, além de fornecer 

cálcio e magnésio, o seu uso favorece a absorção de macro e micronutrientes, promovendo 

melhores condições para o crescimento vegetal.  

O papel do fetilizante uréia é, fornecer nitrogênio para as plantas, um nutriente essencial para 

o crescimento vegetativo, o desenvolvimento de folhas, caules e raízes, a produção de 

clorofila e, consequentemente, para a saúde e vitalidade das culturas. Como a ureia é um 

fertilizante de alta concentração de nitrogênio, é o fertilizante nitrogenado sólido mais 

utilizado na agricultura, ajudando a melhorar a fertilidade do solo e a aumentar a 

produtividade das lavouras.  

O papel do adubo  no solo, além de  fornecer nutrientes essenciais que a planta precisa para 

crescer, compensando a perda de minerais que ocorre naturalmente com a colheita. Eles são 

utilizados para repor ou complementar nutrientes específicos que estão em falta no solo, 

garantindo um bom desenvolvimento da cultura, maior qualidade, maior produtividade das 

plantações e a preservação da fertilidade do solo a longo prazo.  

No entanto,os pequenos agricultores familiares vem enfrentam dificuldades para a aquisição 

dos insumos, pois a maioria das empresas fornecedoras comercializam apenas cargas 

completas, o que representa uma quantidade desproporcional com as áreas de cultivo de 

pequeno porte. 

O programa visa também além de manter o homem no campo, proporcionar maior 

rendimento mantendo sua dignidade e auto estima de estar tirando da terra seu próprio 
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sustento. 

6. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA TÉCNICA E ECONÔMICA DA 

ESCOLHA DO TIPO DE SOLUÇÃO A CONTRATAR 

A partir dos estudos realizados para a contratação do objeto pretendido, foram identificadas 

as seguintes soluções de mercado: 

a) aquisição direta pelo município;  

b) repasse financeiro aos agricultores;  

c) parceria com cooperativas locais.  

A análise comparativa mostrou que a aquisição direta proporciona maior controle técnico, 

melhor custo-benefício e redução de riscos ambientais, sendo portanto a solução mais 

indicada. 

6.5. Solução escolhida 

A partir das soluções estudadas pela equipe de planejamento, conclui-se pela melhor opção a 

abaixo descrita: 

a) aquisição direta pelo município;  

A solução compreende a entrega dos insumos no Assentamento Mateira, acompanhada de 

assistência técnica da agrônoma do município, orientando os produtores quanto à aplicação 

correta e sustentável. Inclui também medidas de logística reversa das embalagens, conforme 

legislação ambiental. 

7. DA DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

☒ O objeto estudado não requer manutenção, instalação ou assistência técnica. 

☐ Conforme mencionado no item 14, o objeto em estudo requer manutenção, instalação ou 

assistência técnica ou outras, conforme detalhado no item “das contratações correlatas”. 

8. DA ESTIMATIVA DA QUANTIDADE PARA A CONTRATAÇÃO 

Considerando que não houve contratação anterior do objeto para nortear o planejamento da 

quantidade a ser adquirida, foi realizado pela agrônoma do municipio uma vista  em cada 

propriedade rural dos pequenos produtores municipais, onde se teve um norte para o 

levantamento da demanda conforme a realidade de cada produtor. 
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Item 
Cód Item do 

sistema 
Objeto/Descrição 

Un. de 
medida  

Quantidade a 
adquirir 

1 113.001.076 

CALCÁRIO CALCÍTICO, PRNT 85% À 94% (OITENTA E CINCO À NOVENTA 
E QUATRO POR CENTO) E A SOMA DOS ÓXIDOS (ÓXIDOS DE CÁLCIO + 
ÓXIDO DE MAGNÉSIO) APROXIMADAMENTE 40% (QUARENTA POR 
CENTO). 

TONELADA 200 

2 113.001.082 
ADUBO MINERAL, 4-14-8 (4% DE NITROGÊNIO (N), 30% DE FÓSFORO 
(P) E 10% DE POTÁSSIO (K), QUANTIDADE: SACO COM 50KG. 

SC 140 

3 113.001.083 
FERTILIZANTE NITROGENADO URÉIA GRANULADA COM NO MINIMO 
44% DE NITROGÊNIO; QUANTIDADE: SACO DE 50KG. 

SC 55 

 

9. DA ESPECIFICAÇÃO TÉCNICA DO OBJETO 

Conforme informado na SD, segue abaixo a(s) especificação(s) técnica do objeto:  

Especificação conforme a tabela acima.  

DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO 

Para a obtenção do valor previamente estimado em processo licitatório, a equipe de 

planejamento se utiliza dos parâmetros definidos na lei, como forma de subsidiar a decisão 

da autoridade demandante quanto a autorização ou não da contratação, considerando que a 

viabilidade pode ser alterada ou negada em relação ao pedido constante da SD. 

A pesquisa deve ser finalizada e os valores praticados no mercado, confirmados em momento 

subsequente, pelo responsável legal. 

Parâmetros utilizados (documentos em anexo): 

☒ Portal Nacional de Contratações Públicas – PNCP; 

☐ Painel de Preços do Governo Federal; 

☐ Banco de Preços em Saúde; 

☐ contratações similares feitas pela Administração Pública, inclusive mediante sistema de 

registro de preços; 

☐ dados de pesquisa publicada em mídia especializada ou de tabela de referência 

formalmente aprovada pelo Poder Executivo Federal; (Ex. Tabela Fipe, CMED, tabelas 

oficiais..) 
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☐ sítios eletrônicos especializados ou de domínio amplo; 

☐ pesquisa direta com, no mínimo, 3 (três) fornecedores, mediante solicitação formal de 

cotação, por meio de ofício ou e-mail; 

☐ pesquisa através de notas fiscais eletrônicas emitidas em características similares; 

☒ outros: ______________ 

Contratações similares em execução ou concluídas no período de 1 (um) ano anterior a data 

da pesquisa de preços realizadas de outros entes públicos no site do Portal Nacional de 

Contratações Públicas. 

Contratações similares em execução ou concluídas no período de 1 (um) ano anterior a data 

da pesquisa de preços realizadas de outros entes públicos através de pesquisa realizada no 

banco de preços contratado (www.bancodeprecos.com.br). 

Da Análise dos Preços: 

O métodologia usada para cada item, esta de acordo com o mapa comparativo em anexo. 

A partir do quantitativo estudado em atendimento à unidade demandante e os parâmetros 

obtidos através das pesquisas de mercado realizadas no presente estudo, que intentaram o 

valor mais próximo possível do praticado no mercado, segue estimativa do valor da 

contratação conforme documentos anexos e exposto na tabela abaixo: 

Item 
Cód Item 

do 
sistema 

Objeto/Descrição 
Un. De 
Medida 

Valor 
Unitário 

Qtde 
Metodologia 

 

1 113.001.082  
ADUBO MINERAL, 4-14-8 (4% DE NITROGÊNIO (N), 
30% DE FÓSFORO (P) E 10% DE POTÁSSIO (K), 
QUANTIDADE: SACO COM 50KG. 

SACO R$163,65 140 
MÉDIA 

R$22.911,00 

2 113.001.076 

CALCÁRIO CALCÍTICO, PRNT 85% À 94% (OITENTA E 
CINCO À NOVENTA E QUATRO POR CENTO) E A SOMA 
DOS ÓXIDOS (ÓXIDOS DE CÁLCIO + ÓXIDO DE 
MAGNÉSIO) APROXIMADAMENTE 40% (QUARENTA 
POR CENTO). 

TONELADA R$196,03 200 
MÉDIA SANEADA 

R$39.206,00 

3 113.001.083 
FERTILIZANTE NITROGENADO URÉIA GRANULADA 
COM NO MINIMO 44% DE NITROGÊNIO; 
QUANTIDADE: SACO DE 50KG. 

SC R$176,83 55 
MÉDIA SANEADA 

R$9.725,65 

https://pncp.gov.br/app/editais/76416940000128/2023/63
https://pncp.gov.br/app/editais/76416940000128/2023/63
http://www.bancodeprecos.com.br/
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O valor total estimado da contratação é de R$71.842,65 (Setenta e um mil oitocentos e 

quarenta e dois reais e sessenta e cinco centavos).  

10. DO ALINHAMENTO AOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAÇÃO 

O objeto estudado encontra-se alinhado com o planejamento orçamentário do município. 

11. DO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO PRETENDIDO EM TERMOS DE 

ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS 

E FINANCEIROS DISPONÍVEIS 

O objeto estudado, nos termos propostos e justificados no presente relatório, apresentam 

melhor economia e aproveitamento dos recursos humanos; materiais e financeiros ora 

disponíveis.  

Sendo assim, com a abtenção do resultado pretendido, a Administração Municipal visa: 

• Maior produtividade agrícola com redução de custos futuros; 

• Inclusão produtiva e fortalecimento da agricultura familiar; 

• Atendimento da merenda escolar e da feira municipal com produção local; 

• Uso racional de insumos, garantindo sustentabilidade ambiental. 

Devendo ser verificado o alcance dos objetivos propostos no relatório de consecução dos 

objetivos, elaborado ao final da contratação. 

12. PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS PARA ADEQUAÇÃO DO AMBIENTE DO ÓRGÃO 

DA ADMINISTRAÇÃO PREVIAMENTE À CELEBRAÇÃO DO CONTRATO 

☒ A operacionalização da contratação do objeto estudado não requer adequações no 

ambiente do órgão de acordo com as especificações apresentadas. 

☐ A operacionalização da contratação do objeto estudado requer as alterações e adequações 

abaixo descritas no ambiente do órgão: 

13. CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES 

☒ Para a solução indicada não há contratações que guardam relação/afinidade/dependência 

com o objeto da contratação pretendida, sejam elas já realizadas ou dependente de 

contratação futura. 

☐ Para a solução indicada exige-se contratação correlata para viabilizar sua manutenção, 
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assistência tencica ou instalação, que deverá ocorrer através de contratação em andamento 

(ou a ser formalizada), nos termos abaixo descritos:  

14. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA SOLUÇÃO 

☒ A contratação do objeto estudado se dará de forma dividida em vários itens/lotes ou global 

por lotes, por se mostrar tecnicamente e economicamente viável, além de permitir um 

número maior de interessados na participação da disputa, aumentando a competitividade e a 

viabilização de melhores propostas. 

☐ A contratação do objeto não será parcelada por item, considerando prejuízos para o 

município em relação ao conjunto e a perda de economia de escala, além do melhor 

aproveitamento dos recursos disponíveis e facilitação do plano de fiscalização. 

15. DOS POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS DECORRENTES DA CONTRATAÇÃO 

☒ A presente contratação não representa riscos de impactos ambientais. 

☐ Para a presente contratação, verifica-se o impacto ambiental abaixo relatado, sendo 

sugeridas as ações destacadas a seguir com intuito de combater/minimizar os efeitos 

causadores: _______________. 

16. DO GERENCIAMENTO DE RISCOS 

☐ Os riscos ordinários, comuns a toda contratação, a exemplo da possibilidade de entrega do 

objeto fora das especificações técnicas pertinentes ou fora do prazo, ou do recebimento de 

produtos perto da validade encerrar, não serão pontuados na presente análise de riscos, 

porquanto se encontram previstos no plano básico de fiscalização e a equipe não identificou 

outros riscos que mereçam ora ser pontuados. 

☒ O presente estudo identificou os riscos abaixo relacionados, cujas ações mitigadoras 

sugeridas, se de atribuição dos fiscais, devem ser acrescidas às previstas no plano de 

fiscalização: 

RISCOS IDENTIFICADOS 

MEDIDAS MITIGADORAS 
(AÇÕES PARA OBSERVÂNCIA DOS 

FISCAIS/ COMISSÃO DE 
CONTRATAÇÃO5, ETC) 

RESPONSÁVEIS 

 
5 Se a adoção da ação mitigadora por ex. for de competência da comissão de contratação na elaboração do edital, 
mencionar no quadro para que o agente respectivo observe a sugestão e adote a ação. 
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Impugnação do Processo 
Licitatório 

Revistar o Termo de Referência e 
certificar que o mesmo não possua 
cláusulas que cerceiem a participação 
de interessados ou que, de alguma 
forma, deixem um licitante em 
situação privilegiada para concorrer. 
Corrigir ou adequar o edital que 
foram motivos de impugnação e 
republicar o edital (se for o caso). 

Equipe de 
Planejamento da 

Contratação e 
Comissão de 
Contratação. 

Definição inadequada de 
itens da contratação. 

Realizar revisão da escolha dos itens e 
seus descritivos. Caso tenha ocorrido 
definição inadequada, realizar novo 
descritivo e realizar nova licitação. 

Equipe de 
Planejamento da 

Contratação 
juntamente com as 
áreas requisitantes. 

Distorções de preços 
quanto ao praticado no 
mercado. 

No caso de contratação com itens 
superiores ao de mercado, orienta-se 
a rescisão do contrato; abertura de 
processo de apuração de fatos para 
solicitar ressarcimento e realizar nova 
licitação. Na situação de preços 
subestimados, realizar nova pesquisa 
de preços, adequandoos valores e 
realizar nova licitação. 

 
 
 

Equipe de 
Planejamento da 

Contratação; Jurídico 
(se for o caso). 

Baixo interesse na 
participação em itens do 
certame, causando itens 
fracassados ou desertos. 

Verificar os motivos para baixa 
participação nos itens, realizando 
esforços no sentido de dirimir tal 
problema. 

 
Equipe de 

Planejamento da 
Contratação. 

Gestão e/ou Fiscalização 
Inadequada. 

Equipe de Fiscalização deverá utilizar 
o plano básico de fiscalização para 
realização dos procedimentos que 
formalizam os atos administrativos. 

 
Equipe de Fiscalização 

Descumprimento de 
prazos na entrega dos 
itens ou Itens em 
desacordo com os 
requisitos estabelecidos 
no TR. 

Gestor do contrato poderá realizar 
uma reunião de iniciação elucidando 
as diretrizes prevista no modelo de 
gestão do contrato, devendo 
documentar todos os esclarecimentos 
realizados em ata que deve ser 
assinada pelos representantes das 
partes contratantes. E caso seja 
descumprindo, notificar o fornecedor, 
solicitando adequação ao previsto no 
Edital com fixação do prazo, e 
aplicação de penalidade. 

 
 
 
 

Equipe de Fiscalização 
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Apresentação de intenção 
de recurso e/ou recurso 
contestando o resultado 
da licitação. 

Estabelecer os critérios de seleção do 
fornecedor, verificar a legislação e 
jurisprudência aplicada nesse tipo de 
contratação. Verificar se é plausível a 
intenção de recurso, caso seja 
acatado, realizar os procedimentos 
cabíveis. 

Equipe de 
Planejamento da 

Contratação; Comissão 
de Contratação; 

Jurídico. 

 

 

16.5. Plano Básico de Fiscalização 

A equipe de fiscalização designada deverá obrigatoriamente atender ao Plano Básico de 

Fiscalização, conforme disposto no Decreto Municipal nº 958, de 23 de novembro de 2023, 

publicada no sítio eletrônico do município. 

17. DA DECLARAÇÃO DA VIABILIDADE OU NÃO DA CONTRATAÇÃO 

☒ Devido à necessidade do objeto pretendido neste estudo e após análise das informações 

apresentadas pela unidade demandante, consideramos VIÁVEL a contratação, seguindo as 

orientações técnicas contidas neste estudo. 

☐ Devido à necessidade do objeto pretendido neste estudo e após análise das informações 

apresentadas pela unidade demandante, consideramos INVIÁVEL a contratação, seguindo as 

orientações técnicas contidas neste estudo. 

☐ Conforme apontamentos, a partir do presente estudo a equipe sugere as seguintes 

adequações, para alteração da viabilidade, conforme abaixo descrito: 

__________________________. 

18. DA EQUIPE TÉCNICA 

O Estudo Técnico foi elaborado pela seguinte equipe de planejamento da contratação: 

 

 

Paraíso das Águas/MS, 17 de setembro de 2025. 

 
Adriane Rodrigues Corrês 

Membro da Equipe de Planejamento 
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Larissa Daniely Teodoro de Araújo 

Membro da Equipe de Planejamento 
 


