PREFEITURA

ARAGUAINA

pib CIDADE QUE NAO PARA SECRETARIA

PODER EXECUTIVO )
Prefeitura Municipal de Araguaina \ SEFAZ
Secretaria Municipal da Fazenda

Com fundamento no art. 74, inciso 111, alinea "c", da Lei n® 14.133/2021 — Lei de Licitagdes

e Contratos Administrativos —, segue o presente

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo n°: 2025010993

Interessado: SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Assunto: Contratagio, por inexigibilidade de licitagdo, de empresa especializada na
prestagdo de servigos técnicos para identificagdo, apuragdo, constitui¢do e recuperagio de créditos
tributarios e previdencidrios federais de titularidade do Municipio, com remuneragdo

exclusivamente por éxito.

1. DA NECESSIDADE DO OBJETO

A presente contratagio visa atender a uma necessidade estratégica do Municipio de
Araguaina/TO, relacionada a recuperagdo de créditos previdencidrios e tributarios federais que ndo
foram devidamente apropriados ou compensados nos ultimos cinco anos, decorrentes de falhas
histéricas de apuragdo e limitagdes técnicas da estrutura administrativa atual. A urgéncia decorre do
risco de perda desses créditos por prescrigdo quinquenal, conforme determina o Decreto n°
20.910/1932, o que pode representar um impacto financeiro significativo para o erario municipal.

A execugdo dos servigos requer conhecimento técnico especializado em legislagdo
previdencidria, tributaria e contabil, bem como dominio de procedimentos administrativos perante a
Receita Federal, o que inviabiliza a execugdo direta pela administragdo publica. Adicionalmente, a
remuneragdo exclusivamente por éxito, sem exigéncia de pagamento antecipado, torna a solugdo
vantajosa do ponto de vista orgamentario ¢ alinhada aos principios da economicidade e eficiéncia.

Nesse contexto, a necessidade da contratagdo encontra respaldo juridico no disposto no:

Art. 11, §1°— Necessidade como principio do planejamento

Art. 11. O processo de contratagdo deve ser estruturado com base no
planejamento da contratagdo, observados os principios da legalidade, da
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impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, da eficacia, da f =
economicidade, da viabilidade, da razoabilidade, da isonomia, da

vinculagdo ao instrumento convocatdrio, do julgamento objetivo e dos que

lhes sdo correlatos.

§ I1° A contratagdo deverd estar necessariamente vinculada a uma
necessidade previamente identificada e descrita no estudo técnico
preliminar, que comprove o problema a ser resolvido ou a demanda a ser
atendida pela Administragdo.

Art. 6°, inciso XXIII — Defini¢do de "necessidade da contratagdo”
Art. 6°. Para os fins desta Lei, considera-se:

XXIII — necessidade da contrata¢do: demonstracdo de que a contratagdo é
imprescindivel para o atendimento ao interesse piiblico, baseada em estudo
técnico preliminar que identifique o problema, a melhor solugdo e os
resultados pretendidos;

Art. 74, inciso 111, alinea "¢" — Inexigibilidade por inviabilidade de competi¢do

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando houver inviabilidade de competi¢ao,
em especial:

III - para a contratagdo dos servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notoria
especializagdo, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e
divulgagdo;

c) assessorias ou consultas técnicas e auditorias financeiras ou tributarias;

Dessa forma, a contratagio ¢ tecnicamente adequada, juridicamente amparada e
financeiramente estratégica, pois possibilita o incremento de receita sem risco orgamentario e com
foco na efetividade da gestio fiscal municipal, ndo configurando despesa antecipada, mas sim uma

acdo de recuperagdo patrimonial legitima.

2. DO GERENCIAMENTO DE RISCOS
O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagao,

da execug¢do do objeto e da gestdo contratual.
Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos principais

riscos, consistindo na compreensio da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde
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a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da-—
contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo dos servigos prestados.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis a¢des preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificagdo de responsdveis pelas ag¢des, bem como o registro ¢ o
acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Serdo utilizados parimetros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto
que, ap6s a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as agdes relacionadas aos

riscos durante as fases de contratagdo como demonstrado a seguir:

Classifica¢io da Probabilidade (P)

Classifica¢io Valor
Baixo 1
Médio 2

Alto 3

Tabela 1: Escala de classificagio da probabilidade

Classificac¢iio de Impacto (I)

Classificac¢io Valor
Baixo 1
Médio 2

Alto 3

Tabela 2: Escala de classificagdo do impacto.

Nivel de Risco (P x I)

Classificacio

Tabela 3: Escala de classificagfio do nivel do risco.
A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste

documento:

3. IDENTIFICACAOE ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
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: = Nivelde |
Id | Risco Mitigacao Pk Risco (P x 1)
Atraso na disponibilizagdo de Planejamento e definigdo
RO1 | . . o ot 2 |3
informagdes pelo Municipio prévia dos documentos
RO2 Dados contabeis ou fiscais Validagdo prévia e conferéncia 3 |2
~ | inconsistentes pela area contébil
RO3 Inadunplemento de obrigagdes Gestao_ interna de pe_ssoa[ e 1 13 3 (Médio)
trabalhistas pela contratada cumprimento da legisla¢ao
RO4 Perda de prazos de restitui¢do Controle automatizado de e
ou compensagio prazos com alertas
ROS Recusa de homologagdo por Revisdo técnica e juridica R
vicio processual prévia
RO6 lnterrupg-ao por caso fortuito ou Claus-ulas.contratuals de ' 113 3 (Médio)
for¢a maior reequilibrio e plano alternativo
L Suporte técnico e infraestrutura
RO7 | tecnoldgicos da contratada empnuvem eyt Bnedar 2 |2 4 (Médio)
(como SISMAPIR) 4
Resisténcia institucional da T _—
ROS8 | administragdo as medidas §40 © § 2 |2 4 (Médio)
com a alta gestdo
propostas
Exp(')sn(,:ao md.e Vlda& d dat_io.s Criptografia, controle de acesso A
R09 | sensiveis ou violagdo de sigilo s miincclo e faais 1 |3 3 (Médio)
fiscal e pessoal (LGPD) p P

4. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Atraso na disponibilizagdo de informagdes pelo
Risco: Municipio
Risco
01 Probabilidade: Média
Impacto: Alto

B
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Planejamento e defini¢do prévia dos documentos

Tratamento:
Id Acdo Preventiva Responsivel
Definir previamente os documentos
1 Contratante
a serem entregues
Id Ac¢io de Contingéncia Responsavel
1 Soltcnt_agao forrpa] reforq,:ada e Disssiuiatiie
articulagdo intersetorial

SeieE Dados contabeis ou fiscais inconsistentes
sco:
Probabilidade: Alta
Impacto: Médio
Validagdo prévia e conferéncia pela rea contabil
Tratamento:
Risco
02
Id Agiio Preventiva Responsivel
. " Contratante
2 Validagdo interna pela contabilidade
Id Aciio de Contingéncia Responsivel
5 Corregio por termo aditivo com | Contratante/Contratada
reandlise técnica
Inadimplemento de obrigagdes trabalhistas pela
Risco: contratada
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
: Gestdo interna de pessoal e cumprimento da
Risco | Tratamento: legislagdo
03
Id Agdio Preventiva Responsivel
3 Gestio de pes]soz.ll e c~umpr|ment0 da Cofiiratada
egislagdo
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Id Agio de Contingéncia Responsavel '
Substituica i
3 ubstituigdo .da equipe ¢ Contratada
regularizagdo

Perda de prazos de restituigdo/compensagao

Risco:
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Controle automatizado de prazos com alertas

Risco
04 Tratamento:

Id Acio Preventiva Responsavel
. Contratada
4 Cronograma com sistema de alertas
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
4 Justificativa fundamentada e Contratada
reprogramagao
Recusa de homologagdo por vicio processual
Risco:
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Revisdo técnica e juridica prévia
Risco Tratamento:
05
Id Aciio Preventiva Responsivel
5 Revisdo técnica e juridica dos Contratada
documentos
Id Acdo de Contingéncia Responsivel
5 o Contratada
5 Reapresentacdo corrigida
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Interrupgdo por caso fortuito ou forga maior
Risco: i
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Clausulas contratuais de reequilibrio e plano
Tratamento: alternativo
Risco
06 Id Acio Preventiva Responsével
lausula de forga mai lano
7 Z gnSorey Contratante/Contratada
alternativo
Id Agiio de Contingéncia Responsavel
7 Prorrogagdo e nova pactuagao Contratante
Falhas no sistema de acompanhamento
Risco:
Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Suporte técnico e infraestrutura em nuvem com
backup
Tratamento:
Risco
07
Id Acdo Preventiva Responsavel
Contratada
g Infraestrutura em nuvem com
suporte
Id Ac¢do de Contingéncia Responsivel
Contratada
3 Substituigdo do sistema e suporte
emergencial

224
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Risco: Resisténcia institucional as medidas propostas, -
Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Tratamento: Sensibiliza¢do e articulagdo com a alta gestdo
Risco
08
Id Acio Preventiva Responsavel
8 Envolvimento da alta gestdo Contratante
Id Acio de Contingéncia Responsivel
8 Reunides de alinhamento Contratante
Risco: Exposigdo indevida de dados sensiveis (LGPD)
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Tratamento: Criptografia, controle de acesso e protocolo de resposta
Risco
9 "
Id Aciio Preventiva Responsivel
8 Compliance com LGPI? e Canieapil
seguranca da informagao
Id Aciio de Contingéncia Responsével
3 Comunicagdo a ANPD e contengdo Contratada
de danos
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péb CIDADE QUE NAO PARA SECRETARIA DA FAZEN
AN .
L b q// : Araguaina-TO, 26 de junho de 2025.
\/ e S Responsaveis pela inexigibilidade de licitagdo, nos termos do art. 74, inciso III, alinea "c",

da Lei n® 14.133/2021 e suas alteragdes.

Documento assinado digitaimente

ziﬁ—b MARCELLA BEATRIZ TEODORO CUNHA MORAES
g el Data: 27/08/2025 14:12:21-0300

Verifique em https://validar.it.gov.br

MARCELLA BEATRIZ TEODORO CUNHA MORAES
Assessora Técnica VI
Matricula n°® 65274

De acordo, APROVO, do qual se extrai a conclusdo que segue.
Encaminhe-se para as providéncias do Gestor da Despesa.

LEANDRO SACCH]| Assinado de forma
. digital por LEANDRO
PINOTTI:03831219 SACCHI

141 PINOTTI:03831219141
LEANDRO SACCHI PINOTTI

Secretario Municipal Da Fazenda
Portaria n® 023/2025
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