Conselho Regional de Servico Social de Minas Gerais

Anexo 3
Planejamento da Contratacao

Mapa de Riscos Preliminares
(Estudos Preliminares baseados na Lei 14.133/21 e IN-SEGES 05/2017 e 58/2022)

CONTRATACAO DE CURSO COMPLETO DE LICITACOES E CONTRATOS
— NOVA LEI 14.133/2021

A realizacdo da analise de riscos no processo de contratacdo visa identificar os principais
riscos do processo, avaliando-0s quanto aos riscos aceitaveis, e inaceitaveis, em sua
graduacdo de medida (muito baixo, baixo, médio, alto, muito alto) e conforme esta
identificacdo, propor acdes de prevencao (que reduzam a chance do risco ocorrer) e de
contingéncia (que corrijam o problema manifesto, quando ocorrer).

Neste processo de andlise, ficam identificados os riscos, as acfes e 0s setores
responsaveis para realizacdo destas acdes preventivas e corretivas, consolidando estas
analises em uma avaliacéo final, para entdo concluirem-se os Estudos Preliminares para
finalizar o Termo de Referéncia.

Apos a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e
guantitativa dos riscos. A analise qualitativa dos riscos € realizada por meio da
classificacdo escalar da probabilidade e do impacto, conforme a tabelas de referéncia a
seguir. A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacao
entre a probabilidade e o impacto. Tal classificacdo resultara no nivel do risco e
direcionara as acdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestao do

contrato.

As tabelas a seguir apresentam a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento
responsavel pela definicdo dos critérios quantitativos de classificacdo do nivel de risco,
seguidas das acdes preventivas e mitigadoras e dos setores ou cargos responsaveis por
sua operacionalizacao.

Belo Horizonte, 02 de setembro de 2025.

Gilberto Freitas Diniz
Coord. Administrativo - CPF 043.368.846-76
CRESS MG 62 Regiao

1dell
SEDE: SECCIONAL JUIZ DE FORA: SECCIONAL MONTES CLAROS: SECCIONAL UBERLANDIA:
(31) 3226-2083 (32) 3217-9186 (38) 3221-9358 (34) 3236-3024
cress@cress-mg.org.br seccionaljuizdefora@cress-mg.org.br seccionalmontesclaros@cress-mg.org.br seccionaluberlandia@cress-mg.org.br
Rua Guajajaras, 410 - 11° andar. | Av. Bario do Rio Branco, 2.595 - sala Av. Coronel Prates, 376 - sala 301. Av. Afonso Pena, 547 - sala 101.
Centro. Belo Horizonte - MG. 1.103. Centro. Juiz de Fora - MG. Centro. Montes Claros - MG. Centro. Uberlandia - MG.

CEP 30180-912 CEP 36010-907 CEP 39400-104 CEP 38400-128



Conselho Regional de Servico Social de Minas Gerais

MAPA DE RISCOS PARA CONTRATACAO DE SERVICOS

INSTRUGAO NORMATIVA 05/2017, ARTIGO 25

FASE DE ANALISE

( X) Planejamento da Contratacao
( ) Selecdo de Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descricéo
01 Selecionar Equipe Inadequada para o Planejamento da Contratacéo.
GRAU DE RISCO
Probabilidade: | ¢ X ) () ¢ ) ¢ ) ()
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
Impacto: ( X ) S ( ) C ) ( )
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICAGAO DO RISCO
( X)) C ) ( )
Risco Baixo (1 a 5) Risco Elevado (6 a 8) Risco Extremo (9 a 10)
Id Dano
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
' contratacao.
Id Acdao Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes
1. para os estudos em tempo habil para que ndo haja [Coord. Administrativa
prejuizos durante a fase de planejamento.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Sybstltw_r membros da equipe de planejamento que Coord. Administrativa
nao estejam tendo rendimento.
5. Capa_mtar 0os servidores escolhidos para o Coord. Administrativa
planejamento.
3 DeS|gnar~ membros com mais experiéncia em Coord. Administrativa
contratacdes.
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IDENTIFICAGAO DO RISCO
Numero Descricédo
02 Termo de Referéncia Incompleto ou Inadequado para a
complexidade dos Servigos Necessarios.
GRAU DE RISCO
Probabilidade: ( : ) ( X ) ( : ) ( ) ( : )
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICAGAO DO RISCO
(X ) C ) C )
Risco Baixo (1 a 5) Risco Elevado (6 a 8) Risco Extremo (9 a 10)
Id Dano
Realizar a licitacdo sem que se obtenha a identificacdo prévia das empresas aptas
1. a realizacdo dos servicos demandados por todos os setores e consolidados no
termo de referéncia completo.
Id Acdao Preventiva Responséavel
1. Pesquisar empresas no mercado para identificar
empresas gque atendem aos requisitos e servicos
demandados pelos setores.
2. Coord. Administrativa
Pesquisar 6rgdos congéneres, quanto a demanda
dos mesmos e quais empresas |hes prestam
servigos satisfatoriamente.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Manter a possibilidade de acréscimos por meio de - .
1. RO ~ P Coord. Administrativa
Termos Aditivos ou Sub-Contratagao.
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

Numero Descricédo
03 Estimativa de Preco Inadequada, Insuficiente ou Superfaturada.
GRAU DE RISCO
Probabilidade: | L X ) () C ) () ()
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
mpacto: (X)) () () () ()
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)

CLASSIFICACAO DO RISCO

(X) C ) ( )
Risco Baixo (1 a 5) Risco Elevado (6 a 8) Risco Extremo (9 a 10)
Id Dano
Realizar a licitacdo sem que haja interessados em participar devido as
dificuldades de exequibilidade da proposta devido a estimativa de preco ser
1. inferior ao preco praticado no mercado, causando licitacdo deserta. Contratar o
servico com prego superior ao praticado no mercado causando gastos
desnecessarios aos cofres publicos.
Id Acéao Preventiva Responsavel
1. Pesquisar empresas no mercado para identificar
gquanto estas empresas vem cobrando pelos
servicos demandados pelos setores.
2. Coord. Administrativa
Pesquisar 6rgdos congéneres, para identificar
quanto estas empresas vem cobrando pelos
Servicos.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Manter a possibilidade de acréscimos ou redugoes,
por meio de Termos Aditivos ou Sub-Contratacao,
1. no escopo do contrato, a fim de se manter o|Coord. Administrativa
equilibrio econdémico-financeiro a precos de
mercado.
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FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratacao
( X) Selecédo de Fornecedor
( ) Gestéo do Contrato

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Numero Descrigédo

04 Selecionar Fornecedor Inadequado para Execucéo do Contrato.

GRAU DE RISCO

Probabilidade: ( X_ ) ( , ) ( , ) () ( , )
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
Impacto: (. : ) ( 'X ) ( __ ) ( ) (. )
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
(X ) C ) ( )
Risco Baixo (1 a 5) Risco Elevado (6 a 8) Risco Extremo (9 a 10)
Id Dano

Contratar empresa com incapacidade técnica para execucdo dos servicos

L conforme estabelecido no termo de referéncia.

Id Acéao Preventiva Responsavel
Especificar no termo de referéncia quais sao as

1 exigéncias para que a empresa contratada tenhfaCoord. Administrativa
condicBes de executar o contrato de forma a garantir
uma boa prestacao de servicos.

Id Acéo de Contingéncia Responséavel

1, Verificar durante a avaliagdo da proposta se a licitante Coord. Administrativa

anexou toda documentagéao solicitada.

Desclassificar empresas que nédo atendem os quesitos
2. solicitados no termo de referéncia, Ihes garantindo o
direito de defesa.

Coord. Administrativa
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FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratacao
( ) Selecdo de Fornecedor
(X) Gestédo do Contrato
IDENTIFICACAO DO RISCO
NUmero Descrigédo
05 Falta de Recursos Humanos para Gestéo e Fiscalizacado do Contrato.
GRAU DE RISCO
Probabilidade: ( X_ ) ( , ) ( , ) ( ) ( . )
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)

CLASSIFICACAO DO RISCO

( X)) C ) ( )
Risco Baixo (1 a 5) Risco Elevado (6 a 8) Risco Extremo (9 a 10)
Id Dano
N&o haver servidores suficientes para gestao e fiscalizagcdo do contrato, fazendo
1. com que o objeto contratado ndo seja cumprido conforme exigéncias do edital,
prejudicando a Instituicdo
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Orgamzar equipe de trabalho suficiente para % =00rd. Administrativa
atendimento da demanda
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Aloca_r guantidade de trabalhadores suficientes para Coord. Administrativa
atendimento da demanda
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IDENTIFICACAO DO RISCO

NUmero

Descrigédo

06

Falta de Qualificacdo dos Trabalhadores Responsaveis pela Gestao e
Fiscalizacao do Contrato.

GRAU DE RISCO

Probabilidade: | X ) () () ( ) | ()
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICAGAO DO RISCO
( X ) ( ) ( )
Risco Baixo (1 a 5) Risco Elevado (6 a 8) Risco Extremo (9 a 10)
Id Dano
1 Deixar de executar ou executar de forma ineficiente a gestéo e fiscalizacdo do
' contrato.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Identificar trabalhadores capacitados, que possam ser
1. gestores e fiscais de contrato, para realizacdo destas|Coord. Administrativa
atribuicoes.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1, Providenciar treinamento para trabalhadores atuarem Coord. Administrativa
como gestores e fiscais de contrato.
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IDENTIFICACAO DO RISCO

NUmero

Descrigédo

07

Falta de Recursos Financeiros para cumprimento das Obrigacdes
Contratuais.

GRAU DE RISCO

Probabilidade: | X ) () () () | ()
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)

Impacto: ( _ ) ( ) ( ) ( ) ( )
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)

CLASSIFICACAO DO RISCO

(X ) C ) ( )
Risco Baixo (1 a 5) Risco Elevado (6 a 8) Risco Extremo (9 a 10)
Id Dano
1 A empresa nao receber pelos servicos prestados, prejudicando a execucdo do
' contrato.
Id Acéo Preventiva Responsavel

Aprovisionar recursos suficientes para as obrigacdes
1. contratuais durante o ano de vigéncia do Contrato
previamente.

Assessoria Contabil

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Providenciar

complementacdo de
1. cumprimento das obrigacdes contratuais, mediante
as transposicdes necessarias.

recursos para

Assessoria Contabil

SEDE:
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IDENTIFICACAO DO RISCO

Numero Descrigédo
08 Descumprimento Contratual por parte da Contratada.
GRAU DE RISCO
Probabilidade: ( _ ) ( _X ) ( — ) ( ) ( : )
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICAGAO DO RISCO
( X ) C ) ( )
Risco Baixo (1 a 5) Risco Elevado (6 a 8) Risco Extremo (9 a 10)
Id Dano
1 O servico nao sera prestado conforme necessidades da instituicdo causando
' prejuizos aos usuarios que dependem da execucéo do objeto contratado.
Id Acéao Preventiva Responsavel
Fiscalizar pontualmente cada acédo da contratada com
1. relacdo a execucdo do objeto contratado e servigcos|Coord. Administrativa
complementares.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Advertir, e se necessario penalizar a empresa, o quanto
antes para que 0s prejuizos sejam evitados.
Coord. Administrativa
2. Providenciar nova contratacéo dos itens de servigco nao
realizados a contento.
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IDENTIFICACAO DO RISCO

NUmero Descrigédo
09 Rompimento Contratual.
GRAU DE RISCO
Probabilidade: | X_) C ) C ) ( ) | C )
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICAGAO DO RISCO
( X ) C ) ( )
Risco Baixo (1 a 5) Risco Elevado (6 a 8) Risco Extremo (9 a 10)
Id Dano
1. O servico deixara de ser prestado e concluso pelo contratado.
Id Acéao Preventiva Responsavel
Acompanhar toda a execugcdo do contrato, o
1 verificar sinais que refletem o desinteresse daCoord. Administrativa e
' Fiscal administrativo.
empresa.
> Comunicar sempre com 0 preposto da empresalCoord. Administrativa e
' para possiveis indagacdes sobre o contrato. Fiscal administrativo.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Realizar negociacdo com a empresa afim de que
1 0 contrato seja mantido até uma nova licitacdo|Coord. Administrativa e
' para que ndo haja interrupcdo do objeto|Gestor do Contrato.
contratado.
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Empregados responsaveis pelo Planejamento, Execuc¢do do
Processo de Contratacdo, Gestao e Fiscalizacdo do Contrato.

Nome e Cargo Indicacédo / Responsabilidade:
Gilberto Freitas Diniz Membro da Equipe de Planejamento e
Coordenador Administrativo Gestor Contrato.

Membro da Equipe de Planejamento e

Tatiane Mara Seabra responsavel pela Execucéo e
Assistente Administrativo Fiscalizagdo do Contrato.

o . Membro da Equipe de Planejamento e
Olivia Aradjo Alberto Responsavel pela Execugdo e
Assistente Administrativo Fiscalizacdo do Contrato.

Belo Horizonte, 02 de setembro de 2025.

Gilberto Freitas Diniz
Coord. Administrativo - CPF 043.368.846-76
CRESS MG 62 Regiao
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