ILUSTRE SENHOR(A) PREGOEIRO(A) DO CONSORCIO DE SAUDE DOS MUNICiPIOS DO OESTE
DO PARANA — CONSAMU - ESTADO DO PARANA.

EDITAL DE CREDENCIAMENTO N2 01/2026

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 915/2025

NEO CONSULTORIA E ADMINISTRACAO DE BENEFIiCIOS LTDA., pessoa
juridica de direito privado inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob o n.
25.165.749/0001-10, com endereco a Alameda Rio Negro, n. 503, sala 1803, Alphaville, CEP

06454-000, Barueri, Estado de S3o Paulo, endereco eletronico juridico@neofacilidades.com.br,

telefone (11) 3631-7730, comparece perante Vossa Senhoria, muito respeitosamente, por seu

procurador ao final subscrito, para apresentar

IMPUGNAGAO AOS TERMOS DO EDITAL

o que faz com esteio na lei 14.133/2021, e nas demais disposi¢cdes legais aplicaveis, com base

nos fatos e fundamentos juridicos a seguir expostos.
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1. FATOS

O Consorcio de Saude dos Municipios do Oeste do Parand — CONSAMU
publicou o comentado edital com o fim de promover o “Credenciamento para contratagdo de
empresa para prestagdo de servigos de gerenciamento, administra¢do, emissdo e fornecimento
de Vale Alimentacgdo e de Vale Refeigdo, na forma de cartdo eletrénico com chip, magnético ou

de tecnologia similar, para utilizagdo por funciondrios do CONSAMU.”

Embora o procedimento tenha sido estruturado sob a forma de
credenciamento, a analise das disposicdes editalicias revela a presenca de diversas exigéncias
incompativeis com a natureza juridica desse modelo de contratacdo, além de requisitos

desproporcionais que comprometem a ampla participacao de interessados.

Entre os principais pontos problematicos do edital destacam-se: a
imposicao de quantitativos elevados e individualizados de estabelecimentos credenciados em
cada municipio consorciado, a previsao de exigéncias excessivamente especificas no tocante
a habilitacao técnica, a limitacdo do credenciamento a apenas duas empresas e a fixagdo de

prazo restrito para inscri¢do dos interessados.

Tais disposicoes, além de carecerem de fundamentacdo técnica que
demonstre sua necessidade, acabam por restringir indevidamente a participacdo de potenciais
interessados, distorcendo a légica do credenciamento e aproximando o procedimento de um

modelo competitivo fechado, incompativel com o regime juridico previsto na Lei 14.133/2021.

Dessa forma, diante das inconsisténcias identificadas no instrumento
convocatério, torna-se necessaria a revisao das clausulas impugnadas, a fim de adequar o edital
aos parametros legais aplicdveis e assegurar a observancia dos principios da legalidade, da

razoabilidade, da competitividade e da ampliagdo da participagdo.

Em razao dessas irregularidades, apresenta-se a presente impugnacao,
com o objetivo de promover a necessaria adequacdo do edital as disposi¢cdes da legislacdo

vigente.
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2. FUNDAMENTOS

2.1. DA EXIGENCIA DESPROPORCIONAL DE REDE CREDENCIADA MiNIMA POR MUNICIPIO

O edital estabelece exigéncia de rede credenciada minima por municipio,
conforme disposto na Tabela 2 — Rede Minima de Estabelecimentos Comerciais de Géneros
Alimenticios por Municipio, impondo quantitativos especificos de supermercados/mercados e

de estabelecimentos comerciais em cada uma das cidades consorciadas.

Tabela 2 - Rede Minima de Estabelecimentos Comercias de Géneros Alimenticios credenciado por municipio:
MUNICIPIOS NUMERO MINIMO DE NUMERO MINIMO DE
CONSORCIADOS COM SUPERMERCADOS / ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS
BASE DO CONSAMU MERCADOS POR MUNICIiPIO | CREDENCIADOS POR MUNICIPIO *
Assis Chateaubriand ** 4 (quatro) 20 (vinte)
Boa Vista da Aparecida 2 (dois) 10 (dez)
Cafelandia 3 (trés) 13 (treze)
Capitdo Lednidas Marques 3 (trés) 13 (treze)
Cascavel ** 60 (sessenta) 300 (trezentos)
Catanduvas 3 (trés) 9 (nove)
Céu Azul 3 (trés) 9 (nove)
Corbélia 3 (trés) 13 (treze)
Guaira ** 4 (quatro) 18 (dezoito)
Guaraniagu 3 (trés) 9 (nove)
Jesuitas 2 (dois) 7 (sete)
Marechal Cindido Rondon ** 10 (dez) 50 (cinquenta)
Nova Aurora 3 (trés) 9 (nove)
Ouro Verde do Oeste 1 (um) 8 (oito)
Palotina ** 4 (quatro) 18 (dezoito)
Quedas do Iguacu ** 4 (quatro) 22 (vinte e dois)
Santa Helena ** 4 (quatro) 18 (dezoito)
Santa Tereza do Oeste 3 (trés) 9 (nove)
Sdo José das Palmeiras 1 (um) 2 (dois)
Terra Roxa 3 (trés) 14 (quatorze)
Toledo ** 30 (trinta) 90 (noventa)
Trés Barras do Parand 3 (trés) 9 (nove)
Tupdssi 2 (dois) 8 (oito)
Vera Cruz do Oeste 2 (dois) 8 (oito)
* Esse quantitativo se refere ao mumero minimo de estabelecumentos que deverdo ser credenciados por
municipios, contemplando: supermercados, mercados, mercearias. acougues, frutarias, peixarias, padarias,
restaurantes, lanchonetes e demais estabelecimentos comerciais de géneros alumenticios.

Da leitura da referida tabela verifica-se que o CONSAMU exige, por
exemplo 300 estabelecimentos credenciados no municipio de Cascavel, 90 estabelecimentos em
Toledo, 50 estabelecimentos em Marechal Candido Rondon, 22 estabelecimentos em Quedas
do lguacu, 20 estabelecimentos em Assis Chateaubriand, além de quantitativos minimos em

todos os demais municipios consorciados, ainda que de pequeno porte.
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N3o se trata, portanto, de mera exigéncia de capilaridade regional, mas
sim de quantitativos minimos rigidos e individualizados por municipio, o que impde a futura
contratada a obrigacdo de manter previamente uma rede extremamente extensa e pulverizada

em toda a drea de atuagdo do consdrcio.

A prépria tabela evidencia que a exigéncia abrange mais de vinte
municipios, cada qual com quantitativos minimos especificos, contemplando ainda diversos
tipos de estabelecimentos, tais como supermercados, mercearias, agougues, frutarias, padarias,

restaurantes, lanchonetes e demais comércios de géneros alimenticios.

Ocorre que ndo hd no processo administrativo, tampouco no edital,
qualquer estudo técnico, levantamento de mercado ou andlise estatistica que demonstre a
guantidade de estabelecimentos efetivamente existentes em cada municipio; a viabilidade de
credenciamento desses estabelecimentos e a necessidade concreta de quantitativos tao

elevados para atendimento dos beneficiarios.

A auséncia dessa fundamentacdo revela que os quantitativos foram
definidos de forma arbitraria, sem qualquer correlacdo demonstrada com o numero de
servidores atendidos, com a distribuicdo geografica dos usuarios ou com o fluxo efetivo de

utilizacdo dos beneficios.

Tal circunstancia é particularmente relevante porque, no modelo de
contratagdo de vale alimentagdo e vale refeicdo, a fungdo da empresa contratada é
essencialmente de intermediagdao, consistindo na gestdo da rede credenciada e na

operacionalizagao dos pagamentos entre beneficidrios e estabelecimentos comerciais.

Nesse contexto, a ampliagdo da rede credenciada ocorre de forma
dindmica e progressiva, conforme a demanda dos usudrios e o interesse dos prdprios
estabelecimentos em aderir ao sistema, ndo sendo razodvel impor previamente uma rede

minima tdo extensa e rigidamente distribuida por municipio.
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Além disso, o credenciamento de estabelecimentos comerciais depende
de manifestacao voluntaria do mercado, ndo sendo possivel garantir, previamente, que

comerciantes de todos os municipios tenham interesse em aderir a futura contratada.

Desse modo, ao impor quantitativos minimos elevados e especificos para
cada municipio consorciado, o edital cria barreira artificial a participacido de empresas,
restringindo o certame apenas aquelas que eventualmente ja possuam rede previamente

estruturada em toda a regido.

Tal exigéncia, além de carecer de justificativa técnica, viola os principios
da razoabilidade, proporcionalidade e competitividade, na medida em que impde obrigacdo

excessiva que nao se mostra indispensavel a adequada prestacdo do servico.

Portanto, a manutencdo da cldusula que estabelece quantitativos
minimos de rede credenciada por municipio, sem demonstracdo técnica de sua necessidade,
configura restricao indevida ao carater competitivo do credenciamento, devendo ser revista

pela Administragdo.

2.2. DO EXCESSO DE EXIGENCIAS NA HABLITACAO TECNICA

No que se refere a habilitacdo técnica, o edital estabelece exigéncias
excessivas e desproporcionais que acabam por restringir indevidamente a participacdo de

potenciais interessados no credenciamento.

O item 10.4 do edital dispde que os licitantes deverdao comprovar aptidao
para a prestacao de servigos de complexidade tecnoldgica e operacional equivalente ao objeto

da contratagao, mediante apresentagao de atestados de capacidade técnica, conforme segue:

“10.4. Os critérios de habilitagdo técnica a serem atendidos pelo fornecedor

serdo:

10.4.1 Comprovagéo de aptiddo para a prestagdo dos servigos similares de
complexidade tecnoldgica e operacional equivalente ou superior com o objeto

desta contratagdo, ou com o item pertinente, por meio da apresentagdio de
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certidbes ou atestados, por pessoas juridicas de direito publico ou privado, ou
regularmente emitido(s) pelo conselho profissional competente, quando for o

caso.

10.4.1.1. Para fins da comprovagdo de que trata este subitem, os atestados
deverdo dizer respeito a contratos executados com as seguintes

caracteristicas minimas:

I. Serd considerado compativel com a quantidade o (s) atestado(s) que
apresentar no minimo, 650 (seiscentos e cinquenta) cartbes de Vale

alimentagdo e Vale Refei¢do;

Il. Na comprovagdo de qualificagdo técnica deverd constar o numero de
cartbes de Alimentagdo e de Refeigcdo fornecidos em cada um, para fins de

aferi¢do da capacidade de execugéo dos servigos;

(..)

10..4.1.4 Deverd haver a comprovagdo da experiéncia minima de 3 anos na
prestacdo dos servicos, sendo aceito o somatdrio de atestados de periodos

diferentes, nGo havendo obrigatoriedade de os 3 anos serem ininterruptos.”

A anadlise dessas exigéncias evidencia a imposi¢do de requisitos técnicos
demasiadamente especificos, que ndo se mostram indispensaveis a adequada execugdo do

objeto contratado.

Inicialmente, observa-se que o edital exige experiéncia minima de 3 anos
na prestagao dos servigos, requisito que, além de limitar a participa¢do de empresas que atuam
recentemente no mercado, ndo foi acompanhado de qualquer justificativa técnica que

demonstre sua imprescindibilidade para a execug¢do do objeto.

A legislacdao de regéncia ndo estabelece prazo minimo obrigatério de
experiéncia para fins de habilitacdo técnica, devendo tais exigéncias ser fixadas apenas quando

estritamente necessdrias e devidamente fundamentadas no processo administrativo.

A imposicdo de tempo minimo de atuacdo, sem a demonstragdo de sua
necessidade concreta, acaba por privilegiar empresas ja consolidadas no mercado, em

detrimento da ampliacao da competitividade.
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Além disso, o edital exige que os atestados comprovem experiéncia
especifica na presta¢ao de servigos de gerenciamento de vale alimentagao e vale refeigdo, o

gue também se revela excessivamente restritivo.

Isso porque o nucleo tecnoldgico do objeto licitado consiste na
disponibilizacdo e operagdo de sistema informatizado de gestdo de beneficios, responsavel

por intermediar as transag¢6es entre os beneficiarios e a rede credenciada de estabelecimentos

comerciais.

Nesse contexto, a tecnologia utilizada para a gestdo desses beneficios
baseia-se essencialmente em plataformas de gerenciamento e processamento de transacdes

eletronicas, estrutura que é amplamente utilizada em diversos outros segmentos de servigos.

Atualmente, o mercado dispde de sistemas de gestdo aplicados a
multiplos segmentos, tais como o gerenciamento de abastecimento e manutencdo de frotas, a
gestdo de compras e suprimentos, o gerenciamento de vale construcdo, o gerenciamento de
vale material escolar, entre outros servicos operacionalizados por meio de plataformas

tecnoldgicas de controle e processamento de transagdes.

Todos esses servicos sdo operacionalizados por meio de plataformas
tecnoldgicas semelhantes, baseadas em sistemas informatizados de controle, autorizacdo de

transacgdes e gestdo de rede credenciada.

Dessa forma, restringir a comprovagdo de capacidade técnica
exclusivamente a contratos de gerenciamento de vale alimentac¢do e vale refeicdo impede a

participacdo de empresas que possuem experiéncia comprovada em sistemas de gestao

tecnoldgica equivalentes, capazes de executar plenamente o objeto do credenciamento.

Tal exigéncia revela-se incompativel com o entendimento consolidado

dos drgdos de controle.
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O Tribunal de Contas da Unido ja firmou entendimento no sentido de que
a exigéncia de experiéncia em tipologia especifica de servico configura restricao indevida a

competitividade, salvo quando demonstrada sua absoluta indispensabilidade.

Nesse sentido:

“Caracteriza restricdo a competitividade da licitacdo a exigéncia, como
critério de habilitagdo, de atestado de qualificagdo técnica comprovando
experiéncia em tipologia especifica de servico, salvo se imprescindivel a
certeza da boa execugdo do objeto e desde que devidamente fundamentada
no processo licitatdrio.” (Tribunal de Contas da Unido, Acérdédo 134/2017 —

Plendrio)

No caso em andlise, ndo ha qualquer demonstracdo técnica de que
apenas empresas com experiéncia especifica em vale alimentacao e vale refeicdo seriam capazes

de executar o objeto do credenciamento.

Ao contrdrio, o elemento essencial da contratacdo reside na gestao
tecnoldgica do sistema de beneficios, o que pode ser comprovado por meio de experiéncia em

servigos de gerenciamento informatizado de natureza similar.

Ademais, a exigéncia de quantitativo especifico de cartées nos atestados
também contribui para restringir indevidamente a participacdo de empresas, especialmente
qguando ndo ha demonstracdo de que tal parametro seja indispensavel para a execuc¢do do

objeto.

Assim, a combinagcdo de exigéncias relativas a tempo minimo de
experiéncia, objeto especifico e quantitativos previamente definidos acaba por limitar de

forma injustificada o universo de potenciais interessados no credenciamento.

Diante disso, verifica-se que os requisitos de habilitacdo técnica
estabelecidos no edital violam os principios da razoabilidade, proporcionalidade e

competitividade, previstos na Lei 14.133/2021, devendo ser revistos para permitir a
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comprovacado de capacidade técnica por meio de atestados que demonstrem experiéncia em
servicos de gerenciamento informatizado de natureza equivalente, independentemente de se

tratar especificamente de vale alimentagao ou vale refeigao.

2.3. DA ILEGAL LIMITACAO DO CREDENCIAMENTO A APENAS DUAS EMPRESAS

Da andlise do edital de credenciamento verifica-se a existéncia de clausula
gue limita indevidamente o nimero de empresas que poderdo ser efetivamente credenciadas

pelo CONSAMU, conforme previsto no item 5.12 do instrumento convocatério:

“5.12. Dentre o total de empresas credenciadas, serdo escolhidas somente 2
(duas) empresas para a formalizagéo do termo de credenciamento. As 2
(duas) empresas escolhidas serdo aquelas que apresentarem as maiores

quantidades de votos validos.”

A referida disposicdo revela manifesta incompatibilidade com a prépria

natureza juridica do credenciamento e com as regras estabelecidas na legislacdo de regéncia.

Nos termos do artigo 79 da Lei 14.133/2021, o credenciamento constitui
procedimento destinado justamente a formag¢ao de uma rede de prestadores aptos a executar
determinado servigo, permitindo que todos os interessados que preencham os requisitos

estabelecidos pela Administracao sejam habilitados para a prestacao do objeto.

Nesse modelo, a Administragdo ndo seleciona um numero restrito de
fornecedores, mas sim habilita todos aqueles que atendam as condi¢des previamente fixadas,

ampliando a concorréncia e garantindo maior liberdade de escolha aos usuarios do servigo.

O préprio artigo 79 da Lei de Licitagdes estabelece diretrizes claras nesse

sentido:

“Art. 79. O credenciamento poderd ser usado nas seguintes hipdteses de
contratagéo:
§ 12 Os procedimentos de credenciamento serdo definidos em regulamento,

observadas as seguintes regras: (Redacdo dada pela Lein®15.266, de 2025)
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Il - na hipdtese do inciso | do caput deste artigo, quando o objeto néGo permitir
a contratagdo imediata e simultdnea de todos os credenciados, deverdo ser

adotados critérios objetivos de distribuicdo da demanda;”

Da leitura do dispositivo legal verifica-se que, mesmo quando nao for
possivel a contratagdo simultanea de todos os credenciados, a solucdo prevista pela lei ndo
consiste na exclusdo de fornecedores, mas sim na adogao de critérios objetivos de distribuicao

da demanda entre todos os habilitados.

Em outras palavras, a legislacdo admite que a execucdo do objeto seja
distribuida entre os credenciados, mas nao autoriza a limitagdo prévia do nimero de empresas

aptas a contratar com a Administragdo.

A cldusula editalicia impugnada, ao prever que apenas duas empresas
serdo efetivamente credenciadas, transforma o procedimento de credenciamento em
verdadeira licitagdo competitiva disfarcada, na qual os interessados disputardo entre si a

obtencado de vagas limitadas.

Tal configuracdo desnatura completamente o instituto do
credenciamento, que se caracteriza justamente pela auséncia de competi¢dao excludente entre

os interessados.

Além disso, a limitacdo a apenas duas empresas compromete
diretamente a eficiéncia e a capilaridade do servico, especialmente considerando que o objeto
envolve a administracdo de beneficios de vale alimentacdo e vale refeicdo, cuja
operacionalizagdo normalmente depende de ampla rede de aceitacao e diversidade de

operadores no mercado.

Assim, a cldusula impugnada viola frontalmente os principios da
legalidade, isonomia, competitividade e ampliagido da participagdo, previstos na Lei
14.133/2021, ao restringir indevidamente o nimero de empresas aptas a contratar com a

Administragao.

www.neofacilidades.com.br

Alameda Rio Negro, 503 - Sala 1803
Alphaville Industrial, Barueri - SP - CEP: 06.454-000

(11) 3631-7730

e




Diante disso, mostra-se necessdria a revisdo do item 5.12 do edital, a fim
de que o procedimento de credenciamento seja adequado as disposicdes legais, permitindo o
credenciamento de todas as empresas que atendam as exigéncias estabelecidas no edital, com
eventual adogdo de critérios objetivos de distribuicdo da demanda, caso a execugao simultanea

por todos os credenciados nao seja viavel.

2.4. DA ILEGAL FIXACAO DE PRAZO LIMITADO PARA INSCRICAO NO CREDENCIAMENTO

Outro ponto que merece anadlise refere-se ao prazo estabelecido pelo
edital para ainscricdo das empresas interessadas no credenciamento. O item 3.1 do instrumento

convocatério estabelece o seguinte:

“3.1 As inscrigbes ficardo abertas no periodo de 12 de margo de 2026 a 26 de

margo de 2026 a todos os interessados em participar do processo.”

A previsdo de prazo determinado e restrito para a inscricdo dos
interessados revela evidente incompatibilidade com o regime juridico do credenciamento

previsto na legislacdo.

Nos termos do artigo 79 da Lei 14.133/2021, o credenciamento consiste
em procedimento destinado a formagdo de cadastro de fornecedores aptos a prestar

determinado servico, devendo ser estruturado de forma a permitir o ingresso continuo de

novos interessados.

A prdpria legislacao estabelece expressamente essa caracteristica:

“Art. 79. O credenciamento poderd ser usado nas seguintes hipdteses de

contratagdo:

§ 12 Os procedimentos de credenciamento serdo definidos em regulamento,

observadas as seguintes regras: (Redacdo dada pela Lei n® 15.266, de 2025)

I - a Administra¢do deverd divulgar e manter a disposi¢cdo do publico, em sitio
eletrénico oficial, edital de chamamento de interessados, de modo a permitir

o cadastramento permanente de novos interessados;”

www.neofacilidades.com.br

Alameda Rio Negro, 503 - Sala 1803
Alphaville Industrial, Barueri - SP - CEP: 06.454-000

(11) 3631-7730

e



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2025/Lei/L15266.htm#art1

A norma é clara ao determinar que o edital de credenciamento deve
permanecer disponivel para permitir o cadastramento permanente de interessados,

caracteristica essencial desse modelo de contratagao.

Diferentemente das modalidades licitatérias tradicionais, nas quais existe
fase Unica de apresentacdo de propostas dentro de prazo determinado, o credenciamento
pressupde fluxo continuo de habilitagao de fornecedores, permitindo que novos interessados
ingressem no sistema a qualquer momento, desde que atendam as exigéncias estabelecidas

pela Administragdo.

Nesse contexto, a fixacdo de prazo restrito de apenas 14 dias para
inscricdo descaracteriza a prépria légica do credenciamento, aproximando o procedimento de

uma licitacdo convencional com prazo fechado para participacao.

Tal configuracdo compromete diretamente a amplia¢ao da participagao
de interessados, finalidade central do instituto do credenciamento, além de restringir
indevidamente a possibilidade de ingresso de novos fornecedores ao longo da vigéncia da

contratagao.

A manutencdo de prazo limitado para inscricdo acaba por transformar o
procedimento em verdadeiro processo seletivo fechado, incompativel com o modelo legal de

credenciamento, que exige justamente abertura permanente para novos participantes.

Dessa forma, a cldusula editalicia revela-se incompativel com o disposto
no artigo 79 da Lei 14.133/2021, ao restringir indevidamente o cadastramento de interessados,
devendo o edital ser ajustado para prever credenciamento continuo e permanente, com
possibilidade de habilitacdo de novos fornecedores durante todo o periodo de vigéncia do

chamamento publico.

3. DO PEDIDO
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Pelo exposto, requer:

a) a imediata suspensdo do Pregdo Eletrénico para fins de retificacdo do
edital que ora se impugna e sua superveniente publicacdo apds sanados os vicios apontados,

com observancia do artigo 54 da Lei Federal n. 14.133/21;

b) caso ndo seja este o entendimento de Vossa Senhoria, sejam fornecidas
cOpias do processo administrativo, a fim de que a impugnante possa adotar as medidas cabiveis

perante os érgdos de controle externo.

Termos em que pede deferimento.

Barueri, Estado de Sdo Paulo, 16 de marco de 2026.

GABRIELA KAUANE Assinado de forma digital por

GABRIELA KAUANE ZANARDO

ZANARDO MARQUES
Dados: 2026.03.16 16:19:25
MARQUES -03'00'

Neo Consultoria e Administracdo de Beneficios LTDA.
Gabriela Kauane Zanardo Marques

OAB/SP 430.650

www.neofacilidades.com.br

Alameda Rio Negro, 503 - Sala 1803
Alphaville Industrial, Barueri - SP - CEP: 06.454-000

(11) 3631-7730
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6° INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL

“NEQ CONSULTORIA EADMINISTRACAO DE BENEFICIO LTDA”
CNPJ/MF ne 25.165.749,/0001-10

NIRE 35601453386

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, o vinico sécio abaixo
assinado:

JOAOQ LUIS DE CASTRO, brasileiro, solteiro, nascido em 07.10.1980, advogado, portador da
cedula de identidade RG n2 33.028.861-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 221.353.808-
57, residente e domiciliado na Rua Ulisses da Rocha Ventura, nr. 152 - Jardim Garcia em
Campinas / SP., CEP 13.061-211

Unico sécio da SOCIEDADE LIMITADA UNIPESSOAL com denominacio social de NEO
CONSULTORIA E ADMINISTRACAO DE BENEFICIO LTDA, com sede na Alameda Rio
Negro, nr.503, 18° andar- Sala 1803 ~ Alphaville Industrial em Barueri/ SP., CEP 06.454-
000, inscrita no CNP]J/MF sob o n2? 25.165.749/0001-10, com seu instrumento de
constituigdo arquivado na Junta Comercial de S3o Paulo (“JUCESP") sob o NIRE
35601453386, em sessdo de 08/07/2016, e com sua Filial nr. 01 situada na Rua Guapuruvuy,
nr. 377 - Sala 12, Bairro Loteamento Alphaville Campinas em Campinas, estado de S3o Paulo
- CEP. 13098-322 cujo ato constitutivo se encontra registrado na Junta Comercial de Sio
Paulo sob NIRE 35905932454 e, em sessdo de 19.09.2019, devidamente inscrita no CNPJ
sob nr. 25.165.749/0002-09, resolve alterar o Ato Constitutivo da Empresa, que reger-se-a
de acordo com os seguintes termos e condicdes.

DA CONSOLIDACAO DIANTE DA TRANSFORMACAO DE EIRELI PARA LTDA
UNIPESSOAL

Clausula Primeira - Diante da Transformagio Automética para LTDA - ART. 41 DA LEI
14.195 DE 26/08/2021, feita em conjunto com a Jucesp - Junta Comercial do Estado e Sio
Paulo e Receita Federal do Brasil, deseja o s6cio consolidar o Contrato Social.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Clausula Segunda - Face as modificagdes havidas, o Sécio delibera consolidar o Contrato
Social da referida Sociedade Limitada Unipessoal que passa a ter a seguinte redagéo:
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s CQNSOLIDACAO DO €ONTRATO SOCIAL DA
SOCIEDADE A
NEO CONSULTORIAZE f\.ﬁMINISTRACﬁO DE BENEFICIO LTDA

CNPJ/MF n2 25.165.749/0001-10

NIRE 35601453386

CAPITULOI
NOME EMPRESARIAL, SEDE, FORO, FILIAIS E OBJETIVOS

Cldusula 12,: - A Sociedade Empresarial Limitada Unipessoal funcionard sob o nome
empresarial NEO CONSULTORIA E ADMINISTRACAO.DE BENEFICIOS LTDA

Paragrafo Unico: - O s6cio unico JOAO LUIS DE CASTRO declara ndo participar de nenhuma
outra empresa dessa natureza juridica.

Clausula 22.: - A empresa terd sua sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de S8o Paulo, na
Alameda Rio Negro, nr. 503, 18° andar, sala 1803, bhairro Alphaville Industrial, CEP 06454-000,
podendo abrir e manter filiais, escritdrios ou sucursais em qualquer parte do territério nacional
ou no exterior e desde que, agregados & matriz, contribuam para que sejam atingidos os
objetivos sociais.

Pardgrafo Unico: - Filial 01 - Rua Guapuruvu, nr. 229 — 3° andar Sala 33/15 e 12, Bairro
Loteamento Alphaville, Cidade de Campinas / estado de S3o Paulo — CEP 13.098-325, NIRE
35905932454 e CNPJ 25.165.749/0002-09.

Cldusula 32,: - A empresa terd por objeto social: consultoria e assessoria em gestdo
empresarial; administracdo de cartdo de crédito e cartio convénio; emissdo e administracdio
de beneficios de vale-alimentacdo, vale-refeicdo, vale-transporte, vale-combustiveis;
gerenciamento de manutencio preventiva, corretiva e similares de veiculos automotores;
monitoramento e rastreamento de veiculos, bens e pessoas, assim como a gestiio e controle
de frotas e equipamentos; aluguel de equipamentos e periféricos para uso de cartio
magnético e eletrénico; desenvolvimento e licenciamento de programas de computador n3o-
customizdveis sob encomenda ou ndo; participacio em outras socledades e exercicic da
atividade de arranjo de pagamento de compra e transferéncia, com conta de pagamento pré-
paga e para uso doméstico, nos termos dos artigos 82 ao 10, do Regulamento Anexo a Circular
3.682/2016, do Banco Central do Brasil. Integram a atividade de arranjo de pagamento, (i) a
prestacéo de servicos de gestdo de moeda eletrdnica depositada em conta de pagamento, na
forma de carteira digital, inclusive para aporte ou saque de recursos mantidos em conta de
pagamento, transferéncia originada de ou destinada a conta de pagamento, execucio de
remessa de fundos e conversdio de moeda fisica ou escritural em moeda eletrénica ou vice-
versa; (ii) a emissdo de instrumento de pagamento e administrac3o de cartdes de crédito,
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débito, convénio e serwgos, de emlssao proprla ou emitidos por terceiros; e (iii) o

credenciamento de éétabe]écimentog phra a ab:eua‘t;ao de instrumentos de pagamento, {iv)
intermediacdo e agen:uardento d‘E.Sermgos e:qggdglbs em geral exceto imobiliarios.

. . CAPiTULOII
INfCIO, DURAGAD E ENCERRAMENTO DA EMPRESA
* 8 ]

Cldusula 42.: - A empresa terd seu inicio na data do registro deste instrumento, sendo
indeterminado o seu tempo de duragéo.

Clausula 52.; - A empresa poderd além dos casos previstos em Lei ser dissolvida pelo sécio
Gnico.

Cldusula 62.: - Na hipotese de ser deliberada a dissolucio da empresa, o sdcio Gnico fard
levantar na época dos fatos, um balango especial de encerramento sendo certo que apds pagas
as dividas existentes, o saldo partivel serd ressarcido ao titular.

CAPITULO I
ADMINISTRACAO, REPRESENTAGAO E ATIVIDADE DO TITULAR

Clausula 72.: - A empresa serd administrada por (i) JOAO LUIS DE CASTRO, brasileiro, solteiro,
maior, empresario, nascido em 07.10.1980, portador da cédula de identidade RG n° 33.028.861
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob nr. 221.353.808-57, residente e domiciliado na cidade de
Campinas/SP, na Rua Ulisses da Rocha Ventura, n® 152, Jardim Garcia, CEP 13.061-211, na
qualidade de administrador, representar a empresa ativa e passivamente em juizo ou fora dele,
podendo nomear procuradores “ad juditia” ou “ad negotia”, desde que conste no instrumento
os poderes delegados.

Clausula 82,; - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em rela¢do 3 empresa,
0s atos dos diretores que envolverem — na em obrigacdes relativas aos negdécios ou operacBes
estranhas aos objetivos socials, tais como: avais, fiangas, endossos ou quaisquer garantias em
favor de terceiros, salvo quando se referirem diretamente com os negdcios sociais.

Clausula 92,: - Fica expressamente proibido aos diretores aceitar e avalizar titulos, prestar
fiangas, oferecer garantias de qualquer espécie, mesmo em cardter particular, em negécios
estranhos a empresa.

Clausula 102,: - O mandato dos diretores sera tempo indeterminado.

Clausula 112.; - Ao titular é vedado o uso do nome empresarial em atos estranhos aos objetivos
sociais, em beneficios préprio ou de terceiros, sejam fiangas, avais, etc., respondendo o titular

perante a empresa e perante terceiros, pelos atos aque praticarem contrdrios ao presente
dispositivo.

Clausula 122.: - A politicas e procedimentos internos da empresa para controle e prevencdo
dos crimes previstos na Lei nr. 9.613, de 3 de marco de 1998, deverdo ser aprovadas pela
Diretoria da empresa e observagdo as seguintes diretrizes: (i} elaborar um manual interno das
politicas e procedimentos indicado as responsabilidades dos integrantes de cada nivel

Alteragdo de Contrato Social NEO CONSULTORIA E ADMINISTRACAQ DE BENEFICIOS LTDA




[ ] LR J .. .8

4 & 9
a & 2 & 8 0 2 &
* & & 2 28 . * @
* * * 2 L s e
& & & & & & @ 2 & 9
L] . L] 048 . *

hierarquico da mstttwgao, (u) contemplar a coleta e registro de informages tempestivas sobre
clientes, que permlta'r!;l a lglentlfrcagaa gos nsaos ae ocorréncia da pratica dos mencionados
crimes, {iii) definir os d‘lte!los e p!'oﬁedﬂ'nentog pa:a:selegao, treinamento e acompanhamento
da situacéo econdmico — financeira dos empregados da empresa, {iv) incluir a anélise prévia de
novos produtos e servigos, sob a otlca da prevenc¢dc dos mencionados crimes, e (v} receber

ampla divulgacdo interna. : . o :
@ -

Parégrafo Unico: - Os procedimen{os Taternos devem incluir medidas prévias e expressamente
estabelecidas que permitam confirmar as informaces cadastrais dos clientes e identificar os
beneficios finais das operacdes e possibilitar a caracterizacdo ou ndo de clientes como pessoas
politicamente expostas.

Clausula 132,; - A empresa deve observar politica de governancga, aprovada pela diretoria, que
aborde os aspectos relativos ao gerenciamento de riscos, gestdo de patriménio e 3 preservacdo
do valor e da liquidez das moedas eletrénicas emitidas.

Pardgrafo Unico: - A politica de governanga da empresa deve ser adequadamente documentada
e submetida a revisdes anuais, com a documentagdo mantida a disposigdo do Banco Central do
Brasil, definir atribuicdes e responsabilidades, e garantir a independéncia das atividades e
gerenciamento de riscos, inclusive mediante segregacdo entre a area operacional e a de gestdo
de risco.

CAPITULO IV
CAPITAL SOCIAL E RESPONSABILIDADE DO TITULAR

Clausula 142.: - O capital social da empresa sera de RS 6.000.000,00 (seis milhSes de reais),
totalmente integralizado em moeda corrente deste pais e em reserva de lucro da empresa,
detido em sua totalidade, pelo seu sécio Ginico JOAQ LUIS DE CASTRO.

Pardgrafo Primeiro: - A responsabilidade do séclo unico é restrita ao valor do capital social,
sendo que este ndo responde subsidiariamente pelas obrigacBes sociais, mas responde pela
integralizacdo do capital social.

Pardgrafo Segundo: - Os recursos mantidos nas contas de pagamentos, nos termos do art. 12
da Lei 12.865/2013: (i) constituem patrimdnio separado, que ndo se confunde com o da
empresa, (i} ndo respondem direta ou indireta por nenhuma obrigacdo da empresa, nem podem
ser objeto de arresto, sequestro, busca e apreensdo ou qualquer outro ato de constrigdo judicial
em fungado de débitos de responsabilidade da empresa, (iii) ndo podem ser dados em garantia
de débitos assumidos pela empresa, e (iv}) ndo compdem o ativo da empresa, para efeito de
faléncia ou liquidacdo judicial ou extrajudicial.

CAPITULOV
ENCERRAMENTO DO EXERCICIO E REMUNERACAO DO TITULAR

Clausula 152.: - O exercicio social findar-se-& em 31 de dezembro de cada ano, e é facultado a
empresa levantar mensalmente ou a qualquer tempo balanco com apuracdo de resultados,
sendo certo que 0s lucros ou prejuizos serdo distribuidos ou suportados pelo titular.

Clausula 162.; - O socio Unico poderd ter uma retirada mensal a titulo de pré-labore, dentro dos
limites da legislagdo do imposto de renda e da capacidade financeira da empresa.
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Clausula 172.: - As quotas sociais poderdo ser vendidas, cedidas ou transferidas, observadas as
disposigdes legais e do presente ipg‘;rurﬁgnto, e sdo impenhoraveis, ndo podendo ser objeto de
liquidag&o, execucdo ou para garaniéir ebrigacSes do titular.

Clausula 182.: - O falecimento do sdcio Unico ndo implicarda na dissolugdo da empresa,
continuando a existir com os herdeiros legais do falecido, mediante alvara judicial ou formal de
partilha, por sentenca judicial ou escritura publica.

Pardgrafo Primeiro: - Havendo mais de um herdeiro para admissdo na empresa, essa serd
transformada em Sociedade Empresdria Limitada.

Pardgrafo Segundo: - Em n3o havendo interesse dos herdeiros em continuar com a empresa,
esta entrard em liquidacdo.

CAP{TULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Clausula 192.: - O presente contrato poderd ser alterado no todo ou em parie por deliberacdo
do titular,

Clausula 202.: - Os casos omissos no presente instrumento serdo resolvidos pelas disposicdes
legais aplicaveis a espécie vigente a época dos fatos.,

Clausula 212,: - Os diretores declaram, sob as penas da lei, de que ndo estdo impedidos de
exercer a administragdo da empresa, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal,
ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, ¢ acesso
a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas
de defesa da concorréncia, contra as relages de consumo, fé publica ou a propriedade.

Cldusula 222,: - Foro competente deste contrato é o da Cidade da Comarca de Campinas({SP),
excluindo-se de quaisquer outros foros por mais privilegiados que sejam.
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»
E por estar justo e acertacfo o sécio Unico e os dlreftos eleitos assinam a presente alteracdo do
contrato social em 03 (trés) V|a§.cEe.|guaI teor, para que sejam produzidos os seus efeitos
L ]

* o
juridicos, féticos e legais. Campin8s£SR,%01 de fevereifd\de 2023

Socig A dmlnlstrador

Testemunhas:

1. Q’N}@@ QIS 2.

\Udome: Ana Carolina Prado Scarassati 'Nome: Felipe Veronez de Souza
RG: 34833572 SSP/SP RG: M{1%2.94963 '
CPF/MF: 217.063.868-77 CPF/MIF: O 1 <47

“WCESH
C VRS

52.139/23-2

BT~

Alteragdo de Contrato Social NEO CONSULTORIA E ADMINISTRACAO DE BENEFICIOS LTDA




PROCURAGAO AD JUDICIA

NEO CONSULTORIA E ADMINISTRACAO DE BENEFICIOS LTDA, pessoa juridica de direito privado

inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob o n. 25.165.749/0001-10, com endereco a
Alameda Rio Negro, n. 503, sala 1803, Alphaville, CEP 06454-000, Barueri, Estado de Sdo Paulo,
endereco eletronico licitacao@neofacilidades.com.br, telefone (11) 3631-7730, doravante
simplesmente designada como “Outorgante”, nomeia e constitui como seu procurador,

doravante simplesmente designado como “Outorgado”, o senhor RODRIGO RIBEIRO MARINHO,

advogado regularmente inscrito no Conselho Seccional de Sao Paulo da Ordem dos Advogados

do Brasil sob n. 385.843, ambos com endereco profissional na sede da Outorgante.

Poderes conferidos: a Outorgante confere ao Outorgado os poderes gerais para o foro (clausula
ad judicia e ad judicia et extra), especialmente para confessar, reconhecer a procedéncia do
pedido, transigir, desistir, renunciar ao direito sobre o qual se funda a acdo, receber, dar
quitagdo, firmar compromisso e assinar declaragdo, bem como praticar todos os demais atos

que se fizerem necessarios para o cabal desempenho das atribui¢cdes que ora Ihe sdo conferidas.

Substabelecimento de poderes: os poderes aqui outorgados poderdo ser substabelecidos, no
todo ou em parte, a favor de terceiros, conforme a conveniéncia. O presente instrumento tera

validade de 01 (um) ano a partir de sua assinatura.

Barueri, Estado de S3o Paulo, 02 de outubro de 2025.

NEO CONSULTORIA E ADMINISTRACAO DE BENEFICIOS LTDA

Jodo Luis de Castro - Representante Legal

www.neofacilidades.com.br

Alameda Rio Negro, 503 - Sala 1803
Alphaville Industrial, Barueri - SP - CEP: 06.454-000

Este documento foi assinado digitalmente por Joao Luis De Castro.
(ﬂ) 2R3 Verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo DB70-CFCE-FC46-4C1C.

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo DB70-CFCE-FC46-4C1C.

Este documento foi assinado digitalmente por Joao Luis De Castro.
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal OAB. Para verificar as
assinaturas clique no link: https://oab.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/DB70-CFCE-FC46-4C1C ou va
até o site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo abaixo para verificar se este
documento € valido.

Caodigo para verificacdo: DB70-CFCE-FC46-4C1C

Hash do Documento
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« Joao Luis De Castro (Signatario) - em 02/10/2025 09:45 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital




SUBSTABELECIMENTO

Pelo presente instrumento particular de substabelecimento, RODRIGO RIBEIRO
MARINHO, advogado regularmente inscrito no Conselho Seccional de Sao Paulo da
Ordem dos Advogados do Brasil sob n. 385.843, com endereco profissional na Alameda
Rio Negro, n. 503, sala 1803, Alphaville, CEP 06454-000, Barueri, Estado de Sao Paulo,
SUBSTABELECE, com reserva de poderes, a advogada GABRIELA KAUANE ZANARDO
MARQUES, inscrita no Conselho Seccional de Sdo Paulo da Ordem dos Advogados do
Brasil sob n. 430.650, poderes esses que lhes foram conferidos por NEO CONSULTORIA
E ADMINISTRACAO DE BENEFICIOS LTDA. Poderes conferidos: poderes gerais para o
foro (clausula ad judicia e ad judicia et extra), especialmente para confessar, reconhecer
a procedéncia do pedido, transigir, desistir, renunciar ao direito sobre o qual se funda a
acdo, receber, dar quitacdo, firmar compromisso e assinar declaracdo, bem como
praticar todos os demais atos que se fizerem necessarios para o cabal desempenho das

atribuicdes que ora lhe sdo conferidas.

Barueri, Estado de S3ao Paulo, 02 de outubro de 2025.

NEO CONSULTORIA E ADMINISTRACAO DE BENEFiCIOS LTDA.
Rodrigo Ribeiro Marinho
OAB/SP 385.843

Assinado Digitalmente

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 2831-1806-6D3D-6E99.

Este documento foi assinado digitalmente por Rodrigo Ribeiro Marinho.
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Caodigo para verificacao: 2831-1806-6D3D-6E99

Hash do Documento
E19C0ODA8D76993D8F05F216CC2D8105C69C0F4237D72D4299F085B3D1F5C3C00

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 02/10/2025 é(sé&o) :

« Nome no certificado: Rodrigo Ribeiro Marinho em 02/10/2025 10:42 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital




		2026-03-16T16:19:25-0300
	GABRIELA KAUANE ZANARDO MARQUES




