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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
1 - INFORMACOES GERAIS
1.1. Numero do processo SEI!: 2120.01.0012399/2026-41

1.2. Equipe de Planejamento da Contratacio:

DOCUMENTO
AREA ADMIIJII\?II;)’?I? AETIV A NOME | MASP/MATRICULA E-MAIL DE
DESIGNACAO
Louise Geréncia de Logistica Louise
Marie £ Marie MASP: 1432822-3 louise.pacheco@ipsm.gov.br 135229870
- GLOG
Pacheco Pacheco
Evelly Departamento de Evelly
de Deus | Logistica e Transporte | de Deus MASP: 1583654-7 evely.ferreira@ipsm.gov.br 135229870
Ferreira -DLT Ferreira
Jordan Departamento de Jordan
da Silva | Logistica e Transporte | da Silva MAT: 4115-7 jordan.odasso@ipsm.gov.br 135229870
Odasso -DLT Odasso

2 - DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

2.1. Descri¢do do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 6°, I e IV, da Resolu¢dao Seplag n°
115, de 2021)

A presente demanda decorre da necessidade de aquisicdo de café para reposicdo do estoque existente no
Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares de Minas Gerais (IPSM), com vistas ao atendimento continuo das
necessidades de consumo das quatro unidades sede da Autarquia, situadas nos edificios da Rua Paraiba, n° 575 e n° 576,
bem como nos edificios Paraiba Center e Arquivo Central, durante o exercicio de 2026.

Trata-se de bem de consumo de uso continuo e rotineiro, indispensavel ao suporte das atividades
administrativas e institucionais desenvolvidas no dmbito do Instituto, sendo utilizado diariamente para atendimento as
rotinas internas dos setores, reunides de propec¢des e recepcao de servidores, colaboradores, prestadores de servigo e
demais usudrios que frequentam as dependéncias da Autarquia.

Verifica-se, portanto, que a auséncia da contratacdo ou eventual insuficiéncia do estoque podera ocasionar
desabastecimento, com impactos negativos no suporte operacional das unidades administrativas. Dessa forma, a
contratagdo pretendida revela-se necessaria para assegurar o abastecimento continuo do produto, em quantitativo

compativel com a demanda estimada para o periodo, garantindo a continuidade das atividades e o adequado funcionamento
da Administracdo.

Diante da descri¢do do problema, para atendimento da demanda apresentada, os itens deverdo atender as
especificacdes e quantidades descritas abaixo:

LOTE UNICO




CODIGO 5 UNIDADE
DE DESCRICAO DO MATERIAL DE QUANTIDADE

MATERIAL AQUISICAO

CAFE - APRESENTACAO: TORRADO
E MOIDO; IDENTIFICACAO (1): 100%
DA ESPECIE ARABICA;
IDENTIFICACAO (2): ORIGEM UNICA
OU BLENDADOS; IDENTIFICACAO
(3): PADRAO DE QUALIDADE

GLOBAL ENTRE 7,3 E 10 PONTOS; | PACOTE DE

001370928 PERFIL SABOR: BEBIDA MOLE OU 500 300

DURA; AROMA: SUAVE OU GRAMAS

INTENSO; CORPO: ENCORPADO;
MOAGEM: MEDIA A FINA; TORRA:
MAXIMA ATE O PONTO
ACHOCOLATADO, SISTEMA
AGTRON; SABOR: SUAVE OU
INTENSO;

Complementacio da especificacdo do item de material: EMBALAGEM COMUM,
VALIDADE 03 MESES. EMBALAGEM VALVULADA, VALIDADE 06 MESES.
EMBALAGEM A VACUO, VALIDADE 12 MESES. APRESENTA DADOS DE
IDENTIFICACAO DO PRODUTO, DATA DE FABRICACAO, VALIDADE E NUMERO DO
LOTE ESTAMPADAS NO ROTULO. ATENDER RESOLUCAO CONJUNTA
SEPLAG/SEAPA/SES E LEGISLACAO AGRICULTURA FAMILIAR.

e PRAZO DE VALIDADE DO CAFE: Minimo de 12 (doze) meses, a partir da data da
entrega. Na data da entrega, o produto devera ter fabricagdo de pelo menos 1 (um) més
contado da data de fabricagao.

2.1.1. Necessidade da Administracao e contexto institucional

A necessidade da Administracdo consiste em assegurar o abastecimento continuo de café para atendimento
das demandas de consumo das unidades sede do Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares de Minas Gerais (IPSM),
durante o exercicio de 2026, de modo a garantir suporte adequado as atividades administrativas e institucionais
desenvolvidas pela Autarquia.

Tal necessidade decorre do consumo rotineiro e continuo do item nas dependéncias do Instituto, no contexto
das atividades desempenhadas nas unidades localizadas nos edificios da Rua Paraiba, n° 575 e n® 576, bem como nos
edificios Paraiba Center e Arquivo Central. O consumo relaciona-se diretamente a rotina administrativa dos setores, ao
atendimento interno, a realizacdo de reunides e ao suporte oferecido a servidores, colaboradores, prestadores de servigos,
autoridades e demais usuarios que frequentam regularmente as unidades do IPSM.

Sob a perspectiva do interesse publico, a necessidade de manutencdo desse abastecimento esta vinculada a
adequada estrutura de apoio ao funcionamento da Administracdo, contribuindo para a continuidade das atividades
institucionais e para a regularidade do ambiente de trabalho. Trata-se, portanto, de demanda acessoria, mas relevante ao
pleno desenvolvimento das rotinas administrativas da Autarquia.

A demanda foi identificada a partir do acompanhamento do consumo do item nas unidades, da verificacdo da

necessidade de reposigdo periddica do estoque e da analise do histdrico de utilizagdo em exercicios anteriores, elementos
que demonstram a necessidade de manutengao de abastecimento regular ao longo do periodo.

2.1.2. Atuaciio da Administragio para resolver o problema
Historicamente, a Administragdo tem buscado atender a essa necessidade por meio da reposi¢do periddica do
estoque, com base no consumo apurado nas unidades e no acompanhamento das demandas internas, de forma a evitar

desabastecimento e assegurar a continuidade do suporte as atividades administrativas.

Para tanto, s@o considerados, de forma recorrente, os registros de consumo anteriores, a média de utilizagdo



mensal e anual e as particularidades de funcionamento de cada unidade administrativa. Essa atuacdo tem permitido
dimensionar, de forma preliminar, a necessidade administrativa e orientar a programagdo do abastecimento para cada
exercicio.

Além disso, a Administragdo realiza o controle do estoque remanescente e das demandas de consumo,
buscando compatibilizar a disponibilidade do item com a necessidade efetiva das unidades, em observancia aos principios
do planejamento, da eficiéncia e da economicidade.

2.1.3. Consequéncias do nao atendimento da necessidade identificada

O ndo atendimento da necessidade identificada podera ocasionar desabastecimento nas unidades do IPSM,
comprometendo o suporte as rotinas administrativas e institucionais desenvolvidas no ambito da Autarquia.

A insuficiéncia de estoque podera impactar negativamente o funcionamento regular dos setores,
especialmente no que se refere ao atendimento interno, a realizagcdo de reunides e a manuten¢do das condi¢des adequadas
de apoio administrativo nas quatro unidades sede. Ainda que ndo se trate de atividade-fim, a auséncia do item interfere na
estrutura minima de suporte necessaria ao desempenho cotidiano das atividades institucionais.

Além disso, a falta de planejamento e de reposicao tempestiva podera gerar descontinuidade no atendimento
das demandas internas, dificultando a organizag¢do administrativa e prejudicando a regularidade da gestdo de insumos de
consumo.

2.1.4. Estimativa das quantidades

A estimativa inicial das quantidades foi definida a partir do levantamento da necessidade de abastecimento
das quatro unidades sede do IPSM, considerando o histérico de consumo registrado em periodos anteriores, a média mensal
e anual de utilizagdo do item, o nimero de setores atendidos e a circulagdo cotidiana de usuarios nas dependéncias da
Autarquia.

A dimensdo da necessidade foi aferida com base na consolidacdo dos dados de consumo ja apurados,
associados a analise do estoque existente e a proje¢do de reposi¢do necessaria para atendimento da demanda ao longo do
exercicio de 2026. A metodologia adotada consistiu no cruzamento entre o consumo histdrico, a média de utilizagdo por
unidade e a necessidade de manutengdo de estoque regular, suficiente para evitar faltas e assegurar atendimento continuo
durante todo o periodo.

2.2. Alinhamento entre a demanda (potencial contratacio) e o planejamento da Administracdo (art. 6°, II, da
Resolucio Seplag n° 115, de 2021)

2.2.1. A presente demanda foi planejada por esta unidade solicitante durante a elaboragdo e as revisdes do
plano de contratagdes anual para o exercicio corrente, contemplando a necessidade de manutengdo do abastecimento de café
para atendimento das unidades sede do Instituto no exercicio de 2026.

2.2.2. Atesta-se, ainda, o alinhamento da necessidade com os instrumentos de gestdo e governanca do
Instituto, considerando que seu atendimento contribuird para assegurar o abastecimento regular das unidades
administrativas, a continuidade das atividades institucionais ¢ a manutengdo das condi¢des adequadas de funcionamento da
Autarquia no exercicio de 2026.

2.3. Descricio dos requisitos da potencial contrataciio necessarios e suficientes a escolha da solucio (art. 6°, 111, da
Resolugio Seplag n° 115, de 2021)

Para atendimento da necessidade administrativa de manutengdo do abastecimento de café nas unidades sede
do Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares de Minas Gerais (IPSM), a potencial solugdo a ser adotada devera
observar requisitos minimos de qualidade, fornecimento, adequagdo logistica ¢ conformidade legal, suficientes para
assegurar o atendimento regular da demanda identificada ao longo do exercicio de 2026.

Nesse contexto, a potencial contratagdo deverd contemplar requisitos que garantam o fornecimento de
produto apto ao consumo humano, em condi¢des adequadas de qualidade, conservagdo e transporte, observadas as normas
sanitarias, de rotulagem e de comercializacdo aplicaveis ao género alimenticio. Tais requisitos sdo indispensaveis para
assegurar que o item disponibilizado & Administragdo atenda a pardmetros minimos de aceitabilidade e seguranga para uso



nas dependéncias institucionais.

Além disso, a solucdo devera ser compativel com a dinamica de abastecimento das quatro unidades sede da
Autarquia, localizadas nos edificios da Rua Paraiba, n® 575 e n® 576, bem como nos edificios Paraiba Center ¢ Arquivo
Central, devendo possibilitar entrega em prazo compativel com a necessidade administrativa e em quantitativo suficiente
para manutencdo do estoque regular, de modo a evitar desabastecimento ao longo do periodo de atendimento da demanda.

A potencial contratagdo também devera prever condigdes de fornecimento que assegurem a integridade do
produto no momento da entrega, inclusive quanto a embalagem, prazo de validade e condigdes de armazenamento e
transporte, de forma a preservar suas caracteristicas essenciais até o efetivo consumo pela Administragdo.

No que se refere a padronizacdo, a solucdo deverd observar especificacdes compativeis com os padrdes
usualmente adotados pela Administracdo para consumo institucional, de modo a garantir uniformidade no abastecimento
das unidades e racionaliza¢do dos procedimentos de recebimento, controle e distribui¢do interna do item.

Quanto aos critérios e praticas de sustentabilidade, deverdo ser observadas, sempre que vidveis e
compativeis com o objeto, exigéncias relacionadas a adogdo de embalagens adequadas, preferéncia por materiais reciclaveis
ou de menor impacto ambiental e conformidade com as diretrizes aplicaveis as contratagdes sustentaveis no ambito da
Administracdo Publica estadual, nos termos da regulamentagdo pertinente. Na hipotese de inviabilidade de adogdo de
determinado critério sustentavel, a respectiva justificativa devera constar dos autos.

Por fim, a solucdo devera permitir o atendimento continuo da necessidade administrativa durante o exercicio
de 2026, observando-se as condi¢cdes de fornecimento, os locais de entrega e os quantitativos estimados, de modo a
assegurar suporte adequado as atividades administrativas e institucionais desenvolvidas no ambito do IPSM.

Requisitos minimos da potencial contratacio

a) fornecimento de café proprio para consumo, em conformidade com a legislagdo aplicavel;
b) observancia de padrdo de qualidade compativel com o consumo institucional,

¢) entrega em embalagens integras, adequadas a conservagdo do produto;

d) prazo de validade suficiente para consumo regular pela Administragao;

e) logistica de entrega compativel com as necessidades das unidades do IPSM;

f) possibilidade de abastecimento continuo ao longo do exercicio de 2026;

g) observancia, sempre que possivel, de critérios e praticas de sustentabilidade aplicaveis ao objeto.

3. PROSPECCAO DE SOLUCOES
3.1. Levantamento de mercado (art. 6°, V, da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

Com a finalidade de identificar as alternativas disponiveis para atendimento da necessidade administrativa de
manutengdo do abastecimento de café nas unidades sede do Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares de Minas
Gerais (IPSM), foi realizado levantamento de mercado considerando a natureza da demanda, o histérico de consumo do
item, a necessidade de reposicao continua do estoque, a logistica de abastecimento das unidades e as condi¢des usuais de
fornecimento praticadas no mercado.

A andlise levou em conta tratar-se de bem de consumo comum, padronizavel e amplamente comercializado,
com oferta disseminada no mercado varejista e atacadista, o que possibilita 8 Administragdo avaliar diferentes modelagens
para atendimento da demanda, sob os aspectos da viabilidade técnica, operacional e economica.

No levantamento realizado, foram identificadas as seguintes solugdes possiveis:

VIABILIDADE

SOLUCAO CARACTERISTICAS GERAIS TECNICA




Inviavel como solugao
principal, por ndo

blendados, pacote de 500g, or¢amento estimado
unitario de R$ 33,17, além de valor minimo de R$

Utilizagao .
. assegurar o atendimento
exclusiva do
. . . da demanda durante
estoque Consiste na tentativa de atendimento da demanda ..
e . todo o exercicio de
remanescente e | apenas com o estoque ja disponivel, com eventual
. R . 2026, tratando-se apenas
remanejamento | redistribui¢do entre as unidades do IPSM . i
. de medida temporaria e
interno entre : :
. insuficiente para
unidades
resolver o problema de
abastecimento
Para fins desta estimativa preliminar, foi utilizado
como pardmetro o Relatério de Consulta por Viavel e adequada como
Melhores Pregos, extraido do sistema Melhores solugdo principal nesse
Aquisi¢des Precos / SIAD, no qual consta, para o item coédigo | cendrio, uma vez que
pontuais e 001370928, referente a café torrado e moido, promove o controle de
planejadas 100% da espécie arabica, origem unica ou estoque e demonstra a

eficiéncia de utilizacdo
de recursos.

27,53 e valor maximo de R$ 38,71.

Potencialmente viavel,
condicionada a
existéncia de
instrumento valido e

Utilizagdo de
ata de registro

Atendimento da necessidade por meio de
de pregos ou

instrumento ja existente ou contratagdo

contratagao . . . vantajoso, com objeto,
; centralizada, desde que compativel com o objeto e o
compartilhada, quantitativos, prazos e
com a demanda do IPSM - .
quando condigdes compativeis
disponivel com a necessidade

administrativa

Considerando tratar-se de bem de consumo comum, padronizavel e amplamente comercializado, verificou-se
a existéncia de diferentes alternativas para atendimento da demanda, dentre as quais: utilizagdo do estoque remanescente
com remanegjamento interno, aquisi¢cdes avulsas e ndo planejadas e utilizagdo de ata de registro de pregos ou contratacio
compartilhada, quando disponivel e compativel.

A utilizacdo exclusiva do estoque existente e o remanejamento interno ndo se mostram suficientes para
resolver o problema de abastecimento ao longo do exercicio de 2026, constituindo apenas medida temporaria. As
aquisi¢des avulsas, embora possiveis, ndo se revelam adequadas como solugdo principal, por comprometerem o
planejamento, aumentarem o risco de desabastecimento e reduzirem a eficiéncia administrativa. Também podera ser
avaliada a utilizagdo de ata de registro de precos ou contratagdo compartilhada, desde que haja compatibilidade e
vantajosidade para a Administracéo.

Assim, conclui-se que o mercado dispde de solugdes aptas ao atendimento da demanda, sendo a alternativa
mais aderente a necessidade administrativa identificada.

3.2. Estimativa dos custos das solucées (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6° VI, da
Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

Com base nas solucdes identificadas no levantamento de mercado para atendimento da necessidade
administrativa de manutencdo do abastecimento de café nas unidades sede do Instituto, procedeu-se a estimativa preliminar
dos custos das alternativas tecnicamente viaveis, com a finalidade de subsidiar a analise de viabilidade econdmica das
solugdes prospectadas.

Para fins desta estimativa preliminar, foi utilizado como parametro o Relatério de Consulta por Melhores
Precos, extraido do sistema Melhores Precos / SIAD, no qual consta, para o item codigo 001370928, referente a café
torrado e moido, 100% da espécie arabica, origem unica ou blendados, pacote de 500g, orcamento estimado unitario de R$
33,17, além de valor minimo de R$ 27,53 e valor maximo de R$ 38,71.

Considerando que o documento juntado aos autos apresenta o orcamento estimado unitario do item, e ndo
valores segregados por modelagem de fornecimento, adotou-se, nesta fase, o valor unitario de R$ 33,17 como referéncia
preliminar para célculo das solugdes tecnicamente viaveis, cabendo a fase posterior da contratagdo aprofundar a andlise
especifica da modelagem eleita.




CUSTO AUSENCIA DA
SOLUCAO TOTAL FONTE%%%}E;;%) ;)SLOGIAS ESTIMATIVA DE
ESTIMADO CUSTOS
Utilizagdo ~ .
exclusi(\;/a do Ndo se aplica
" Solugdo considerada tecnicamente | estimativa de custos,
fesrr(:grlll:scente . Niio se aplica insuficiente para atendimento por se tratar de
remaneiamento p integral da demanda ao longo do medida paliativa e
internojen tro exercicio de 2026 inviavel como
. solugdo principal
unidades
Estimativa preliminar calculada
com base no or¢amento
Aquisicdes 300x 33,17 | estimado unitario constante do
pontuais e =RS$ Relatorio de Consulta por Nio se aplica.
planejadas 9.951,00 Melhores Precos do SIAD,
referente ao item codigo
001370928
Ut1hzg9ao de ata Nao foi identificada, até o Au§ encla de ,
de registro de estimativa especifica
< presente momento, ata ou S
precos ou Nao se : . justificada pela
~ . instrumento compativel com . oA s
contratagao aplica, nesta . Inexisteéncia, nesta
; valor consolidado apto a .
compartilhada, fase . . , fase, de instrumento
subsidiar estimativa especifica e o
quando A . compativel juntado
) . individualizada
disponivel aos autos

Diante disso, o or¢amento estimado unitirio de R$ 33,17 constitui referéncia preliminar idoénea para o
dimensionamento econdmico da demanda nesta etapa do estudo técnico preliminar, devendo a pesquisa de precos posterior
detalhar o valor referencial da contratagdo conforme a solucdo efetivamente escolhida.

3.3. Anilise comparativa das alternativas e escolha da solucdo (consequéncia dos incisos V e VI do art.
6° da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

3.3.1. Analise comparativa das solu¢des identificadas
A partir dos requisitos elencados como necessarios a escolha da solugdo, do levantamento de mercado e das

estimativas de custos das alternativas, o quadro abaixo sintetiza a andlise das solu¢des identificadas, registrando suas
vantagens e desvantagens.

ATENDIMENTO
REQ?I?SSITOS 1;2181;1831\12%2 VIABILIDADE
SOLUCAO ‘ VANTAGENS | DESVANTAGENS TECNICA E
NECESSARIOS / MAPA DE ECONOMICA
A ESCOLHA DA PRECOS
SOLUCAO
Nao resolve a
Utilizagdo S dem'fmda de forma Nao se aplica,
. Possibilita continua; depende
exclusiva do . por se tratar de
atendimento de saldo . iy
estoque ~ (. medida Inviavel como
Nao atende temporario e remanescente .. ~
remanescente e . . . o ~ paliativa e solucdo
) integralmente imediato, sem limitado; ndo : . .
remanejamento insuficiente principal
. nova despesa assegura ~
interno entre . . como solugao
unidades inicial abastecimento principal
durante todo o
exercicio




Como
referéncia
preliminar,
aplica-se o
Promove o mapa de precos
controle de do item
T Empreende mais 001370928, .
Aquisicdes estoque e - Viavel e
; recursos logisticos com valor
pontuais e Atende demonstra a - .. adequada para
. A proprios para minimo de R$
planejadas eficiéncia de L o caso em tela.
e realizagdo. 27,53, valor
utilizagdo de i
ECUISOS maximo de R$
' 38,71¢
orcamento
estimado
unitario de R$
33,17
o Depende da Na auséncia de
Utilizagao de oA ata especifica
. existéncia de . .
ata de registro Pode gerar . juntada aos Potencialmente
instrumento .
de pregos ou ganho de , . autos, adota-se viavel,
~ compativel, vigente o .
contratagdo escala, L0l apenas como condicionada a
; Atende o ~ € vantajoso; nao A ~
compartilhada, simplifica¢do referéncia comprovagdo de
houve, nesta fase, e A
quando processual e ~ subsidiaria o compatibilidade
) , . comprovacdo de ata .
disponivel e economicidade , Ny mapa de precos e vantajosidade
, especifica aplicavel -
compativel 20 CaSO do item
001370928

3.3.2. Solucio escolhida

Apos a andlise comparativa das solugdes levantadas, conclui-se que a solugdo mais adequada ao
atendimento da necessidade identificada neste ETP e, consequentemente, ao interesse publico, consiste na contratagcdo por
meio de Cotagdo Eletronica de Precos — COTEP, para viabilizar o fornecimento do objeto pretendido, com entrega integral
em parcela Unica.

3.3.3. Justificativas técnicas e econémicas da escolha
A escolha da solucdo fundamenta-se em justificativas técnicas e economicas.

Sob o aspecto técnico, a adocdo da COTEP mostra-se adequada a presente demanda, por se tratar de
procedimento compativel com contratagdes de menor complexidade, envolvendo objeto padronizado, de fornecimento
simples e amplamente ofertado no mercado. No caso concreto, a contratagdo por meio eletronico favorece maior celeridade
processual, padronizagao procedimental, transparéncia e ampliagdo da disputa entre fornecedores aptos ao atendimento da
demanda. Nesse contexto, o fornecimento integral em entrega inica permanece como forma de execugéo apta a recompor o
estoque institucional de maneira imediata e organizada, permitindo a Administragdo centralizar o recebimento, o
armazenamento ¢ a distribui¢do interna do item.

Além disso, a utilizacdo da COTEP contribui para maior previsibilidade administrativa, na medida em que
permite & Administrag@o estruturar a contratacdo de modo objetivo, com procedimento simplificado e aderente a natureza
do objeto. A entrega integral, embora ndo constitua o nicleo da escolha da modalidade, permanece tecnicamente
compativel com a solucdo adotada, desde que observadas condigdes adequadas de armazenamento, controle de estoque e
fiscalizag¢do do recebimento.

Sob o aspecto econdmico, a solugdo de fornecimento integral em entrega Unica revela-se vantajosa em razao
do potencial de ganho de escala, da racionalizag¢do dos procedimentos administrativos e da redugdo dos custos associados a
gestdo de multiplas entregas. A concentragdo do fornecimento em parcela nica tende a simplificar a execuc¢do contratual,
reduzir custos operacionais de acompanhamento e fiscalizagdo e favorecer maior eficiéncia na gestdo do abastecimento
institucional. Para fins preliminares de dimensionamento econémico, foi adotado o or¢amento estimado unitario de R$
33,17, extraido do Relatério de Consulta por Melhores Pregos do SIAD.

Dessa forma, a solucdo escolhida mostra-se a mais adequada por conciliar viabilidade técnica, racionalidade
administrativa, eficiéncia operacional e atendimento ao interesse publico, sem prejuizo da posterior consolidagcdo das
especificacdes e da pesquisa de pregos a ser realizada nas etapas subsequentes da instrugdo processual.



4. DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA
4.1. Descricao da solu¢ao como um todo (art. 6°, VII, da Resolucdo Seplag n° 115, de 2021)

A solugdo escolhida consiste no fornecimento integral de café, em entrega Unica, destinado ao atendimento
das necessidades de abastecimento das unidades sede do Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares de Minas Gerais
(IPSM), durante o exercicio de 2026.

A solugao compreende o conjunto de elementos necessarios para assegurar a disponibilidade do produto nas
unidades administrativas da Autarquia, incluindo o fornecimento do item em quantitativo compativel com a necessidade
estimada, a entrega nos locais indicados pela Administragdo, o recebimento e a conferéncia do material, o armazenamento
interno e a posterior distribui¢do para os setores demandantes. Desse modo, a solucdo ndo se limita ao simples
fornecimento do bem, mas abrange toda a dindmica necessaria para garantir o abastecimento adequado das unidades do
IPSM ao longo do periodo.

No ambito da potencial contratacdo, o objeto a ser fornecido consiste em café torrado e moido,
acondicionado em embalagem apropriada ao consumo institucional, observadas as especificacdes técnicas, os padrdes
minimos de qualidade, as condigdes de conservacdo, o prazo de validade e as exigéncias sanitarias e de rotulagem
aplicaveis, conforme detalhamento a ser consolidado no termo de referéncia. O fornecimento devera ocorrer de forma
integral, em entrega Unica, contemplando todo o quantitativo estimado para atendimento da demanda administrativa no
exercicio de 2026.

A execucdo da solucdo deverd contemplar a entrega do item em condi¢cdes adequadas de integridade,
conservagdo e consumo, com embalagens integras, dentro do prazo de validade ¢ em conformidade com a legislagdo
aplicavel ao género alimenticio. Também devera ser assegurada a substituicdo de produtos eventualmente entregues em
desconformidade com as especificagdes exigidas, quando constatados vicios, avarias, inadequacdo de qualidade ou prazo
de validade incompativel com o consumo institucional.

A solugdo escolhida ndo demanda manutengdo ou assisténcia técnica, por se tratar de bem de consumo nao
duravel. Todavia, exige acompanhamento administrativo quanto ao recebimento, controle de estoque, armazenamento,
distribui¢do interna e fiscalizagdo do fornecimento, a fim de assegurar que a entrega ocorra em conformidade com os
quantitativos contratados e com as condi¢des minimas de qualidade exigidas pela Administragao.

Quanto ao ciclo de vida da solugdo, sua implementacdo ocorrera mediante a entrega integral do produto, em
parcela tnica, no inicio da execugdo contratual; seu uso consistird no consumo institucional pelas unidades administrativas
do IPSM ao longo do exercicio de 2026; e seu encerramento correspondera ao exaurimento do quantitativo adquirido.
Eventuais embalagens e residuos decorrentes do consumo deverdo receber destinagdo adequada, observadas, sempre que
cabiveis, as praticas de sustentabilidade e descarte compativeis com a natureza do objeto.

Assim, a soluc@o escolhida, considerada em sua integralidade, mostra-se apta a atender de forma eficiente e
compativel com o interesse publico a necessidade administrativa de abastecimento de café nas unidades do IPSM,
conciliando disponibilidade do produto, organizagdo do estoque e suporte as atividades institucionais da Autarquia.

4.2. Justificativas para o parcelamento ou niao da solucio (art. 6°, VIII, da Resolucdo Seplag n° 115, de
2021)

No caso em analise, ndo se mostra adequado o parcelamento da solucdo, tendo em vista que a necessidade
administrativa identificada pode ser atendida de forma satisfatoria por meio do fornecimento integral do objeto, em entrega
unica, sem prejuizo a eficiéncia, a economicidade e a regularidade do abastecimento das unidades do Instituto de
Previdéncia dos Servidores Militares de Minas Gerais (IPSM).

Sob o aspecto técnico, a solugcdo adotada envolve o fornecimento de bem de consumo comum, padronizado,
homogéneo e divisivel apenas em termos quantitativos, sem que haja diversidade de natureza entre os itens que justifique
fracionamento em lotes distintos ou contratagdes separadas. Trata-se de objeto simples, com especificacdo uniforme, cuja
aquisi¢do integral ndo compromete a execugdo contratual nem demanda segmentagdo para fins de viabilizacdo do
atendimento da necessidade administrativa.

Sob o aspecto econdmico, o ndo parcelamento mostra-se mais vantajoso, uma vez que a contratacao integral
em entrega unica tende a proporcionar ganho de escala, racionalizagdo dos procedimentos administrativos, reducao dos
custos de gestdo contratual e simplificagdo do recebimento, conferéncia e fiscalizagdo do objeto. O parcelamento, nesse
contexto, poderia implicar multiplicagdo desnecessaria de atos administrativos, maior custo operacional para
acompanhamento das entregas e potencial perda de vantajosidade econdmica, sem beneficio proporcional para a
Administra¢do. Além disso, ndo se vislumbra, no caso concreto, que o parcelamento do objeto contribua de forma relevante



para ampliacdo da competitividade, considerando que o mercado fornecedor do item é amplo e que a aquisi¢do integral de
café, com especificagdo padronizada, permanece acessivel a diversos potenciais licitantes. Assim, a ado¢ao de contratagdo
unica ndo representa restri¢do indevida a competi¢do, mas medida compativel com a natureza do objeto e com a busca da
proposta mais vantajosa para a Administragao.

Registra-se, ainda, que o parcelamento da solugdo poderia comprometer a uniformidade do abastecimento,
gerar maior complexidade logistica e dificultar o controle do estoque institucional, especialmente por envolver item de
consumo padronizado cuja gestdo administrativa se mostra mais eficiente quando realizada de forma centralizada e integral.

Dessa forma, conclui-se que ndo havera parcelamento da solu¢do nem do objeto, porquanto a contratagdo
integral, em entrega Unica, revela-se tecnicamente vidvel, economicamente mais vantajosa e administrativamente mais
eficiente para o atendimento da necessidade identificada neste Estudo Técnico Preliminar.

4.3. Contratacoes correlatas ou interdependentes (art. 6°, XI, da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

No presente caso, ndo foram identificadas contrata¢des correlatas ou interdependentes relacionadas a solugéo
escolhida. Trata-se de demanda auténoma, referente ao fornecimento integral, em entrega Unica, de café para atendimento
das unidades sede do IPSM, cuja execucdo nao depende de outras contratagdes especificas para sua viabilizagdo. As
atividades de recebimento, armazenamento e distribui¢do interna do item integram a rotina administrativa da Autarquia e
nao configuram, por si sos, contratagdes correlatas ou interdependentes.

4.4. Resultados pretendidos (art. 6°, IX, da Resolucdo Seplag n° 115, de 2021)

A implementacdo da solucdo escolhida tem por finalidade assegurar o abastecimento adequado de café nas
unidades sede do Instituto, durante o exercicio de 2026, de modo a garantir suporte continuo as atividades administrativas e
institucionais da Autarquia.

Os resultados pretendidos concentram-se na manutencdo da regularidade do abastecimento, na
racionalizag¢do dos procedimentos administrativos relacionados ao fornecimento do item, na adequada gestdo do estoque
institucional e no melhor aproveitamento dos recursos materiais, humanos e financeiros disponiveis, em observancia aos
principios da eficiéncia, economicidade e planejamento.

4.4.1. Os resultados pretendidos com a implementagdo da solug¢do escolhida e os respectivos critérios de
avaliagdo estabelecidos sdo apresentados no quadro abaixo:

Resultado pretendido Critério de avaliagcao

Assegurar o abastecimento de café
nas unidades sede do IPSM durante
o exercicio de 2026

Verificagdo da disponibilidade regular do item em estoque, sem
ocorréncia de desabastecimento no periodo

Garantir suporte adequado as
atividades administrativas e
institucionais da Autarquia

Aferigdo da continuidade do atendimento das demandas internas das
unidades, sem interrupg¢des decorrentes da auséncia do item

Avaliacdo da realizacdo de entrega integral do quantitativo
contratado, com recebimento, conferéncia e armazenamento em
conformidade com o planejado

Promover maior eficiéncia na gestao
do abastecimento

Redugdo da necessidade de procedimentos repetitivos de
solicitacdo, recebimento e fiscalizagdo de entregas sucessivas ao
longo do exercicio

Favorecer o melhor aproveitamento
dos recursos administrativos

Comparagao entre o quantitativo adquirido, o consumo apurado e a
auséncia de contratacdes emergenciais ou aquisi¢des avulsas no
periodo

Contribuir para a economicidade na
gestao do fornecimento

Controle do saldo disponivel, acompanhamento do consumo e
verificacdo da compatibilidade entre a quantidade adquirida e a
necessidade administrativa estimada

Assegurar adequada gestao do
estoque institucional

A solugd@o escolhida busca, portanto, ndo apenas suprir a necessidade material identificada, mas também



contribuir para a melhoria da organiza¢do administrativa do abastecimento, permitindo que a Administragdo disponha do
item em quantidade suficiente para atendimento de sua rotina institucional, com previsibilidade, controle e racionalidade na
utilizacdo dos recursos publicos.

4.5. Providéncias a serem adotadas (art. 6°, X, da Resolugio Seplag n° 115, de 2021)

Para viabilizar a solugdo escolhida, deverdo ser adotadas previamente a contratagdo as providéncias
administrativas necessarias a instru¢do processual, incluindo elaboracdo do termo de referéncia, definicdo das
especificagdes e quantitativos, realizagdo da pesquisa de precos, verificagdo da disponibilidade orgamentaria e formalizagao
dos documentos pertinentes. Deverdo, ainda, ser designados os servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo
contratual, com orientagdo quanto aos procedimentos de recebimento e conferéncia do objeto. Considerando que a solugdo
prevé fornecimento integral, em entrega tinica, a Administragdo devera verificar previamente a disponibilidade de espago
fisico e as condi¢des adequadas para armazenamento, controle de estoque e distribuicao interna do item. Néo se identificou
necessidade de alteragdes estruturais, ajustes de sistemas, obtencdo de licencas especificas ou contratagdes prévias

indispensaveis a execucao da solugdo.

4.6. Possiveis impactos ambientais (art. 6° XII, da Resolucio Seplag n° 115, de 2021)

Considerando a solugdo escolhida, consistente no fornecimento integral de café, em entrega Unica, para
atendimento das unidades sede do Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares de Minas Gerais (IPSM), verifica-se
que os possiveis impactos ambientais associados a contratagdo decorrem, principalmente, da gera¢do de residuos de
embalagens, do transporte do produto até os locais de entrega e da utilizagdo de recursos materiais ao longo do ciclo de
vida do objeto.

4.6.1. Para a solugdo escolhida, os possiveis impactos ambientais e as respectivas medidas mitigadoras sdo
identificados no quadro abaixo:

Possivel impacto

ambiental Respectiva medida mitigadora

Geracdo de residuos
solidos decorrentes das
embalagens do produto

Prever, sempre que possivel e compativel com o mercado, o fornecimento em
embalagens adequadas, integras e preferencialmente reciclaveis, bem como
orientar o descarte ambientalmente adequado das embalagens apds o consumo

Impactos ambientais
relacionados ao transporte
do produto até os locais de
entrega

Priorizar, quando viavel, logistica de entrega racionalizada, considerando que
o fornecimento integral em entrega unica tende a reduzir deslocamentos
sucessivos e, consequentemente, minimizar emissdes associadas ao transporte

Consumo de recursos
materiais na producao,
acondicionamento ¢
distribui¢do do item

Buscar especificagdes compativeis com padroes de qualidade e
sustentabilidade aplicaveis ao objeto, evitando exigéncias desnecessarias que
ampliem o consumo de materiais ou gerem desperdicio

Possivel descarte
inadequado de residuos
apds 0 consumo
institucional

Promover, no ambito interno da Administragdo, a destinagdo adequada das
embalagens e residuos gerados, observadas as rotinas de coleta seletiva
eventualmente existentes e as praticas institucionais de descarte
ambientalmente adequado

Tendo em vista a solugdo escolhida, consistente no fornecimento integral de café, em entrega tnica, verifica-
se que os possiveis impactos ambientais estdo relacionados, principalmente, a geragdo de residuos de embalagens, ao
transporte do produto e ao consumo de recursos materiais ao longo do ciclo de vida do objeto. Como medidas mitigadoras,
deverdo ser observadas, sempre que possivel, a utilizacdo de embalagens adequadas e preferencialmente reciclaveis, a
racionalizagdo logistica da entrega, a prevengdo de desperdicios e a destinagdo ambientalmente adequada das embalagens
apds o consumo, conforme as rotinas internas da Administragdo. Em razdo da natureza do objeto, ndo se identificam
impactos ambientais de alta complexidade, sendo suficientes medidas mitigadoras proporcionais ¢ compativeis com a
contratacao.

5. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (art. 6°, XIII, da Resolucio Seplag n° 115, de 2021

Com base nas informagdes constantes neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se pela viabilidade técnica e



econdmica da contratacdo destinada ao fornecimento integral de café, em entrega Unica, para atendimento das necessidades
das unidades sede do IPSM durante o exercicio de 2026.

A solucdo escolhida mostra-se adequada por possibilitar a recomposicdo do estoque institucional em
quantitativo compativel com a demanda estimada, assegurando suporte regular as atividades administrativas da Autarquia.
Trata-se de bem de consumo comum, padronizado ¢ amplamente disponivel no mercado, o que favorece a competitividade
e a execucdo contratual. Sob os aspectos técnico e econdmico, a contratagdo revela-se necessdria, vantajosa e compativel
com os principios da eficiéncia, do planejamento e da economicidade, razdo pela qual se recomenda o prosseguimento da
instrucdo processual.
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