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AGETOTocANTINS

AGENCIA DE TRANSPORTES,
OBRAS E INFRAESTRUTURA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
(Art. 18, § 1° da Lei Federal n®14.133/21)

UNIDADE REQUISITANTE: Agéncia de Transportes, Obras e Infraestrutura - AGETO
SETOR DEMANDANTE: Diretoria de Conservacao e Recuperagao Viaria - DCOREV

QUADRO RESUMO DO OBJETO
Contratagdo de empresa especializada para prestacdo de servigos técnicos de gerenciamento e
assessoria técnica, para projetos e obras rodovidrias na malha rodoviaria do Estado do
Tocantins, sob responsabilidade da AGETO.

CARACTERIZACAO DA DEMANDA

Compra Servico Servico de Obra
Engenharia
Elemento da 0  Material I Servico Servico de O Obra/Reforma
Despesa de permanente O Manuteng8o | engenharia
0 Material de veiculos
de consumo
Tipo da U Comuns | X Especiais | 1 Técnicos.
demanda
SE FOR SERVICO
Continuidade Continuado | [0 Nao Continuado | [0 Contratados por escopo.
Mio de obra | [0 Com cessdo mio de obra exclusiva | X Sem cessdo mio de obra exclusiva

DO CERTAME LICITATORIO
Parcelamento: O Itens | O Lotes | I Grupos | X Lote unico | I Grupo tinico
Modalidade: Concorréncia Eletronica | 1 Pregdo Eletronico
Sistema de Registro de Nao | O Sim
Precos
Critério de julgamento: L1 Menor preco | L1 Maior desconto | X Técnica e prego

Equipe de Planejamento de Contratacio:

Cargo Nome E-mail Telefone Unidade

André Luiz Diretoria de
Diretor soc@ageto.to.gov.br | (63)99917-0803 | Conservagdo e

Barros Costa U
Recuperacao Viaria

Rodrigo Diretoria de Faixa de
Diretor | Castanheira soc@ageto.to.gov.br | (63)9 9917-0803 , .
Chianca Dominio
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1. ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Contratagdo de empresa especializada para prestacio de servicos técnicos de
gerenciamento e assessoria técnica, para projetos e obras rodovidrias na malha rodoviaria
do estado do Tocantins, sob responsabilidade da AGETO.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (Inciso I do § 1° do
Art. 18, da Lei Federal 14.1333/21).

A presente contratagdo tem por finalidade assegurar a prestacao de servigos técnicos de
gerenciamento e assessoria técnica aplicados aos projetos e obras rodoviarias na
malha rodoviaria do Estado do Tocantins, sob responsabilidade da Agéncia de
Transportes, Obras e Infraestrutura — AGETO, com o objetivo de fortalecer os
mecanismos de planejamento, coordenacdo, acompanhamento e controle dos
empreendimentos em execugao.

A infraestrutura rodoviaria estadual demanda agdes continuas de manutengao,
restauragdo, implantagdo rodoviaria, execucdo de obras rodoviarias, inclusive
intervengdes estruturais relevantes, programas de sinalizacdo e seguranga vidria.
Considerando o volume e a diversidade de contratos simultaneamente em execugao,
bem como a existéncia de contratos de supervisao ja firmados, a Administracao Publica
necessita de instrumentos estruturados de gestdo capazes de integrar informacgoes,
acompanhar o desempenho dos empreendimentos e subsidiar decisdes em tempo habil.
A auséncia de uma estrutura técnica especializada de gerenciamento pode resultar em
perda de controle gerencial, aumento de riscos técnicos e contratuais, baixa
previsibilidade de prazos e custos, e redugdo da eficiéncia na aplicagdo dos recursos
publicos, com potenciais impactos na qualidade e na entrega dos investimentos.

Os servicos a serem contratados possuem carater gerencial, técnico e transversal,
voltados a0 acompanhamento integrado da carteira de empreendimentos, a consolidagao
de informacgdes e ao suporte a tomada de decisdo, complementando as atividades ja
desempenhadas pelas supervisdes e pela estrutura operacional do 6rgao. Dessa forma, a
contratagao € essencial para:

a) Fortalecer a governanca e o controle gerencial sobre os contratos e
empreendimentos rodoviarios sob responsabilidade da AGETO;

b) Aprimorar o monitoramento fisico-financeiro, promovendo maior previsibilidade
e confiabilidade nas informacdes de execucao;

c) Mitigar riscos técnicos, contratuais e operacionais, com atuacdo sistematica de
planejamento, analise e gestao de riscos;

d) Integrar e consolidar informacdes provenientes de multiplos contratos de obras,
servigos, estudos, projetos e supervisodes, subsidiando a tomada de decisao;

e) Elevar a eficiéncia e a efetividade na aplicagdo dos recursos publicos destinados a
infraestrutura rodoviaria estadual.
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Portanto, a necessidade da contratacdo decorre da obrigatoriedade de a Administragdo
adotar praticas e instrumentos adequados de gestao para garantir a adequada condugdo
de sua carteira de empreendimentos rodoviarios, assegurando melhor desempenho na
execucdo contratual, maior eficiéncia administrativa ¢ maior efetividade dos
investimentos publicos em infraestrutura de transportes, em conformidade com a
legislagdo vigente e com as diretrizes aplicaveis a gestdo de empreendimentos publicos.

3. DEMONS:FRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL (Inciso Il do § 1° do Art. 18 da Lei Federal 14.133/2021).

A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento institucional da AGETO,
em conformidade com o disposto no inciso II do §1° do art. 18 e no art. 12, inciso VII,
da Lein® 14.133/2021 e no art. 55 do Decreto Estadual n® 6.606/2023.

Registra-se que o Plano de Contratagdes Anual (PCA) referente ao exercicio corrente
encontra-se em fase de elaboragdo/atualizagao, motivo pelo qual a formalizagdo
definitiva da presente demanda sera nele consolidada, apds sua conclusao e publicagao,
em observancia aos procedimentos administrativos internos e as diretrizes de
governanga das contratagdes publicas.

A manuten¢do da contratacdo no planejamento institucional demonstra a coeréncia entre
a identificacdo da necessidade, sua priorizacdo administrativa e a programacao das
contratacdes, em consonancia com os principios do planejamento, da eficiéncia e da
continuidade do servigo publico.

A contratagdo guarda compatibilidade com o Plano Plurianual (PPA) vigente e com a
programacdo orcamentaria do exercicio correspondente, estando vinculada a acdo
orcamentaria destinada a execucdo de servigos de manuten¢do e conservagao de vias
urbanas.

Constam no PCA os seguintes dados identificadores da contratacao:
I) Codigo: PCA-SIGA 2026.002.SOC
IT) Classe/Grupo de despesa: 3939 - Servigos de Engenharia
III) Item: 00043648 — Gerenciamento de obras e servigos de engenharia

IV)Documento comprobatorio de inclusdo: constante nos autos e vinculado ao
Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD).
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© Todor
Agendas de Planejamento - pesquisa e = 0 2w
Plano de Compras Da
# Plano de Compras
® Manual Nimero Descrigao Fase Prazo situagdo Agdes
00312025 PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL - PCA - 2026 Validsgso Gestor/Grgio 1710412026 © €m tlaboragso »
00212025 PLANO DE CONTRATAGO ANUAL - PCA - 2025 - Revisdo 2312205 Concluids »
00312024 PLANO DE CONTRATAGRO ANUAL - PCA - 2025 0810212025 Concluids »
00212024 PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL - PCA - 2024 - Revis3o 18212024 Concluid »
00272023 PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL - PCA - 202¢ 1410672024 Concluids »
0012023 @ AGENDA VALE TRANSPORTE - CORPORATIVO 0310272023 Concluida »
00172023 PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL - PCA - 2023 Consolidagio 301272023 Concluida »

3 DENEE

codigo Descricio Fase Elemento/Sub-elemento
2026.0002/50C  PLANO DE CONTRATACAO ANUA...  Valldag3o Gestor/Org3o 3030 - SERVICOS DE ENGENH...

Itens
. . . - — Solicitado - ; —
] Material/Servigo  Item Unid. Aquisigao Rsteribe Consumo Valor Un Qtd.Solicitada® Valor Total Expectativa® Justificativa*
i

o 0,000 RS 16.307.312,00 1000 RS 16.397.312,00 1E atacktiestce de,
2026
2® quadrim d

ul 1.000 - Servigo 1 0.000 RS 8.198.656.00 1,000 RS 8.198.656.00 S

0 1,000 - Servigo 0 0.000 RS 30.187.524.29 1,000 RS 30.187.524.20 “quimeszede.  Lonsderandoa)
2026 cont... (ver mais.

>

[ Remover Selecionados | [ Alterar Expectativas v H Aplicar

4. ENQUADRAMENTO LEGAL DO OBJETO

A presente contratagdo enquadra-se como servico técnico especializado de natureza
predominantemente intelectual, nos termos do art. 6°, inciso XVIII, da Lei n°
14.133/2021, caracterizando-se como atividade de apoio ao gerenciamento,
assessoramento técnico e suporte a tomada de decisdo no &mbito de empreendimentos de
infraestrutura rodoviaria.

O Estudo Técnico Preliminar foi elaborado em conformidade com o art. 18 da Lei n°
14.133/2021, contemplando os elementos necessarios a caracterizagdo da necessidade da
contratagdo, analise da solucdo ¢ avaliag¢ao de sua viabilidade.

Em razao da natureza dos servigos, admite-se a adocao do critério de julgamento por
técnica e preco, nos termos do art. 36 da referida lei, considerando a relevancia da
qualificacdo técnica para a adequada execugdo do objeto.
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5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (Inciso VII do § 1° do art.

18, da Lei Federal 14.133/2021)

A solugao concebida pela Administragdo consiste na contratacdo de empresa
especializada para prestacao de servigos técnicos especializados de gerenciamento e
assessoria técnica aplicados aos empreendimentos rodoviarios, com atuacao integrada
sobre projetos, obras, servigos e demais agdes correlatas na malha rodoviaria do Estado
do Tocantins.

O escopo dos servigos estd estruturado de forma a assegurar uma visdo integrada dos
empreendimentos, contemplando aspectos técnicos, administrativos, contratuais,
ambientais, fisico-financeiros e de riscos, com foco no suporte a tomada de decisdo, no
aprimoramento dos processos de gestao e no fortalecimento da governanga dos contratos
sob responsabilidade da Contratante.

Os servicos de Gerenciamento nao se confundem com as atividades de fiscalizacao
direta, supervisdo de obras ou execugdo de servigos, as quais permanecem sob a
responsabilidade dos agentes designados pela Administracio ou das empresas
contratadas para tal finalidade. A atuacdo da Contratada se dara de forma complementar
e integrada, fornecendo subsidios técnicos, analises, avaliagdes, relatorios e
recomendagdes que apoiem o exercicio das atribui¢des institucionais da Contratante,
nao configurando, em nenhuma hipoétese, transferéncia das competéncias decisérias ou
das atribui¢des legais da Administragdo Publica.

O escopo contempla a atuagdo sobre obras, servicos, estudos e projetos, em diferentes
estagios de desenvolvimento, abrangendo, conforme a demanda, atividades relacionadas
a manutengao, restauragdo, implantagao rodoviaria, obras de arte especiais, programas
de sinalizagdo e seguranga viaria, bem como outros empreendimentos correlatos,
respeitados os limites estabelecidos neste Termo de Referéncia.

As atividades de Gerenciamento deverdo ser executadas de maneira sist€émica, continua
e coordenada, observando-se as diretrizes, normas técnicas, manuais, legislacdes
aplicaveis e orientagdes expedidas pela Contratante, bem como as boas praticas de
engenharia consultiva e gestao de empreendimentos publicos.

O desenvolvimento dos servicos devera considerar a necessidade de flexibilidade
operacional, de modo a permitir o atendimento a demandas varidveis ao longo da
vigéncia contratual, sem prejuizo da qualidade técnica, da rastreabilidade das
informacdes e da adequada documentagao das acdes realizadas.

Principais caracteristicas da solucdo, a contratacdo deve assegurar:
Governanca, Coordenacio e Integracio do Gerenciamento

A Contratada devera estabelecer e operar uma estrutura de governancga, coordenagao e
integracdo do gerenciamento capaz de assegurar a conducao sistémica e articulada do
contrato, com visdo integrada da carteira de empreendimentos e suporte continuo a
Contratante, promovendo alinhamento entre agentes, padronizacdo de processos,
rastreabilidade da informacao e antecipagao de eventos criticos. No ambito deste item,
a Contratada devera, no minimo:
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Planejar, coordenar e integrar a execugdo de todas as atividades do contrato,
assegurando coeréncia técnica, padronizagdo de métodos e uniformidade de
procedimentos entre os diferentes empreendimentos, frentes e equipes envolvidas;

Atuar como instancia central de coordenacdo do gerenciamento, organizando a
distribuigdo e o balanceamento de recursos técnicos e operacionais, de modo a
garantir cobertura adequada das demandas e evitar descontinuidades ou
sobreposigdes de atuacao;

Realizar a articulagdo técnica e institucional com as unidades e equipes designadas
pela Contratante, bem como com empresas executoras, projetistas, consultores,
concessionarias, 0rgaos intervenientes e demais partes interessadas, no ambito das
atribuicdes do gerenciamento, assegurando fluxo regular de comunicagoes,
encaminhamentos e registros;

Instituir rotinas de governanga do contrato, incluindo a organizacdo de agendas,
reunides técnicas e gerenciais, atas, registros de deliberacdes, controle de
encaminhamentos, responsaveis € prazos, bem como acompanhamento da execugao
dos encaminhamentos pactuados;

Estruturar, manter e operar sistema de gestao da informagdo e da documentagdo do
contrato, contemplando, no minimo, procedimentos de recebimento, conferéncia
formal, organizagado, classificagdo, controle de versoes, rastreabilidade, preservagao
de histdrico e disponibilizacdo de documentos técnicos e gerenciais, garantindo
integridade e recuperabilidade das informagdes;

Sistematizar e padronizar fluxos e instrumentos de gestdo aplicdveis ao contrato,
incluindo modelos, checklists, registros e procedimentos operacionais, de modo a
fortalecer a governanga, reduzir riscos de inconsisténcias e assegurar previsibilidade
na produgao e consolidagdo das informagdes;

Consolidar e manter atualizada a visdo integrada da carteira de empreendimentos,
contemplando, no que couber, interfaces, dependéncias, restricdes, condicionantes e
marcos relevantes, de forma a subsidiar o planejamento integrado e a tomada de
decisdo pela Contratante;

Identificar, registrar € monitorar eventos criticos, reais ou potenciais, capazes de
impactar escopo, prazos, custos, qualidade, seguranca, licengas, condicionantes e
demais elementos relevantes, emitindo alertas tempestivos e recomendacdes
técnicas de medidas preventivas ou corretivas, com acompanhamento da efetividade
das providéncias adotadas;

Apoiar a Contratante na gestdo de interfaces e tratativas interinstitucionais
necessdrias a viabilizacdo dos empreendimentos, inclusive no que se refere a
obtencdo de informagdes, manifestagdes, anuéncias, aprovagdes € autorizagdes,
quando aplicavel, sempre no limite das atribuicdes do gerenciamento e mediante
direcionamento da Contratante;
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Assegurar que as informacdes, analises, pareceres e recomendagdes produzidas no
ambito do contrato sejam elaboradas com clareza, objetividade, consisténcia técnica
e rastreabilidade, de modo a permitir sua utilizagdo como subsidio a gestdo, a
fiscalizacdo, a tomada de decisdo e, quando aplicavel, ao atendimento a solicitacdes
de orgaos de controle;

Promover, no ambito do contrato, a disseminagdo de praticas de planejamento e
gestdo, contribuindo para o aprimoramento continuo dos processos, rotinas e
controles, mediante proposicdo de melhorias e padronizagdes compativeis com as
diretrizes da Contratante;

Manter organizagdo administrativa e suporte operacional necessarios ao pleno
funcionamento do gerenciamento, incluindo controles internos do contrato, registros
de mobilizacdo, acompanhamento de atividades executadas e demais providéncias
indispensaveis ao cumprimento tempestivo e adequado das obrigagdes contratuais.

Gestao de Contratos de Obras, Servi¢os, Estudos e Projetos

No ambito da gestdo de contratos, a Contratada devera prestar apoio técnico e gerencial
a Contratante no acompanhamento sistematico, integrado e estruturado dos contratos de
obras, servigos, estudos e projetos, atuando ao longo de todo o ciclo contratual, desde a
formalizagdo até o encerramento, com foco na mitigagdo de riscos, na coeréncia entre
€scopo, prazo e custo e no suporte a tomada de decisdo. Para tanto, deverd, no minimo:

a)

b)

d)

Acompanhar e monitorar a execu¢do dos contratos sob responsabilidade da
Contratante, considerando escopo contratado, prazos, valores, marcos contratuais,
condicionantes, interfaces e obrigacdes assumidas pelas partes;

Analisar a consisténcia técnica e gerencial das programacgdes, cronogramas, planos
de trabalho e demais instrumentos apresentados pelas empresas contratadas,
avaliando sua compatibilidade com os contratos, projetos, diretrizes técnicas e
objetivos dos empreendimentos, emitindo pareceres e recomendagdes a Contratante;

Consolidar e manter atualizadas informagdes contratuais relevantes, assegurando
visdo integrada da carteira de contratos, com identificacdo de interfaces,
sobreposi¢oes, dependéncias e impactos cruzados entre contratos, obras, servicos,
estudos e projetos;

Monitorar o desempenho contratual, identificando desvios relevantes, tendéncias de
atraso, riscos de extrapolacdo de custos, inconformidades recorrentes e outros
fatores capazes de comprometer os objetivos dos contratos, promovendo alertas
tempestivos e recomendagdes técnicas;

Apoiar a Contratante na analise técnica de solicitacdes de alteragcdes contratuais,
aditivos, reprogramagoes, reajustes, reequilibrios econdmico-financeiros,
paralisacdes e retomadas, avaliando impactos técnicos, cronoldgicos e financeiros,
bem como riscos associados;
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Prestar apoio técnico na andlise de pleitos e reivindicagdes contratuais, elaborando
avaliacdoes fundamentadas quanto a sua pertinéncia, impactos e alternativas de
encaminhamento, de forma a subsidiar decisdoes da Administracao;

Acompanhar, sob a Otica gerencial, a consisténcia das medig¢des, faturamentos e
registros de execucdo apresentados pelas contratadas, avaliando sua aderéncia aos
contratos, cronogramas € servicos efetivamente realizados, sem prejuizo das
atribui¢oes da fiscalizacao;

Integrar a gestdo dos contratos com as atividades de planejamento, gestao fisico-
financeira, gestdo de riscos, gestdo ambiental e gestdo de projetos, assegurando
coeréncia entre informagdes, analises e recomendagdes produzidas no ambito do
contrato de gerenciamento;

Estruturar, manter e atualizar o controle documental dos contratos, contemplando
historicos, versdes, registros de comunicagdes, decisOes, pareceres € demais
documentos relevantes, garantindo rastreabilidade e suporte a eventuais demandas
de auditoria, controle interno ou externo;

Apoiar a Contratante na organizagao e condugao de reunides técnicas e gerenciais
relacionadas aos contratos, preparando insumos técnicos, analises, consolidacdes e
registros necessarios ao adequado acompanhamento e deliberagao;

Elaborar andlises gerenciais e relatdrios consolidados sobre a situagdo dos contratos,
quando demandado, apresentando diagndstico, riscos, recomendacdes e cenarios,
com linguagem clara, objetiva e tecnicamente fundamentada;

Contribuir para o aprimoramento continuo dos processos de gestdo contratual da
Contratante, mediante proposicdo de melhorias, padronizagdes e boas praticas
compativeis com a natureza e complexidade dos contratos gerenciados.

Planejamento e Gestio Fisico-Financeira

A Contratada devera prestar apoio técnico e gerencial a Contratante nas atividades de
planejamento e gestdo fisico-financeira dos empreendimentos, com foco na integragao
entre escopo, prazos e custos, na analise de desempenho da execu¢do e na antecipagao
de desvios capazes de impactar os objetivos dos contratos e programas. No ambito deste
item, a Contratada devera, no minimo:

a)

b)

Apoiar a Contratante na estruturacao, consolidacao e manutengao dos instrumentos
de planejamento fisico e financeiro dos empreendimentos, considerando contratos,
cronogramas, orgamentos, marcos de execugao e condicionantes relevantes;

Consolidar e analisar informagdes fisico-financeiras provenientes dos contratos de
obras, servigos, estudos e projetos, promovendo a integracdo dos dados em nivel de
empreendimento, programa e carteira, quando aplicavel;

Realizar andlises comparativas entre o previsto e o realizado, identificando desvios
relevantes, tendéncias de atraso, antecipagdes, concentragdes atipicas de desembolso
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e demais ocorréncias que possam afetar o desempenho global dos empreendimentos;

Elaborar avaliagdes técnicas quanto a coeréncia entre a evolucao fisica e financeira
da execucdo, identificando situagdes de descompasso, riscos de inexecugao,
desequilibrios temporais e impactos potenciais sobre prazos e custos;

Apoiar a Contratante na elaboracao e analise de reprogramacdes fisico-financeiras,
quando demandado, avaliando alternativas, impactos e cendrios decorrentes de
alteracdes no planejamento originalmente estabelecido;

Desenvolver e atualizar projecdes fisico-financeiras, quando solicitado, com vistas
a subsidiar a tomada de decisdo, 0 acompanhamento gerencial e o planejamento de
acoes corretivas ou preventivas;

Apoiar a utilizagdo de instrumentos de controle e acompanhamento fisico-
financeiro, tais como cronogramas consolidados, curvas de desempenho, quadros
sintéticos e demais representacdes gerenciais, compativeis com a complexidade dos
empreendimentos;

Identificar marcos criticos da execucao e periodos de maior sensibilidade fisico-
financeira, emitindo alertas e recomendacgdes técnicas a Contratante quanto a
necessidade de acdes de mitigagdo ou ajuste;

Assegurar a rastreabilidade e a consisténcia das informacdes fisico-financeiras
utilizadas nas analises, mantendo registros organizados, histéricos atualizados e
documentagao de suporte as avaliacdes realizadas;

Produzir andlises, notas técnicas e relatorios gerenciais relacionados ao
planejamento e a gestdo fisico-financeira, quando demandado, de forma clara,
objetiva e tecnicamente fundamentada, sem prejuizo das atribui¢des da fiscalizagao
¢ da Administragao.

Gestao de Riscos Técnicos, Contratuais e Institucionais

A Contratada devera prestar apoio técnico e gerencial a Contratante nas atividades de
planejamento, andlise técnica e gestdo de riscos associadas aos empreendimentos,
contratos e programas sob sua responsabilidade, adotando abordagem sistematica,
preventiva e integrada, com foco na identificacdo antecipada de ameacas e
oportunidades, na mitigacdo de impactos adversos e no suporte qualificado a tomada de
decisdo. No ambito deste item, a Contratada devera, no minimo:

a)

b)

Apoiar a Contratante na identificagdo, analise e registro dos riscos técnicos,
operacionais, contratuais, ambientais, institucionais, cronoldgicos e financeiros
associados aos empreendimentos, contratos e interfaces envolvidas, considerando as
diferentes fases de desenvolvimento e execucao;

Estruturar e manter atualizada matriz de riscos ou instrumento equivalente,
contemplando a caracterizacao dos riscos identificados, suas causas, probabilidade
de ocorréncia, impacto potencial, grau de criticidade e estratégias de mitigagdo ou
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tratamento;

Monitorar de forma continua os riscos identificados, avaliando sua evolugdo ao
longo do tempo, a efetividade das medidas adotadas e a necessidade de ajustes nas
estratégias de mitigacgao;

Identificar eventos criticos, reais ou potenciais, capazes de comprometer o
cumprimento de prazos, custos, escopo, qualidade, seguranca, condicionantes legais
ou ambientais, emitindo alertas tempestivos e recomendacdes técnicas a
Contratante;

Realizar analises técnicas especificas, quando demandado, relacionadas a situagdes
de maior complexidade ou criticidade, envolvendo alternativas de solugao, avaliagao
de impactos e cendrios possiveis, com vistas a subsidiar decisdes gerenciais e
estratégicas;

Apoiar a Contratante na avaliagdo dos impactos decorrentes de alteragcdes de escopo,
reprogramagoes, aditivos, paralisacdes, revisdes de projeto ou mudancas de
estratégia de execugdo, sob a Otica de riscos e consequéncias associadas;

Integrar a gestdo de riscos as atividades de planejamento, gestdo fisico-financeira,
gestao de contratos e governanca do gerenciamento, assegurando coeréncia entre
informacgdes, andlises e recomendacdes produzidas no ambito do contrato;

Propor medidas preventivas e corretivas destinadas a mitigagao de riscos relevantes,
bem como a¢des de contingéncia para situagdes criticas, acompanhando, quando
aplicavel, a implementacao e os resultados dessas medidas;

Apoiar a Contratante na priorizacdo de agdes e decisdes com base na andlise de
riscos, considerando critérios técnicos, impacto institucional, urgéncia e viabilidade
de implementagao;

Produzir andlises, notas técnicas e relatorios gerenciais relacionados ao
planejamento, a analise técnica e a gestdo de riscos, quando demandado, de forma
clara, objetiva e tecnicamente fundamentada, assegurando rastreabilidade e suporte
a eventuais processos de auditoria, controle interno ou externo.

Gestao Ambiental

A Contratada devera prestar apoio técnico e gerencial a Contratante nas atividades de
gestdo ambiental relacionadas aos empreendimentos, contratos e programas sob sua
responsabilidade, atuando de forma integrada as demais fungdes de gerenciamento, com
foco no cumprimento das condicionantes legais, na mitiga¢do de riscos ambientais, na
prevencao de passivos e no suporte a tomada de decisdo. No ambito deste item, a
Contratada devera, no minimo:

a)

Apoiar a Contratante na organizag¢do, sistematiza¢gdo e acompanhamento das
informacdes ambientais relativas aos empreendimentos, incluindo licengas,
autorizacdes, condicionantes, programas ambientais e demais exigéncias
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estabelecidas pelos 6rgaos competentes;

Monitorar, sob a oOtica gerencial, o atendimento as condicionantes ambientais
aplicaveis aos contratos de obras, servigos, estudos e projetos, identificando riscos
de descumprimento, atrasos ou inconformidades relevantes, e emitindo alertas e
recomendacdes técnicas a Contratante;

Apoiar a integracdo das agdes ambientais ao planejamento e a execucdo dos
empreendimentos, promovendo alinhamento entre cronogramas fisicos,
condicionantes ambientais, etapas construtivas e interfaces institucionais;

Analisar, quando demandado, a consisténcia técnica e gerencial dos estudos,
programas, planos e relatérios ambientais elaborados pelas empresas contratadas,
verificando sua aderéncia as exigéncias legais, as diretrizes técnicas aplicaveis e aos
objetivos dos empreendimentos, emitindo pareceres e recomendagoes;

Apoiar a Contratante na gestdo das interfaces com Orgdos ambientais, entidades
intervenientes e demais instituigdes relacionadas as questdes ambientais dos
empreendimentos, inclusive no que se refere a organizacdo de informacgdes,
respostas técnicas e subsidios necessarios as tratativas institucionais;

Identificar e avaliar riscos ambientais, reais ou potenciais, associados as fases de
estudos, projetos, implantacdo, operagdo ou encerramento dos empreendimentos,
integrando tais analises as atividades de planejamento, gestdo de riscos e gestdo de
contratos;

Apoiar a Contratante na avaliacao dos impactos ambientais decorrentes de alteragdes
de escopo, revisoes de projeto, reprogramagoes, aditivos contratuais ou mudangas
de estratégia de execugdo, sob a Otica de riscos, condicionantes e passivos
ambientais;

Propor medidas gerenciais, preventivas ou corretivas, destinadas a mitigagao de
riscos ambientais relevantes, acompanhando, quando aplicavel, a implementacao
das providéncias recomendadas e seus resultados;

Apoiar a consolidagdo e a padronizagdo de procedimentos e fluxos relacionados a
gestdo ambiental dos empreendimentos, contribuindo para o aprimoramento dos
controles, registros e rotinas adotadas pela Contratante;

Elaborar andlises, notas técnicas e relatorios gerenciais relacionados a gestdo
ambiental, quando demandado, de forma clara, objetiva e tecnicamente
fundamentada, assegurando rastreabilidade das informagdes e suporte a eventuais
solicitacdes de 6rgaos de controle interno ou externo.

Gestiao de Estudos, Projetos e Solucoes Técnicas

A Contratada devera prestar apoio técnico e gerencial a Contratante nas atividades de
gestao de estudos, projetos e solucdes técnicas relacionadas aos empreendimentos sob
sua responsabilidade, atuando de forma integrada as demais fung¢des de gerenciamento,
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com foco na qualidade técnica, na coeréncia entre solugdes adotadas, na mitigagao de
riscos e no suporte a tomada de decisdo. No ambito deste item, a Contratada deverd, no
minimo:

a)

b)

d)

g)

h)

)

Apoiar a Contratante no acompanhamento e na gestdo dos estudos e projetos
técnicos, em suas diferentes fases de desenvolvimento, incluindo estudos
preliminares, anteprojetos, projetos basicos, projetos executivos, revisoes,
atualizacgoes e projetos “as built”, quando aplicavel;

Analisar, sob a 6tica técnica e gerencial, a consisténcia, a completude e a coeréncia
dos estudos e projetos elaborados por terceiros, avaliando sua aderéncia aos termos
de referéncia, normas técnicas aplicaveis, diretrizes institucionais, condicionantes
legais e objetivos dos empreendimentos, emitindo pareceres e recomendacoes;

Apoiar a Contratante na identificacdo de lacunas, incompatibilidades, interferéncias,
riscos técnicos ou oportunidades de aprimoramento nos estudos e projetos,
considerando aspectos de engenharia, construtibilidade, operagdo, manutencao,
seguranga, custos e prazos;

Promover a integracdo entre estudos, projetos, obras e contratos, assegurando
alinhamento entre as solucdes técnicas propostas e as estratégias de execugao,
planejamento fisico-financeiro, condicionantes ambientais e requisitos contratuais;

Apoiar a Contratante na andlise técnica de propostas de alteragdo, revisdo ou
complementagdo de projetos e solucdes técnicas, avaliando impactos sobre escopo,
prazos, custos, riscos € desempenho dos empreendimentos;

Desenvolver ou apoiar, quando demandado, andlises técnicas especificas, estudos
comparativos, avaliacdes de alternativas, notas técnicas ou pareceres conclusivos
relativos a solugdes de engenharia, métodos construtivos, tecnologias, materiais ou
sistemas aplicaveis aos empreendimentos;

Apoiar a Contratante na consolida¢do e sistematiza¢do das informagdes técnicas
produzidas no ambito dos estudos e projetos, assegurando rastreabilidade, controle
de versoes, preservagao de historico e adequada disponibilizacao das informacgdes;

Contribuir para a padronizagdo de critérios, diretrizes e solucdes técnicas, quando
aplicavel, visando a melhoria da qualidade dos projetos, a redugcdo de riscos
recorrentes € a otimizagdo dos processos de planejamento e execucao;

Apoiar a Contratante na interface técnica com projetistas, consultores, empresas
executoras e demais agentes envolvidos, promovendo alinhamento técnico,
esclarecimento de duvidas e encaminhamento estruturado de demandas;

Elaborar analises, notas técnicas, pareceres e relatdrios gerenciais relacionados a
gestao de estudos, projetos e solugdes técnicas, quando demandado, de forma clara,
objetiva e tecnicamente fundamentada, assegurando suporte a tomada de decisdo e
rastreabilidade das informagdes produzidas.
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Apoio Técnico Especializado sob Demanda

A Contratada devera prestar apoio técnico especializado a Contratante, sob demanda,
para atendimento de necessidades especificas, ndo rotineiras ou de carater
extraordinario, relacionadas aos empreendimentos, contratos, estudos, projetos, obras e
servigos abrangidos pelo objeto deste Termo de Referéncia. Esse apoio devera ser
prestado de forma pontual, técnica e fundamentada, com vistas a subsidiar a tomada de
decisdo e o adequado encaminhamento das demandas apresentadas. No ambito deste
item, a Contratada devera, no minimo:

a)

b)

d)

2)

h)

Disponibilizar profissionais com qualificagdo técnica compativel com a natureza da
demanda apresentada, mobilizando especialistas das areas de engenharia,
planejamento, custos, meio ambiente, geotecnia, pavimentagdo, estruturas,
sinalizagdo, segurancga viaria, gestdo de contratos, entre outras correlatas, conforme
requerido;

Prestar apoio técnico em situacdes especificas de maior complexidade ou criticidade,
tais como analise de problemas técnicos atipicos, avaliacao de solugdes alternativas,
esclarecimento de questdes técnicas relevantes, apoio a resolucdo de conflitos
técnicos ou contratuais e suporte a decisdes estratégicas da Contratante;

Elaborar anélises técnicas, estudos especificos, pareceres, notas técnicas, avaliagdes
comparativas ou relatorios conclusivos, quando demandado, abordando de forma
objetiva e fundamentada os aspectos técnicos, riscos, impactos, alternativas e
recomendacdes relacionadas a demanda apresentada;

Apoiar a Contratante na analise de temas emergenciais ou ndo previstos inicialmente
no planejamento, que possam impactar o andamento dos empreendimentos,
contratos ou programas, inclusive em situacdes que exijam resposta técnica
tempestiva;

Atuar de forma integrada com as demais atividades de gerenciamento previstas neste
Termo de Referéncia, assegurando coeréncia entre as analises especializadas
produzidas e as informacdes, diagndsticos e recomendagdes ja existentes no ambito
do contrato;

Apoiar a Contratante no esclarecimento técnico de questionamentos formulados por
orgaos de controle, entidades intervenientes, agentes externos ou instancias
decisorias, quando solicitado, mediante a elaboracdo de subsidios técnicos
compativeis com a demanda;

Registrar e documentar adequadamente as atividades desenvolvidas no d&mbito do
apoio técnico especializado, assegurando rastreabilidade, organizacdo das
informagdes e preservacao do historico das analises realizadas;

Executar as atividades de apoio técnico especializado mediante solicitacao formal
da Contratante, observadas as condig¢des, prazos ¢ limites estabelecidos neste Termo
de Referéncia e nos instrumentos contratuais aplicaveis.
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Desenvolvimento e Manutencdao de Sistema de Gestao de Contratos, Obras e
Conservacdo Rodovidria administrados pela AGETO - Agéncia de Transportes,
Obras e Infraestrutura do Estado do Tocantins

A Contratada devera prestar apoio técnico especializado a Contratante nas atividades de
servicos técnicos especializados de engenharia e assessoria técnica e administrativa,
incluindo o desenvolvimento de ferramenta de apoio a Gestao de Contratos, Obras e
Conservacao Rodovidria administrados pela AGETO - Agéncia de Transportes, Obras
e Infraestrutura do Estado do Tocantins.

Os principais objetivos a serem cumpridos com o desenvolvimento dos servigos sio:

a) Modulo para cadastro e monitoramento dos ativos rodoviarios;

b) Sistema de Gestdao de Contratos, Obras e Conservacdo Rodovidria visando o
gerenciamento da contratacdo de obras de melhorias, acompanhamento ‘com
atualizagdo continua e tempestiva’ da execugao das obras e da conservagdo da malha
rodoviaria do Estado do Tocantins;

¢) Apoio a AGETO na realizagdo de treinamentos, acompanhamento dos contratos e
elaboracdo de materiais digitais para divulgacdo e conscientiza¢do da necessidade
da gestao dos ativos e dos contratos de obras e conservagao;

d) Apoio aos usuarios através de suporte online para esclarecimentos de duvidas quanto
a utilizagdo do sistema e quando as regras e processos técnicos de infraestrutura
rodoviaria aplicadas no sistema.

€) Manutengdo corretiva no sistema em producao;

f) Implantacdo de atualizagdes e novas funcionalidades conforme necessidade da
AGETO.

O escopo dos servigos aqui descrito constitui-se na forma com que a AGETO entende
que eles necessitem ser prestados, € nao na Unica forma possivel de presta-los.

A descri¢do aqui apresentada ndo deve, em nenhuma hipotese, ser considerada como
fator limitante dos proponentes em suas propostas técnicas, tanto no que diz respeito ao
contetdo dos servigos a serem prestados, como na metodologia e no plano de trabalho
a serem apresentados e empregados na execugao.

Além do atendimento aos itens abaixo relacionados, deverdo ser incluidos outros que a
AGETO julgar necessarios.

=  Analise dos modelos existentes

Esta etapa ¢ destinada ao levantamento detalhado regional, nacional e internacional, de
modelos existentes que possam fundamentar o novo modelo que se pretende produzir.

A empresa contratada deverd analisar os modelos de administragdo dos contratos, obras
e planejamento e execucao da conservacdo rodoviaria existentes na AGETO, a fim de
conhecer as metodologias e processos aplicados internamente e propor uma atualizagdo
que permita a consolidacdo das técnicas disponiveis que melhor se adapte a situagdo
regional.
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Devera ser realizada, também, uma ampla pesquisa acerca dos sistemas de gestao de
infraestrutura rodoviaria empregados no Brasil e no exterior, em especial no que se
refere a modelos de avaliacdo de desempenho, monitoramento de ativos e analise
estratégica das informagdes, tais como projetos, dados de trafego e avaliagdes de
superficie, e de informagdes que muitas vezes se perdem por ndo haver consolidagio e
sistematizagdo de dados.

E importante que o modelo a ser desenvolvido permita a analise em conjunto de todos
os dados disponiveis, objetivando a indicacdo de solu¢des que resultem em maiores
beneficios em termos técnicos e em conformidade com as prioridades e as restricdes
orcamentarias estabelecidos.

= Diagnostico e proposta de atualizacdo do modelo existente

A partir da andlise realizada, devera ser elaborado um Relatorio técnico contento o
diagnostico da situagao atual dos métodos e processos utilizados pela AGETO, as
consideragdes a respeito do embasamento realizado, e o levantamento dos requisitos
minimos necessarios, com vistas a auxiliar a preparagao de um plano de atuagao para as
proximas etapas.

Para o levantamento dos requisitos deverdo ser levantados e discutidos, junto com a
equipe delegada pela AGETO, os principais parametros, indices de qualidade aceitaveis
e demais regras necessarias para a definicdo de “gatilhos” nesse novo modelo a ser
produzido.

Como legado deste trabalho, deverd ser desenvolvida uma ferramenta de gestdo
formulada para auxiliar no planejamento de intervengdes, obras, controle de contratos e
monitoramento de ativos rodoviarios de forma semiautomatizada e continuada, com
banco de dados atualizado e sistematica de analises estratégicas definidas com vistas as
atuais necessidades da AGETO.

= Sistema de Gestao de Contratos, Obras e Conservac¢ao Rodoviaria

O Sistema de Gestao de Contratos, Obras ¢ Conservacao Rodoviaria ¢ uma ferramenta
a ser desenvolvida pela contratada e tem como principal objetivo realizar a gestao dos
contratos, da execucao das obras ¢ da conservagao rodoviaria do Estado do Tocantins,
sob administracdo da AGETO. Para isso, devera levar em conta o conhecimento técnico,
métodos de gestdo aplicados pelo 6rgdo e as normas e padrdes pré-estabelecidos.
Permitir o controle da execucao dos servigos programados, a verificagao, validagao e
controle de qualidade dos servigos executados.

= Funcionalidades basicas

As atividades a seguir estdo descritas de forma macro, sendo necessario sua
consolidacdo e detalhamento, inclusive de requisitos e regras, a ser feito pela contratada.

O sistema devera conter as funcionalidades basicas apresentadas a seguir. Outras
necessidades poderao aparecer na atividade de Analise e Diagnostico dos modelos
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existentes.

> MODULO ADMINISTRATIVO
Fungdes para administracao do sistema e gerenciamento dos servicos.

e Controle de acesso e permissionamento: O sistema deverd ter o acesso
controlado por login e senha, permitindo a criacdo de usudrios e configuracao de
perfis de acesso e permissionamento as telas e funcionalidades.

* Log de transacées: Toda agdo de insercdo, alteragdo e exclusdo de informacgdes
no sistema devera ser registrada em tabela de log. Devera ser de facil
identificacdo o usuario de sistema que efetuou a acdo, data e hora.

» MODULO DE INVENTARIO DE ATIVOS RODOVIARIOS

Modulo que visa permitir o cadastro € 0 monitoramento os ativos que compdem a malha
rodoviaria. Essas informagdes poderao ser provenientes de bancos de dados existentes
e de outros tipos de materiais fisicos ou digitais de responsabilidade da AGETO.

Esses elementos deverdo ser georreferenciados e detalhados de acordo com as
especificagdes fornecidas pela contratante.

> MODULO DE ORCAMENTO DE OBRAS

Modulo contera telas para gestdo dos itens de servico e elaboragcdo de estudos e
propostas orcamentarias, a fim de auxiliar no planejamento or¢gamentario da Agéncia.

* Precos unitarios: Tela para cadastrar e administrar todos os itens de preco de
servicos de infraestrutura utilizados pela AGETO, com todas as caracteristicas
necessarias para auxiliar na elaborac¢do de propostas e gestdo dos contratos.

* Orc¢amentos: Efetuar a geracdo estudos e de propostas de orcamentos de obras,
nos padroes determinados pela AGETO.

> MODULO DE GESTAO DE CONTRATOS

Nesse modulo sera possivel administrar os contratos de obras e de conservacao
rodoviaria novos e existentes na Agéncia, planejar a execugao dos servigos, acompanhar
a evolucao dos contratos, acompanhar execucdo dos servigos, validar e aprovar
medigdes.

e Painel estratégico: Tela resumo do acompanhamento dos servigos realizados com
informacdes essenciais para auxiliar na tomada de decisdo pelos gestores da
AGETO;

e Cadastro de Contratos: Devera possibilitar o cadastro de todos os contratos e o
valor pago por servigo. O mesmo servigo pode ter valores diferentes em cada
contrato.

* Programacio dos servi¢os: Permitir o cadastro do cronograma de execucao dos
servicos, baseando-se nas regras estabelecidas pelos fiscais responsaveis. O
sistema deve gerar automaticamente uma programagdo bdasica que poderd ser
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ajustada pelo usuario. Com base na programacao, gerar ordem de servigos com o
que devera ser executado pelas empresas contratadas nos periodos indicados.

* Monitoramento da execucdo dos servicos: Modulo onde serd computado o
retorno dos servigos executados, com relatorios, diarios de obras, fotos e demais
evidéncias que comprovem a execucao.

e Medicido dos servicos: Tecla onde os servicos executados deverdo ser
quantificados e aprovados por um fiscal, retornando o valor dos servigos a serem
medidos para emissao de nota e acompanhamento financeiro do contrato.

* Mapa informativo: Mapa interativo com a localizacdo das obras, situagdo e
outras informagdes a critério da AGETO para facil consulta e acompanhamento.

e Relatorios de gestao: Com as informagdes do sistema, gerar relatérios gerenciais
do andamento dos servicos, a serem definidos no processo de levantamento de
requisitos.

» INTEGRACAO COM OUTROS SISTEMAS E BANCOS DE DADOS

O sistema devera trabalhar integrado com outros bancos de dados e sistemas da AGETO
ou externos que possam auxiliar na consolida¢do e tratamento dos dados conforme os
requisitos da Agéncia.

=  Padroes técnicos de desenvolvimento

Para o desenvolvimento dos servigcos, a Contratada devera utilizar os padrdes e
tecnologias previamente aprovadas pela fiscalizagao da AGETO.

Cada fase do desenvolvimento deverd ser aprovada em conjunto com as
Superintendéncias da AGETO responsaveis pelo acompanhamento do escopo. Antes do
inicio dos trabalhos, devera ser enviado um plano de trabalho para aprovacao da equipe
da AGETO.

= Documentacio do sistema
A documentacao referente ao sistema que a contratada devera entregar ¢:

a) Manual de usuario: Devera ser desenvolvido o manual do usudrio, sendo este um
guia pratico para utilizacdo do sistema. Este manual devera estar disponivel para
acesso diretamente pelo sistema.

b) Documentacdo Técnica do Sistema: Esse produto deve apresentar todos os
aspectos técnicos do desenvolvimento realizado permitindo o perfeito conhecimento
do software assim como os requisitos e procedimentos adotados. O modelo e lista
de documentos que compdem a documentagado serdo fornecidos pela Agéncia.

¢) Codigo Fonte: Arquivos digitais referentes aos codigos fonte dos sistemas
implantados com todos os componentes necessarios, diretivas de compilacdo,
instrucdes e lista dos requisitos minimos de infraestrutura fisica ou em nuvem,
necessarios para a implantagao do sistema.
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d) Banco de dados: A Contratada devera entregar o sistema com banco de dados
modelado e ‘populado’ com as informagdes fornecidas pela AGETO.

A contratada ¢ responsavel pela andlise de todas as bases de dados referentes a
informagdes disponibilizadas pela Agéncia, o tratamento e a consolidacdo das
informagdes no novo banco de dados a ser criado. As divergéncias de informacdes
encontradas pela contratada deverdo ser encaminhadas para a equipe fiscalizadora da
Agéncia.

Os padrdes de modelagem do banco de dados e a forma de comunicagdo e integragao
dos dados externos deverdo ser verificados e aprovados pela equipe fiscalizadora da
AGETO.

= Testes e homologaciao

ApoOs entregue, o sistema passara por testes efetuados pela equipe designada pela
AGETO e por homologagdo, onde serdo verificadas as funcionalidades e se estd de
acordo com a documentagao aprovada no inicio do desenvolvimento.

= Apoio a implementa¢ido em producao

A contratada devera prestar apoio a equipe de sistemas da AGETO para a implantacao
do sistema em produg¢do, e acompanhamento dos testes em produgao.

= Apoio a Treinamentos e Divulgacio do sistema

Devera haver treinamento para usuarios da AGETO quanto a utilizagdo do sistema,
englobando todos os médulos desenvolvidos. O treinamento devera estar alinhado com
o manual de usudrio e com as novas metodologias desenvolvidas e aprovadas em
conjunto com a equipe técnica da Agéncia.

A Contratada devera disponibilizar material digital conforme as necessidades da
Agéncia, a fim de auxiliar na divulgacdo do produto escopo desse edital e na
conscientizacdo da melhoria de qualidade e controle que essa ferramenta proporciona a
Agéncia.

= Suporte e manutenc¢io

A contratada devera manter equipe técnica especializada para prestar suporte técnico a
utilizagdo do sistema implantado durante todo o periodo de vigéncia do contrato, que
podera ser remoto ou presencial. Deverd ser disponibilizado canal de atendimento
exclusivo para o atendimento de ocorréncias com tempo de resolugdo baseada no SLA
conforme prioridades abaixo indicadas:

a) Critica: 2 horas;
b) Alta: 24 horas;
¢) Meédia: 07 dias;
d) Baixa: 15 dias;
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Os prazos referem-se ao tempo maximo de inicio do atendimento, devendo a solugao
ser implementada em prazo compativel com a complexidade da ocorréncia,
devidamente registrada em sistema de chamados. O tempo de solucdo devera ser
compativel com a complexidade da ocorréncia, podendo ser definido pela fiscalizagao
conforme criticidade

Os itens que poderao gerar abertura de ocorréncias de incidentes sao:

a) Duvidas sobre a utilizagao dos sistemas descritos neste Termo de Referéncia;
b) Problemas de qualquer natureza encontrados na utilizagao dos sistemas descritos
neste Termo de Referéncia;

c) Duvidas gerais sobre os dados atualizados e langados pelos usudrios ou dados de

integragdo com outros sistemas.

= Relatorios, Registros e Informacoes Gerenciais

A Contratada devera produzir, consolidar e manter atualizados os relatorios, registros e
informagdes gerenciais necessarios ao acompanhamento, ao controle e a tomada de
decisdo relacionados aos empreendimentos, contratos e programas abrangidos por este
Termo de Referéncia, assegurando a rastreabilidade das informagdes, a padronizagdo
dos registros e a adequada documentacgao das atividades desenvolvidas. No ambito deste
item, a Contratada devera, no minimo:

a) Elaborar e apresentar relatérios gerenciais periddicos, em periodicidade e formato
definidos pela Contratante, contemplando, no minimo, informag¢des consolidadas
sobre o andamento das atividades, situa¢ao dos contratos, evolugao fisico-financeira,
riscos relevantes, eventos criticos, condicionantes e principais encaminhamentos;

b) Produzir relatorios técnicos, notas técnicas, pareceres e registros especificos
decorrentes das atividades de gerenciamento, quando demandado, de forma clara,
objetiva e tecnicamente fundamentada, assegurando coeréncia com as informagdes
previamente consolidadas;

¢) Manter registros sistematizados das atividades desenvolvidas no ambito do contrato,
incluindo reunides, vistorias, analises, deliberagdes, encaminhamentos,
comunicagdes formais e demais eventos relevantes, com indicagao de responsaveis,
prazos e status de atendimento;

d) Estruturar e manter base organizada de informagdes gerenciais e técnicas, contemplando
documentos, relatorios, registros, dados e historicos, de forma a garantir integridade,
rastreabilidade, controle de versodes e facilidade de consulta;

e) Consolidar e apresentar informagdes gerenciais que subsidiem o planejamento, o
monitoramento, a avaliagdo de desempenho e a tomada de decisdo pela Contratante,
inclusive no que se refere a prazos, custos, riscos, interfaces, condicionantes e
desempenho dos empreendimentos;
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orgdos de controle interno ou externo, entidades intervenientes ou instancias
decisorias, mediante a organizagao, consolidagdo e apresentacdo de dados, registros
e subsidios técnicos relacionados ao contrato;

g) Assegurar que os relatorios, registros e informacdes produzidos sejam elaborados
com linguagem técnica adequada, consisténcia, clareza e objetividade, observando
os padrodes, diretrizes e modelos estabelecidos pela Contratante;

h) Disponibilizar a Contratante, ao término do contrato ou quando solicitado, o
conjunto completo e organizado dos relatdrios, registros e informagdes gerenciais
produzidos, em meio fisico e/ou digital, conforme definido pela Contratante,
assegurando a preservacao do historico e a transferéncia do conhecimento gerado.

Produtos

Cada produto serda considerado entregue mediante apresentacdo e aprovacao dos
respectivos relatorios, documentos e evidéncias de execucdo, conforme critérios
definidos em instrumento de medig¢ao especifico, vinculado a planilha orcamentéria, com
indicadores de desempenho (KPIs) e metas minimas de aceitagao.

A Contratada sera remunerada pelos produtos efetivamente elaborados e entregues no
ambito da execu¢do do contrato, conforme descritos nos subitens a seguir, 0s quais
correspondem aos produtos técnicos e gerenciais associados as atividades de
gerenciamento previstas neste Termo de Referéncia.

PRODUTO 01 — Acompanhamento Gerencial

O Produto 01 — Acompanhamento Gerencial tem por objetivo assegurar a coordenagao,
a integracdo e o acompanhamento sistematico das atividades de gerenciamento dos
empreendimentos, contratos e programas abrangidos por este Termo de Referéncia,
promovendo visao consolidada do desempenho técnico, fisico, financeiro, institucional
e operacional, de forma a subsidiar a tomada de decisdo pela Contratante e garantir o
cumprimento dos objetivos, prazos, custos e diretrizes estabelecidas.

Este produto compreende a execucdo das atividades de coordenagdo geral e
acompanhamento gerencial do contrato, atuando como elemento integrador entre os
diversos produtos, frentes de atuagdo, contratos e agentes envolvidos, assegurando a
coeréncia das informagdes, a padronizacdo dos procedimentos e a consolidagdo dos
resultados do gerenciamento.

O Acompanhamento Gerencial constitui o eixo estruturante do contrato, responsavel por
consolidar as informacdes produzidas no ambito dos demais produtos, organizar os
fluxos de comunicagdo, acompanhar o desempenho global dos empreendimentos e
apoiar a Contratante na condugao estratégica e tatica das agdes sob sua responsabilidade.
e Principais Atividades Contempladas

No ambito do Produto 01, a Contratada devera, no minimo:

a) Coordenar e integrar as atividades desenvolvidas nos diversos produtos de
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gerenciamento previstos neste Termo de Referéncia, assegurando alinhamento
metodologico, consisténcia das informagdes e sinergia entre as frentes de atuagao;

b) Acompanhar, de forma continua, o desempenho global dos empreendimentos,
contratos e programas, considerando aspectos técnicos, fisico-financeiros,
ambientais, institucionais e de riscos;

c) Consolidar informagdes provenientes da gestdo de contratos, do planejamento
fisico-financeiro, da gestao ambiental, da gestdo de riscos e das atividades técnicas
desenvolvidas, promovendo visdo integrada do andamento das agdes;

d) Organizar e conduzir o fluxo de informacgdes e comunicagdes entre a Contratada, a
Contratante, empresas executoras, projetistas, 6rgaos intervenientes e demais partes
interessadas, quando aplicavel;

e) Apoiar a Contratante na identificacdo de pontos criticos, desvios relevantes, riscos
emergentes e oportunidades de melhoria, propondo encaminhamentos, medidas
corretivas ou preventivas, quando necessario;

f) Acompanhar o cumprimento das diretrizes, decisdes € encaminhamentos definidos
pela Contratante, monitorando prazos, responsaveis e status de atendimento;

g) Apoiar a Contratante na preparagdo de informagdes gerenciais destinadas a
instancias decisorias, reunides técnicas, 6rgaos de controle ou demais solicitagdes
institucionais relacionadas ao contrato;

h) Promover a padronizacdo dos procedimentos gerenciais, dos registros e dos
relatorios, em consonancia com as diretrizes estabelecidas neste Termo de
Referéncia e com orientagdes especificas da Contratante.

PRODUTO 02 - Gestio de Contratos de Obras e Servicos Rodoviarios —
Manutencao, Restaura¢ao e Implanta¢cao Rodoviaria

O Produto 02 — Gestao de Contratos de Obras ¢ Servigos Rodoviarios — Manutengao,
Restauragdo e Implantacdo Rodovidria tem por objetivo apoiar a Contratante na gestao
técnica, administrativa e contratual dos contratos de obras e servigos rodoviarios,
assegurando o acompanhamento sistematico da execu¢ao contratual, a conformidade
com os instrumentos legais e contratuais, o cumprimento de prazos, custos € escopos,
bem como a adequada interface entre os diversos agentes envolvidos.

Este produto compreende o conjunto de atividades destinadas ao acompanhamento e a
gestao dos contratos de obras e servigos rodoviarios voltados a manutengao, restauragcao
e implantacdo da infraestrutura rodoviaria, atuando de forma integrada ao planejamento,
a gestdo fisico-financeira, a gestdo de riscos e as demais frentes de gerenciamento
previstas neste Termo de Referéncia.

A Gestao de Contratos constitui elemento essencial para garantir a regularidade da
execucdo contratual, a mitigacdo de riscos técnicos e administrativos € o suporte a
tomada de decisdo da Contratante, sem prejuizo das atribuicdes legais de fiscalizacdo e
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gestao contratual que lhe sdo proprias.

e Principais Atividades Contempladas

No ambito do Produto 02, a Contratada devera, no minimo:

a) Acompanhar a execu¢do dos contratos de obras e servicos rodovidrios de
manutengdo, restauragcdo e implantagio, observando o cumprimento das condi¢des
contratuais, prazos, escopos e diretrizes técnicas estabelecidas;

b) Apoiar a Contratante no controle e acompanhamento das obrigacdes contratuais das
empresas executoras, incluindo prazos, marcos contratuais, medi¢des, aditivos,
reprogramagdes e demais eventos relevantes;

¢) Analisar e consolidar informagdes técnicas e gerenciais relativas a execugdo dos
contratos, subsidiando a Contratante com analises, registros e recomendacdes;

d) Apoiar a Contratante na avaliacdo de solicitagdes de alteracdes contratuais, tais
como aditivos, reequilibrios, prorrogacdes de prazo e ajustes de escopo, fornecendo
subsidios técnicos e gerenciais;

e) Acompanhar a evolugdo fisica das obras e servicos, em articulagdo com o
planejamento fisico-financeiro, identificando desvios, restricdes, interferéncias e
riscos associados a execuc¢ao;

f) Apoiar a Contratante na gestao das interfaces entre contratos, frentes de obra, 6rgaos
intervenientes, concessionarias, comunidades afetadas e demais partes interessadas,
quando aplicavel;

g) Registrar e acompanhar ocorréncias relevantes relacionadas a execu¢do contratual,
incluindo ndo conformidades, paralisacdes, restricdes técnicas, interferéncias e
eventos criticos;

h) Apoiar a Contratante na organizagdo e consolidacdo das informagdes contratuais
para fins de acompanhamento gerencial, prestacao de informagdes, reunides técnicas
e atendimento a solicitagdes institucionais ou de 6rgaos de controle.

PRODUTO 03 - Gestio de Contratos de Obras e Servicos Rodoviiarios —
Implantacio de Obras de Arte Especiais (OAE)

O Produto 03 — Gestao de Contratos de Obras e Servicos Rodoviarios — Implantagio de
Obras de Arte Especiais (OAE) tem por objetivo apoiar a Contratante na gestdo técnica,
administrativa e contratual dos contratos relacionados a implantacdo de Obras de Arte
Especiais, tais como pontes, viadutos, passarelas e estruturas especiais correlatas,
assegurando o acompanhamento sistematico da execu¢do, a conformidade com os
instrumentos contratuais e o adequado tratamento das especificidades técnicas inerentes
a esse tipo de empreendimento.

Este produto compreende o conjunto de atividades destinadas ao acompanhamento e a
gestdo dos contratos de OAE, considerando a elevada complexidade técnica, estrutural,
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construtiva ¢ ambiental dessas obras, bem como a necessidade de integragdo com
projetos executivos, estudos complementares, cronogramas especificos, interfaces
rodovidrias e condicionantes externas.

A Gestao de Contratos de OAE constitui elemento estratégico para garantir a adequada
conducdo dos empreendimentos, a mitigacdo de riscos técnicos e construtivos, a
compatibilizacdo entre projeto e execucdo e o suporte qualificado a tomada de decisdao
da Contratante, sem prejuizo das atribui¢des legais de fiscalizagcdo que lhe competem.

e Principais Atividades Contempladas

No ambito do Produto 03, a Contratada devera, no minimo:

a) Acompanhar a execucdo dos contratos de implantagdo de Obras de Arte Especiais,
observando o cumprimento das condi¢des contratuais, prazos, escopos, diretrizes
técnicas e solucdes estruturais previstas;

b) Apoiar a Contratante no acompanhamento das obrigacdes contratuais das empresas
executoras de OAE, incluindo marcos construtivos, etapas criticas, medigdes,
aditivos, reprogramacdes e demais eventos relevantes;

¢) Analisar e consolidar informagodes técnicas relativas as solugdes estruturais, métodos
construtivos, sequéncias executivas e interfaces com a infraestrutura rodoviaria
existente;

d) Apoiar a Contratante na avaliacdo de solicitagcdes de alteragdes contratuais
relacionadas a OAE, incluindo revisdes de projeto, ajustes construtivos, aditivos,
prorrogacdes de prazo e reequilibrios, fornecendo subsidios técnicos e gerenciais;

e) Acompanhar a evolucdo fisica das obras de OAE, em articulagdo com o
planejamento fisico-financeiro, identificando riscos técnicos, interferéncias,
restri¢gdes operacionais € impactos no cronograma global;

f) Apoiar a Contratante na gestdo das interfaces entre contratos de OAE, contratos
rodoviarios associados, 0Orgdos intervenientes, concessionarias, comunidades
impactadas e demais partes interessadas, quando aplicavel,

g) Registrar e acompanhar ocorréncias relevantes associadas a execucdo das OAE,
incluindo ndo conformidades, desvios técnicos, paralisacdes, condicionantes
ambientais e eventos criticos;

h) Apoiar a Contratante na consolidacdo das informagdes técnicas e contratuais
relativas as OAE para fins de acompanhamento gerencial, reunides técnicas,
instancias decisorias e atendimento a solicitagdes institucionais ou de 6rgdos de
controle.

Os produtos, relatorios e registros associados a Gestao de Contratos de Obras e Servigos
Rodoviarios — Implantacdo de Obras de Arte Especiais deverao ser apresentados em
formato e meio definidos pela Contratante, observando os padrdes de clareza,
consisténcia, objetividade, rastreabilidade e organizagdo das informacgdes, conforme
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disposto no item 22.2.8 deste Termo de Referéncia.

PRODUTO 04 — Gestiao de Contratos de Obras e Servicos Rodoviarios — Programa
de Sinalizacio e Seguranca Rodoviaria

O Produto 04 — Gestao de Contratos de Obras e Servicos Rodoviarios — Programa de
Sinalizacdo e Seguranca Rodoviaria tem por objetivo apoiar a Contratante na gestao
técnica, administrativa e contratual dos contratos relacionados a implantacao,
manuten¢do, adequacdo e melhoria dos sistemas de sinalizacdo e dos dispositivos de
seguranga viaria, assegurando a conformidade com os projetos, normas técnicas,
diretrizes de seguranca e instrumentos contratuais aplicaveis.

Este produto compreende o conjunto de atividades voltadas ao acompanhamento
sistematico dos contratos associados a sinalizagdo horizontal, vertical, dispositivos de
seguranca, elementos auxiliares e demais solugdes voltadas a seguranga do trafego,
considerando sua integracdo com as intervencdes rodoviarias, com as condicdes
operacionais da malha e com as diretrizes de seguranga viaria estabelecidas pela
Contratante.

A Gestao do Programa de Sinalizagdo e Seguranca Rodoviaria constitui elemento
essencial para a mitigacao de riscos a circulacdo, a redugdo de acidentes e a melhoria
das condi¢oes de trafegabilidade, demandando acompanhamento continuo, visao
integrada e suporte técnico qualificado a tomada de decisao.

e Principais Atividades Contempladas
No ambito do Produto 04, a Contratada devera, no minimo:

a) Acompanhar a execucdo dos contratos relacionados a sinalizagcdo e a seguranca
rodoviaria, verificando o cumprimento dos escopos, prazos, quantitativos, diretrizes
técnicas e normativas aplicaveis;

b) Apoiar a Contratante no acompanhamento das obrigagdes contratuais das empresas
executoras dos servicos de sinalizacdo e seguranca viaria, incluindo medigoes,
marcos de execu¢ao, ajustes contratuais e eventuais reprogramacaoes;

c) Analisar e consolidar informagdes técnicas relativas aos projetos, métodos
executivos, padrdes de implantagdo e desempenho dos dispositivos de sinalizagdo e
seguranca;

d) Apoiar a Contratante na avalia¢do de solicitacdes de alteracdes contratuais, revisdes
de projeto, adequacdes técnicas ou ajustes de escopo relacionados aos servigos de
sinalizacdo e seguranga rodoviaria;

e) Acompanhar a evolucdo fisica dos servigos, articulando as informagdes com o
planejamento fisico-financeiro e identificando riscos operacionais, interferéncias,
restri¢des de trafego e impactos na segurancga viaria;

f) Apoiar a Contratante na gestdo das interfaces entre os contratos de sinalizacdo e
seguranga rodovidria e demais contratos de obras, servigos, estudos e projetos,
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assegurando coeréncia e compatibilizagdo das intervengoes;

g) Registrar e acompanhar ocorréncias relevantes associadas a execucdo dos servigos,
incluindo n3o conformidades, falhas de implantacdo, riscos a seguranga,
paralisagdes e eventos criticos;

h) Apoiar a Contratante na consolidagdao de informacdes técnicas e gerenciais relativas
ao Programa de Sinalizagdo e Seguranca Rodoviaria para fins de acompanhamento
gerencial, reunides técnicas, instdncias decisorias e atendimento a solicitagdes
institucionais ou de 6rgaos de controle.

PRODUTO 05 — Gestao Ambiental

O Produto 05 — Gestao Ambiental tem por objetivo apoiar a Contratante na gestao, no
acompanhamento e no controle das condicionantes, exigéncias e obrigagdes ambientais
associadas aos empreendimentos, contratos € programas abrangidos por este Termo de
Referéncia, assegurando a conformidade com a legislacdo ambiental vigente, com os
instrumentos de licenciamento e com as diretrizes institucionais aplicaveis.

Este produto compreende o conjunto de atividades voltadas ao acompanhamento
sistematico dos aspectos ambientais relacionados as obras, servigos, estudos e projetos,
atuando de forma integrada com a gestao de contratos, o planejamento fisico-financeiro
e o acompanhamento técnico, de modo a prevenir, mitigar e tratar riscos e impactos
ambientais decorrentes da execucao dos empreendimentos.

A Gestdo Ambiental constitui elemento transversal ao gerenciamento, demandando
atuacdo continua, integrada e tecnicamente qualificada, com foco no cumprimento das
condicionantes ambientais, na mitigacao de passivos, na regularidade dos processos de
licenciamento e no suporte a tomada de decisdo pela Contratante.

e Principais Atividades Contempladas

No ambito do Produto 05, a Contratada devera, no minimo:

a) Apoiar a Contratante no acompanhamento do cumprimento das condicionantes
ambientais estabelecidas em licengas, autorizacdes, termos de compromisso €
demais instrumentos ambientais aplicadveis aos empreendimentos;

b) Acompanhar e consolidar informagdes relativas a execugdo de programas, planos e
medidas ambientais previstos nos contratos de obras e servicos, verificando sua
compatibilidade com os requisitos legais e contratuais;

c) Apoiar a Contratante na gestdo dos passivos ambientais associados aos
empreendimentos, incluindo 4&reas de apoio, jazidas, bota-fora, canteiros,
intervengoes provisorias e areas impactadas;

d) Analisar e registrar ocorréncias ambientais relevantes, ndo conformidades, riscos e
eventos criticos, propondo encaminhamentos técnicos e medidas corretivas ou
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e) Apoiar a Contratante na interface com 6rgaos ambientais, entidades intervenientes e
demais institui¢des relacionadas ao licenciamento e a gestdo ambiental dos
empreendimentos, quando demandado;

f) Acompanhar e consolidar informacdes relativas a processos de licenciamento
ambiental, renovagdes, retificacdes e autorizagdes complementares, monitorando
prazos, condicionantes e pendéncias;

g) Integrar as informag¢des ambientais ao acompanhamento gerencial e ao planejamento
fisico-financeiro, avaliando impactos potenciais sobre cronogramas, custos, riscos e
continuidade das obras e servigos;

h) Apoiar a Contratante na organizagdo, consolidagao e apresentacdo de informagdes
ambientais para reunides técnicas, instancias decisorias e atendimento a solicitagdes
de o6rgaos de controle.

PRODUTO 06 — Gestao Fisico-Financeira

O Produto 06 — Gestao Fisico-Financeira tem por objetivo apoiar a Contratante no
planejamento, no acompanhamento, no controle e na analise da execucao fisico-
financeira dos empreendimentos, contratos e programas abrangidos por este Termo de
Referéncia, assegurando a consisténcia entre escopo, prazos, custos ¢ desembolsos, bem
como a confiabilidade das informagdes utilizadas no processo decisorio.

\

Este produto compreende o conjunto de atividades destinadas a consolidagdao e ao
monitoramento sistematico das informagdes fisicas e financeiras dos contratos,
permitindo a identificagdo tempestiva de desvios, riscos e tendéncias, bem como o
suporte técnico a adogao de medidas corretivas, preventivas ou de reprogramagao.

A Gestdo Fisico-Financeira constitui elemento estruturante do gerenciamento,
integrando-se as atividades de acompanhamento gerencial, gestdo de contratos,
planejamento, andlise técnica e gestdo de riscos, de modo a proporcionar visdo clara,
atualizada e consistente da execucdo dos empreendimentos.

e Principais Atividades Contempladas

No ambito do Produto 06, a Contratada devera, no minimo:

a) Apoiar a Contratante no acompanhamento da execucgdo fisica e financeira dos
contratos de obras, servicos, estudos e projetos, consolidando informagdes relativas
a medigoes, desembolsos, saldos contratuais e evolugao dos custos;

b) Analisar a compatibilidade entre o avango fisico e os desembolsos financeiros,
identificando inconsisténcias, desvios, atrasos, antecipagdes ou riscos de
desequilibrio na execucao dos contratos;

c) Consolidar e atualizar informagdes relativas a valores contratados, aditivos,
reajustes, reequilibrios econdmico-financeiros, prorrogacdes de prazo e demais
alteracdes contratuais com impacto fisico ou financeiro;
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d) Apoiar a Contratante na avaliagdo de pedidos de medicdes, reajustes, reequilibrios
econOmico-financeiros e pleitos correlatos, fornecendo subsidios técnicos e
gerenciais para analise e decisao;

e) Elaborar e manter atualizados quadros, demonstrativos, planilhas e indicadores de
acompanhamento fisico-financeiro, permitindo andlise comparativa entre previsto,
realizado e tendéncias;

f) Apoiar a Contratante na identificagdo de riscos financeiros, restrigdes orcamentarias,
impactos de atrasos ou alteragdes de escopo, propondo alternativas de mitigagdo e
reprogramagdo quando aplicavel;

g) Integrar as informagdes fisico-financeiras ao acompanhamento gerencial, a gestao
de riscos e as demais atividades de gerenciamento, assegurando coeréncia e
consisténcia das informagoes consolidadas;

h) Apoiar a Contratante na organizacdo e apresentagdo de informacgdes fisico-
financeiras para reunides técnicas, instancias decisorias, relatorios gerenciais e
atendimento a solicitagdes de o6rgdos de controle.

PRODUTO 07 — Planejamento, Analise Técnica e Gestao de Riscos

O Produto 07 — Planejamento, Analise Técnica e Gestdo de Riscos tem por objetivo
apoiar a Contratante na estruturacdo, no acompanhamento e na atualizagdo dos
processos de planejamento, andlise técnica e gestdo de riscos associados aos
empreendimentos, contratos e programas abrangidos por este Termo de Referéncia,
contribuindo para a previsibilidade, a mitigacdo de incertezas ¢ a melhoria do
desempenho global das acdes.

Este produto compreende o conjunto de atividades voltadas a andlise critica dos
planejamentos existentes, a identificacdo de riscos técnicos, operacionais, institucionais,
ambientais e contratuais, bem como a proposi¢ao de medidas preventivas, mitigadoras
ou corretivas, de forma integrada as demais frentes de gerenciamento.

O Planejamento e a Gestdo de Riscos constituem instrumentos essenciais para a
antecipacao de eventos criticos, a redugdo de impactos negativos e o suporte qualificado
a tomada de decisdo, permitindo a Contratante atuar de forma proativa frente as
variaveis que influenciam o desempenho dos empreendimentos.

e Principais Atividades Contempladas

No ambito do Produto 07, a Contratada devera, no minimo:

a) Apoiar a Contratante na elaborag¢do, consolidacdo, revisdo e atualizacdo dos
planejamentos integrados dos empreendimentos, considerando escopo, prazos,
interfaces, condicionantes e marcos relevantes;

b) Analisar tecnicamente os planejamentos apresentados pelas empresas contratadas,
identificando inconsisténcias, riscos de execuc¢do, incompatibilidades técnicas ou
restri¢des que possam comprometer o desempenho dos contratos;
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c) Identificar, registrar e acompanhar riscos técnicos, operacionais, institucionais,
ambientais, contratuais e de interface, avaliando suas causas, impactos potenciais e
niveis de criticidade;

d) Propor estratégias, agdes e medidas de mitigacdo, prevencdo ou contingéncia para
os riscos identificados, em articulagcdo com as demais atividades de gerenciamento;

e) Acompanhar a evolucdo dos riscos ao longo da execugdo dos empreendimentos,
monitorando sua materializac¢ao, tratamento e encerramento;

f) Apoiar a Contratante na andlise técnica de situagdes criticas, eventos imprevistos,
desvios relevantes ou demandas extraordinarias que possam afetar o planejamento
ou a execugao dos contratos;

g) Integrar as informacdes de planejamento e riscos ao acompanhamento gerencial e a
gestdo fisico-financeira, assegurando coeréncia e consisténcia das analises
consolidadas;

h) Apoiar a Contratante na preparagao de informacgdes técnicas e gerenciais relativas
ao planejamento e a gestao de riscos para reunides técnicas, instancias decisorias e
atendimento a solicitagdes de 6rgaos de controle.

PRODUTO 08 — Gestao de Estudos e Projetos

O Produto 08 — Gestao de Estudos e Projetos tem por objetivo apoiar a Contratante no
acompanhamento, na andlise, na coordenacdo e na consolidagdo das atividades
relacionadas aos estudos, levantamentos e projetos de engenharia associados aos
empreendimentos, contratos ¢ programas abrangidos por este Termo de Referéncia,
assegurando a qualidade técnica, a aderéncia aos escopos contratados e a adequada
integragdo entre projeto, planejamento e execugao.

Este produto compreende o conjunto de atividades voltadas a gestdo dos contratos de
estudos e projetos, bem como a andlise técnica e a compatibilizacdo dos produtos
entregues pelas empresas projetistas, considerando normas técnicas aplicaveis,
diretrizes institucionais, condicionantes ambientais, requisitos funcionais e interfaces
com as obras e servi¢os a serem executados.

A Gestao de Estudos e Projetos constitui elemento fundamental para a mitigacao de
riscos técnicos, a redugdo de retrabalhos, a melhoria da qualidade das solu¢des adotadas
e o suporte qualificado a tomada de decisdo da Contratante ao longo de todo o ciclo de
desenvolvimento dos empreendimentos.

e Principais Atividades Contempladas
No ambito do Produto 08, a Contratada devera, no minimo:

a) Apoiar a Contratante no acompanhamento da execugdo dos contratos de estudos,
levantamentos e projetos de engenharia, observando o cumprimento dos escopos,
prazos, entregaveis e diretrizes técnicas estabelecidas;
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b) Analisar tecnicamente os produtos entregues pelas empresas projetistas, incluindo
estudos preliminares, projetos basicos, projetos executivos, revisoes,
complementacdes e produtos correlatos, verificando sua consisténcia técnica e
aderéncia aos termos contratuais;

c¢) Apoiar a Contratante na identificagdo de inconsisténcias, incompatibilidades,
lacunas técnicas ou riscos associados aos estudos e projetos, propondo
encaminhamentos, ajustes ou complementacdes quando necessario;

d) Acompanhar e apoiar a coordenagao das interfaces entre disciplinas de projeto, bem
como entre projetos, planejamento, gestao de riscos, gestdo ambiental e execugdo de
obras e servigos;

e) Apoiar a Contratante na avaliagdo de solicitagdes de alteragcdes contratuais
relacionadas a estudos e projetos, incluindo revisdes de escopo, prorrogagdes de
prazo e ajustes técnicos;

f) Acompanhar a evolucdo dos estudos e projetos, monitorando marcos de entrega,
versdes, aprovagoes, revisdes e impactos sobre o cronograma e o orcamento dos
empreendimentos;

g) Integrar as informacgdes relativas aos estudos e projetos ao acompanhamento
gerencial, ao planejamento fisico-financeiro e a gestdo de riscos, assegurando
coeréncia e rastreabilidade das informagoes;

h) Apoiar a Contratante na consolidacdo de informacdes técnicas relativas aos estudos
e projetos para reunides técnicas, instancias decisorias e atendimento a solicitacdes
de o6rgaos de controle.

PRODUTO 09 — Apoio Técnico Especializado sob Demanda

O Produto 09 — Apoio Técnico Especializado sob Demanda tem por objetivo apoiar a
Contratante na analise, no tratamento e na solucdo de demandas técnicas especificas,
extraordinarias ou ndo recorrentes, que exijam conhecimentos especializados ou
aprofundamento técnico além das rotinas regulares de gerenciamento previstas nos
demais produtos deste Termo de Referéncia.

Este produto compreende o conjunto de atividades técnicas desenvolvidas de forma
pontual, mediante solicitagdo expressa da Contratante, voltadas a elaboracao de analises,
estudos, pareceres, avaliagdes técnicas, diligéncias, vistorias especializadas ou outros
servicos correlatos necessarios ao adequado suporte a tomada de decisao.

O Apoio Técnico Especializado sob Demanda caracteriza-se por sua natureza flexivel e
direcionada, permitindo a Contratante contar com suporte técnico qualificado para o
enfrentamento de situacdes especificas, emergenciais ou estratégicas, sem prejuizo das
atividades continuas de gerenciamento.

e Principais Atividades Contempladas
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a) Prestar apoio técnico especializado a Contratante para analise de temas especificos
relacionados a obras, servicos, estudos, projetos, contratos, riscos, aspectos técnicos
ou institucionais, conforme demanda formalmente apresentada;

b) Elaborar pareceres técnicos, notas técnicas, analises circunstanciadas, relatérios
especificos ou outros documentos técnicos necessarios ao esclarecimento, a
avaliacdo ou a fundamentagao de decisdes;

c) Realizar vistorias técnicas, inspe¢des especializadas, diligéncias de campo ou
avaliagoes técnicas especificas, quando demandado;

d) Apoiar a Contratante na andlise de situagdes criticas, eventos imprevistos,
ocorréncias relevantes, pleitos, conflitos contratuais ou demandas oriundas de
orgaos de controle, quando aplicavel;

e) Subsidiar tecnicamente a Contratante em reunides técnicas, audiéncias,
apresentacdes ou instancias decisorias, mediante a preparacdo de informagoes,
analises e esclarecimentos técnicos;

f) Integrar os resultados das atividades desenvolvidas no ambito do Apoio Técnico
Especializado as informacdes gerenciais e técnicas consolidadas do contrato,
assegurando rastreabilidade e coeréncia com os demais produtos.

PRODUTO 10 - Desenvolvimento e Manutencao de Sistema de Gestiao de
Contratos, Obras e Conservaciao Rodoviaria

O desenvolvimento e a implantagdo do sistema de gestao integram o escopo dos servigos
técnicos especializados de gerenciamento e assessoramento, configurando-se como
ferramenta instrumental de apoio a execu¢do do objeto principal.

Dessa forma, ndo se caracteriza como contratagdo autdbnoma de solucio de tecnologia
da informacdo, nem como desenvolvimento de solu¢io complexa sob medida tipica
de contratacdes de tecnologia da informagao, mas sim como componente acessorio e
indissociavel da solugdo integrada proposta, voltada ao suporte das atividades de
planejamento, monitoramento, controle e gestdo dos empreendimentos.

O desenvolvimento e a implantagdo do sistema de gestao integram o escopo dos servigos
de gerenciamento, configurando-se como ferramenta de apoio a execucao do objeto
principal, ndo caracterizando contratacdo autonoma de solucdo de tecnologia da
informacao. Trata-se de solu¢ao de carater acessorio, instrumental e indissociavel das
atividades de gerenciamento, voltada a sistematizacao, integracdo e apoio a tomada de
decisdo no ambito dos empreendimentos sob responsabilidade da Contratante.

O Produto 10 — Desenvolvimento e Manutencao de Sistema de Gestdo de Contratos,
Obras e Conservacao Rodoviaria tem por objetivo apoiar a Contratante na estruturagao,
implantacdo, evolugdo e operagdo de solucdo tecnologica destinada ao gerenciamento
integrado dos contratos, obras, servigos e atividades de conservagao rodoviaria sob
responsabilidade da AGETO, assegurando a consolidacao, organizagao e rastreabilidade
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das informagdes, bem como o suporte a tomada de decisao baseada em dados confiaveis
e atualizados.

Este produto compreende o conjunto de atividades voltadas ao desenvolvimento,
implantacdo, manutencao evolutiva e corretiva, suporte técnico e aprimoramento
continuo do sistema corporativo de gestdo, incluindo médulos destinados ao cadastro e
monitoramento de ativos rodovidrios, gestdo de contratos e obras, planejamento e
acompanhamento da execu¢do dos servigos, controle de medi¢des e integracdo com
bases de dados e sistemas institucionais existentes.

O Desenvolvimento e Manutencdo do Sistema constitui elemento estruturante para a
modernizacao dos processos de gestdo da infraestrutura rodovidria estadual, permitindo
maior eficiéncia operacional, padronizacdo de procedimentos, melhoria do controle
gerencial, ampliagdo da transparéncia das informagdes e suporte qualificado as
atividades técnicas, administrativas e estratégicas conduzidas pela Contratante.

e Principais Atividades Contempladas

No ambito do Produto 10, a Contratada devera, no minimo:

a) Desenvolver, implantar e manter em operagao o Sistema de Gestao de Contratos,
Obras e Conservacdo Rodoviaria, assegurando sua aderéncia as diretrizes
técnicas, operacionais e institucionais estabelecidas pela AGETO;

b) Levantar, analisar e consolidar requisitos técnicos e operacionais junto as areas
da Contratante, garantindo que o sistema reflita os processos e fluxos de gestao
adotados pela Agéncia,

¢) Implementar médulos e funcionalidades destinados ao cadastro e monitoramento
dos ativos rodoviarios, gestdo de contratos, acompanhamento da execucao das
obras e servigos, medi¢des, planejamento e controle das intervengoes;

d) Promover a integragdo do sistema com bancos de dados e sistemas existentes na
AGETO ou em outras plataformas institucionais, assegurando
interoperabilidade, consisténcia e atualizacao das informacdes;

e) Realizar manutengdo corretiva, evolutiva e adaptativa do sistema, garantindo
estabilidade operacional, corre¢do de falhas, atualizacdo tecnologica e
incorporacdo de melhorias solicitadas pela Contratante;

f) Apoiar a Contratante na implantagdo do sistema em ambiente de produgdo,
incluindo migracao e consolidacdo de dados, validacdo de funcionalidades e
acompanhamento do inicio da operacao;

g) Disponibilizar suporte técnico aos usudrios do sistema, prestando
esclarecimentos, solucionando ocorréncias e orientando quanto a correta
utilizagdo das funcionalidades disponibilizadas;
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sistema, assegurando rastreabilidade das funcionalidades implementadas e
adequada transferéncia de conhecimento a equipe da Contratante;

1) Apoiar a Contratante na realizagdo de treinamentos e na disseminagdo do uso do
sistema, contribuindo para a padronizagdo e melhoria dos processos de gestao
associados a infraestrutura rodoviaria;

j) Garantir que o sistema possibilite a consolidagdo e disponibilizacdo de
informagdes gerenciais confidveis, subsidiando o acompanhamento de contratos,
obras, conservacgdo rodovidria e tomada de decisdo pelos gestores da AGETO;

k) Registrar e documentar as evolugdes, manutencdes e intervengdes realizadas no
sistema, assegurando histdrico técnico e rastreabilidade das alteragdes
implementadas;

1) Integrar as informacdes produzidas pelo sistema as atividades de
acompanhamento gerencial, planejamento, gestdo fisico-financeira e gestdao de
riscos, assegurando coeréncia e consisténcia das bases de dados utilizadas pela
Contratante.

Natureza do objeto: O objeto ¢ caracterizado como servigo técnico especializado de
natureza predominantemente intelectual, com interface com servigos de engenharia, nos
termos do inciso XVII do art. 6° da Lei n°14.133/2021, uma vez que sua execugao
envolve a prestacdo de servigos técnicos especializados de forma permanente e
continuada, necessarios ao suporte das atividades de gestdo, planejamento,
monitoramento e avaliagdo dos empreendimentos sob responsabilidade da
Administragao.

A contratacao visa garantir a continuidade do acompanhamento técnico e gerencial das
acoes relacionadas as obras, servigos, estudos e projetos, nao se restringindo a entrega

pontual de produtos, mas a manutencdo de suporte técnico ao longo da vigéncia
contratual, conforme demandas institucionais.

Justificativa técnica e econémica: de assegurar suporte técnico e gerencial qualificado
a Administracdo, de modo a fortalecer a governanga, o planejamento, 0 monitoramento
e o controle dos empreendimentos sob responsabilidade da Contratante, garantindo
maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos. A contratagao proposta justifica-se,
especialmente, pela necessidade de:

e promover a melhoria da qualidade da gestdo dos empreendimentos rodoviarios,
reduzindo riscos técnicos, contratuais € operacionais capazes de comprometer
prazos, custos e desempenho das obras e servigos;

e assegurar a preservacao e adequada evolugdo do patrimonio publico rodoviario
por meio do acompanhamento sistematico das intervengdes, contribuindo para maior
durabilidade das solugdes implantadas;
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e viabilizar o planejamento e a priorizagdo adequada dos investimentos publicos,
a partir da consolidacdo e andlise integrada de informagdes técnicas, fisico-
financeiras, contratuais ¢ ambientais;

o fortalecer os mecanismos de controle e governanca dos contratos,
proporcionando maior transparéncia, rastreabilidade das informagdes e suporte
qualificado a tomada de decisao;

e otimizar a utilizagdo de recursos técnicos e financeiros, reduzindo retrabalhos,
sobreposi¢oes de atuagdo e riscos decorrentes de falhas de coordenacdo entre
empreendimentos;

e atender as exigéncias legais e normativas aplicaveis a gestdo de contratos
publicos e a execugdo de empreendimentos de engenharia, promovendo maior
eficiéncia administrativa e melhor desempenho na conducdo das agdes
institucionais.

Por fim, ressalta-se que a solug@o consolidada esté estruturada como prestagao de servigos
técnicos especializados de natureza continua, organizada por produtos e orientada a
resultados, contemplando a mobilizacdo de equipe técnica qualificada, a execu¢do
integrada das atividades de gerenciamento e assessoramento, bem como o
acompanhamento sistematico pela fiscalizacao da Contratante.

A afericdo do desempenho contratual serd realizada com base na entrega e aceitagao dos
produtos previstos, conforme critérios e indicadores definidos, assegurando a adequada
aplicacdo dos recursos publicos, a rastreabilidade das informacdes e o suporte qualificado
a tomada de decisdo.

Os servigos serao executados de forma continua e sob demanda, conforme a natureza de
cada produto contratado.

Os produtos de natureza continua, com periodicidade mensal, serao mobilizados mediante
emissdao de Ordem de Inicio dos Servicos, expedida pela AGETO, na qual estardo
especificados os produtos a serem iniciados, observando-se o planejamento e as diretrizes
da Administracao.

Por sua vez, os produtos sob demanda serdo executados conforme a necessidade da
Administragdo, mediante solicitacdo formal da fiscalizacdo contratual, considerando a
ocorréncia de demandas especificas relacionadas a execucdo de obras, servigos ou
atividades correlatas.

Para fins de dimensionamento da contratacao, estima-se a entrega de relatdrios técnicos
conforme a periodicidade definida para cada produto, conforme detalhado na tabela a
seguir:

HASH: 3aabe43flebbd86bd51d26dele95d5a04db7f756ee0023509586delcfc0702a7. Documento digital disponivel em https://www.siga.to.gov.br/flowbee-pub/#/validar/2DTX-MDNJ-36SZ-DC3L.

ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: Tulio Parreira Labre EM 28/04/2026 10:11:02
ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: REGES LIRA AGUIAR CUNHA EM 28/04/2026 07:37:25
EXISTEM MAIS 2 SIGNATARIOS, NA PAGINA DE ASSINATURA

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: 8204CBFB0259D833 | SGD:2026/38969/019420




Pagina 34 de 55

AGET(

AGENCIA DE TRANSPORTES,
OBRAS E INFRAESTRUTURA

TOCANTINS

GOVERNO DO ESTADO

PRODUTO

DESCRICAO

FREQUENCIA

UNIDADE

QTDE/PRAZO

01

PRODUTO 01 - Acompanhamento
Gerencial

Mensal

Relatério

12,00

02

PRODUTO 02 - Gestdo de Contratos
de Obras e Servigos Rodoviarios -
Manutencgao, Restauragao e
Implantacdo Rodovidria

Mensal

Relatério

12,00

03

PRODUTO 03 - Gestdo de Contratos
de Obras e Servigos Rodoviarios -
Implantagdo de Obras de Arte
Especiais (OAE)

Mensal

Relatério

12,00

04

PRODUTO 04 - Gestao de Contratos
de Obras e Servicos Rodoviarios -
Programa de Sinalizagdo e Seguranca
Rodovidaria

Mensal

Relatério

12,00

05

PRODUTO 05 - Gestio Ambiental

Mensal

Relatério

12,00

06

PRODUTO 06 - Gestao Fisico-
Financeira

Mensal

Relatério

12,00

07

PRODUTO 07 - Planejamento,
Analise Técnica e Gestdo de Riscos

Mensal

Relatério

12,00

08

PRODUTO 08 - Gestao de Estudos e
Projetos

Mensal

Relatério

12,00

09

PRODUTO 09 - Apoio Técnico
Especializado sob Demanda

Demanda

Relatério

4,00

10

PRODUTO 10 - Desenvolvimento e
Manutengdo de Sistema de Gestdo de
Contratos, Obras e Conservagdo
Rodoviaria

Mensal

Relatério

12,00

6. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO (Inciso III do § 1°
do Art. 18 da Lei Federal 14.133/2021).

Visando manter os niveis desta contratagdo dentro dos padrdes adequados, verifica-se a
necessidade de estabelecer, no minimo, os seguintes requisitos:

Requisitos de Negocio da Solugao

A solugdo a ser adotada devera ser capaz de:

a) garantir a prestacdo de servigos técnicos especializados de gerenciamento e
assessoria técnica aplicados aos contratos de obras, servigos, estudos e projetos
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rodoviarios sob responsabilidade da AGETO, assegurando o adequado
acompanhamento e controle gerencial dos empreendimentos em execucao;

b) permitir o monitoramento e controle fisico-financeiro dos contratos e
empreendimentos rodoviarios, contemplando a consolidacao de informacgdes ¢ a
analise técnica necessaria ao suporte a tomada de decisdo pela Administragao;

c) assegurar a economicidade da contratacdo, mediante critérios de sustentabilidade
técnica, econdmica, social e ambiental, contribuindo para a otimizagdo da
aplicag¢do dos recursos publicos destinados a infraestrutura rodoviaria estadual;

d) atender integralmente as especificagdes técnicas, diretrizes normativas e
quantitativos definidos no Termo de Referéncia, observando as melhores praticas
aplicaveis ao gerenciamento de empreendimentos publicos e a legislacao vigente.

Requisitos Legais da Solucao

A solucdo adotada neste documento deve orientar-se e respeitar as seguintes
normatizagdes:

a) Lei Federal n® 14.133/2021, que trata das normas gerais sobre licitacdes e
contratos administrativos;

b) Decreto Estadual n° 6.606/2023, que regulamenta, no ambito da
Administragao Publica Estadual, direta, autdrquica e fundacional do Estado do
Tocantins, a Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, que estabelece normas gerais
de licitacdo e contratagdo, e adota outras providéncias;

C) Lei Complementar n°® 123/2006, que estabelece normas gerais relativas ao
tratamento diferenciado e favorecido a ser dispensado as microempresas ¢ empresas de
pequeno porte atualizada;

d) Decreto Federal n° 8.538/2015, que regulamenta o tratamento favorecido,
diferenciado e simplificado para microempresas, empresas de pequeno porte, agricultores
familiares, produtores rurais pessoa fisica, microempreendedores individuais e
sociedades cooperativas nas contratagdes publicas de bens, servigos e obras no ambito da
administracao publica federal;

e) Instrugcdo Normativa SLTI/MP n°® 01/2010, que dispde sobre os critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens, contratacao de servi¢os ou obras;

f) Normas da ABNT e das legislagdes pertinentes para execugdo de todos os
servicos aplicaveis na execugdo da obra, inclusive no que tange a qualidade dos materiais;

g) Lei n® 5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das profissdes
de Engenharia e dé outras providéncias;
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Responsabilidade Técnica” na prestacao de servicos de Engenharia, autoriza a criagao,
pelo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura ¢ Agronomia — CONFEA, de uma
mutua de assisténcia profissional, e da outras providéncias;

1) Resolugio CONAMA n° 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece
diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos da construgao civil;

k) Demais legislacdes e regulamentos aplicaveis as atividades de engenharia e
seguranca do trabalho.

Requisitos de sustentabilidade

A empresa contratada deverd utilizar na execucdao dos servicos as boas praticas de
sustentabilidade ambiental, respeitando-se, dentre outros, os critérios ambientais
indicados abaixo:

I — Uso de produtos de limpeza e conservagao de superficies € objetos inanimados que
obedecam as classificagdes e especificacdes da ANVISA;

II — Implementagdo de um programa de treinamento de seus empregados visando o uso
racional de consumo de energia elétrica e agua, bem como redugdo de residuos solidos;

IIT — Classificagdo e destinacdao adequada dos residuos reciclaveis produzidos durante a
execucao dos servigos. Especificamente para papéis e latas de aluminio deve-se contatar
as Associagoes e/ou Cooperativas locais de catadores de materiais reciclaveis;

IV — Praticas de reducdo de consumo de papel, utilizando o padrao frente-verso na
impressao de relatérios e outros documentos, bem como utilize a fonte ecoldgica
recomendada pela Advocacia Geral de Unido, disponivel no endereco eletronico:
www.agu.gov.br/econfont;

V — Adocao de pratica de destinacdo final das pilhas e baterias usadas ou inserviveis,
segundo a Resolugdio CONAMA N° 257/1999;

VI — Atendimento aos padrdes indicados pela Resolugdo CONAMA N° 20/1994 quando
da aquisi¢do e utilizagdo de equipamentos de limpeza que gerem ruidos em seu
funcionamento;

VII — Adogao e promog¢ao de medidas de prote¢do para a redugdo ou neutralizacao dos
riscos ocupacionais aos seus empregados, além de fornecimento de equipamentos de
protecdo individuais — EPI’s necessarios, tais como oculos, luvas, aventais, mascaras,
calgados apropriados, protetores auriculares etc., fiscalizando e zelando para que os
mesmos cumpram as normas e procedimentos destinados a preservacdo de suas
integridades fisicas;

VIII — Consideragao nas pesquisas de precos para aquisigoes e servicos contemplados no
escopo da contratagdo, empresas que tenham certificagdo ambiental;
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IX — Estimulo a troca de informagdes entre as equipes envolvidas por meio de ferramentas
digitais e/ou virtuais.
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Requisitos Gerais da Solu¢ao

A licitante devera comprovar aptidao para a prestagdo dos servigos em caracteristicas,
quantidades e prazos compativeis com o objeto, por meio de atestados fornecidos por
pessoas juridicas de direito publico ou privado, na forma a ser determinada no edital e
seus anexos.

A licitante devera apresentar todos os documentos de habilitacdo juridica, econdomico-
financeira, fiscal, social e trabalhista, técnica, conforme disposto no Projeto
Basico/Termo de Referéncia e Edital. Nestes documentos devera constar a regularidade
perante a Justica do Trabalho e o cumprimento do disposto no inciso XXXIII do art. 7°
da Constitui¢ao Federal.

Seré exigido do licitante declara¢do de que cumpre as exigéncias de reserva de cargos
para pessoa com deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei e
em outras normas especificas;

Serd exigido dos licitantes, sob pena de desclassificacdo, declaracdo de que suas
propostas econdmicas compreendem a integralidade dos custos para atendimento dos
direitos trabalhistas assegurados na Constitui¢do Federal, nas leis trabalhistas, nas
normas infralegais, nas convengdes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento
de conduta vigentes na data de entrega das propostas.

A CONTRATADA devera cumprir os termos e condigdes especificadas, incluindo
responsabilidades, prazos, penalidades por falhas nos procedimentos de resolucao de
conflitos, sendo necessario apresentar o Plano de Contingéncia contendo a defini¢ao de
medidas a serem adotadas em emergéncias ou interrup¢des no fornecimento, garantindo
a continuidade da execugao do servigo.

A CONTRATADA designara formalmente o preposto da empresa, no ato da
formaliza¢do do contrato/nota de empenho, indicando no instrumento os poderes e
deveres em relacdo a execugdo do objeto contratado.

Os precos praticados deverdo estar em conformidade a legislagdao pertinente ao objeto
quando existir, bem como a estimativa prévia de precos realizada nos conformes do art.
23, da Lei 14.133/2021.

A empresa devera executar o objeto em conformidade com as Especifica¢des Técnicas, e
de acordo com as Normas Regulamentadoras de Seguranga do Trabalho, previstas na
Legislagdo em vigor.

Normas Técnicas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT e o que dispde
a Legislacdo pertinente ficam fazendo parte integrante e inseparavel da contratagao deste
objeto, como se aqui estivessem transcritas.

A CONTRATADA sera responsavel técnica pela execucao dos servigos, devendo
manter regularidade perante os 6rgados competentes, tais como o Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia — CREA e o Conselho de Arquitetura e Urbanismo — CAU,
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quando aplicavel, bem como atender as exigéncias dos demais 6rgaos fiscalizadores.

Todas as medi¢des e/ou entrega final do objeto deverdo ser acompanhadas por
servidores designados pela Administragdo, conforme disposto no Projeto Basico/Termo

de Referéncia/Anteprojeto e Edital.

A contratada sera fiscalizada por meio das condigdes dispostas no Projeto Basico/termo
de referéncia/Anteprojeto, sendo adotada a aplicagdo de glosas, multas e san¢des quando

cabivel, nos casos de descumprimento contratual.

Nao poderao participar do certame licitatorio, conforme art. 14 da Lei N° 14.133, de 1°

de abril de 2021:

Autor do anteprojeto, do projeto basico ou do projeto executivo, pessoa fisica ou
juridica, quando a Licitagdo versar sobre, servigos ou fornecimento de bens a ele
relacionados.

Empresas cuja faléncia tenha sido decretada, em concurso de credores, em
dissolucdo, em liquidagdo e em consorcios de empresas, qualquer que seja sua
forma de constituigao.

Empresas que tenham sido declaradas inidoneas para licitar ou contratar
com a Administragao Publica.

Pessoa fisica ou juridica que se encontre, ao tempo da licitagdo,
impossibilitada de participar da licitagdo em decorréncia de san¢do que lhe foi
imposta.

Aquele que mantenha vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica,
financeira, trabalhista ou civil com dirigente do 6rgdo ou entidade contratante ou
com agente publico que desempenhe fungdo na licitagdo ou atue na fiscalizacao
ou na gestao do contrato, ou que deles seja conjuge, companheiro ou parente em
linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, devendo essa proibicao
constar expressamente do Edital de Licitagao.

Empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos da Lei N° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, concorrendo entre si.

Pessoa fisica ou juridica que, nos 5 (cinco) anos anteriores a divulga¢ao do Edital,
tenha sido condenada judicialmente, com transito em julgado, por exploracao de
trabalho infantil, por submissdo de trabalhadores a condi¢des andlogas as de
escravo ou por contratacdo de adolescentes nos casos vedados pela legislacdo
trabalhista.

Consorcio

Sera aceito a participagdo de empresas reunidas sob forma de consoércio, nas condigdes
estabelecidas no edital e seus anexos.
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Subcontratac¢ao

Ser4 admitida a subcontratacdo parcial do objeto, desde que previamente autorizada pela
Contratante, limitada ao percentual maximo de até 30% (trinta por cento) do valor
total do contrato, observadas as condi¢des estabelecidas no edital e seus anexos.

Fica vedada a subcontratacdo das parcelas consideradas essenciais, estratégicas ou de
maior relevancia técnica, especialmente aquelas relacionadas a coordenacao geral do
contrato, ao acompanhamento gerencial (Produto 01) e as atividades que envolvam
tomada de decisdo, consolidagao de informagdes e suporte direto a Contratante.

Garantia da Contratacio

A contratada devera apresentar GARANTIA DA CONTRATACAO nos moldes da Lei
14.133/2021, nas condi¢des estabelecidas no edital e seus anexos.

Visita Técnica

Seré facultado a empresa interessada a realizagdo da visita técnica ou vistoria prévia,
sendo as condigdes estabelecidas conforme edital.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO (Inciso V do § 1° do Art. 18 da Lei
Federal 14.133/2021)

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as solugdes
disponiveis para atendimento da necessidade administrativa, bem como avaliar a
existéncia de fornecedores aptos a execucgao do objeto, nos termos do inciso V do §1° do
art. 18 da Lei n® 14.133/2021.

Verificou-se que o mercado de engenharia consultiva no Brasil apresenta elevado grau de
maturidade, com ampla oferta de empresas especializadas na prestacdo de servigos
técnicos de gerenciamento, supervisdo e assessoramento de obras de infraestrutura de
transportes, especialmente no setor rodoviario. Nesse contexto, identificam-se
fornecedores com atuagdo integrada, capazes de executar o objeto de forma global,
abrangendo planejamento, monitoramento fisico-financeiro, gestdo contratual, controle
tecnologico e apoio técnico especializado, bem como empresas com atuacao segmentada
em areas especificas, além da possibilidade de formacao de consorcios para atendimento
de demandas multidisciplinares.

Observa-se, ainda, que a contratacdo de servicos técnicos especializados de
gerenciamento e assessoria técnica constitui pratica consolidada na Administracao
Publica, sendo amplamente adotada por 6rgados e entidades responsdveis pela gestao de
infraestrutura rodoviaria, como instrumento de aprimoramento do controle, da qualidade
e da eficiéncia na execucdo contratual. Nesse sentido, foram analisadas contratagcdes
similares formalizadas por outros 6rgdos e entidades, por meio de consultas ao Portal
Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP, com o objetivo de identificar metodologias,
tecnologias e praticas aplicaveis a presente contratacgao.
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Dentre as experiéncias analisadas, destacam-se contratagdes realizadas por orgdos de
referéncia, incluindo o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT,
Departamentos de Estradas de Rodagem estaduais e entidades congéneres, bem como a
Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes — GOINFRA, que ja promoveu
procedimentos licitatorios com objetos semelhantes ao ora proposto, conforme
demonstrado nos quadros a seguir:

Data do

Objeto Edital Link do site
certame

Contratacdo de empresa para

prestacdo de servigos técnicos

especializados para https://sgl.goinfra.go.gov.b
gerenciamento no ambito da Edital n° 03/07/2025 r/portal licitacao/licitacao.
Diretoria de Projetos de Obras 041/2025 php?idLicitacao=1460&lot
Rodoviarias - DPJ, da Agéncia e=01

Goiana de Infraestrutura e
Transportes - GOINFRA.

Contratacdo de empresa de
consultoria para execucdo dos
servigos técnicos especializados

. o https://sgl.goinfra.go.gov.b
de gerenciamento e supervisdo Pa-iisglg £0-2

. R . Edital n° r/portal licitacao/licitacao.
regional em~ap01o a ﬁSCilllZﬁQaO 034/2023 03/08/2023 php?idLicitacao—1123&lot
na execu¢do das acdes de =00

manutengdo e recuperacdo da
malha rodoviaria do Estado, em
06 LOTES

Projetos para demandas similares implementados por outros Orgios Publicos

Data de
P, Ato . Id da Contratac¢ao no
Orgao Publico Administrativo Assinatura do PNCP
contrato
DNIT-DEPARTAMENTO ggét;‘(l) /‘; 024 o
NACIONAL DE INFRAEST Contrato n° 04892707000100-1-
DE TRANSPORTES 393015 - 00311/2025 30/05/2025 001122/2024
SUP. REG. DO DNIT NO E—
ESTADO DE SERGIPE
DEPARTAMENTO DE | Edital n°
ESTRADAS DE RODAGEM: | 90011/2025 ¢
262201 - ESP - DEPTO. | Contrato n° 19/11/2025 43052497000102-1-
ESTRADAS DE RODAGEM- | 22832/2025 000232/2025
DER ESTADO DE SAO
PAULO
Edital n°
DEPARTAMENTO DE | 902372024 20/01/2025 76669324000189-1-
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ESTRADAS DE RODAGEM (certame) 000130/2024
DO ESTADO DO PARANA

As experiéncias identificadas demonstram que a solu¢do pretendida encontra respaldo em
modelos ja testados e consolidados, evidenciando sua viabilidade técnica e aderéncia as
melhores praticas administrativas. Ademais, constata-se a existéncia de multiplos agentes
econOmicos aptos a participar do certame, caracterizando um mercado competitivo e apto
a proporcionar a obten¢ao de proposta mais vantajosa para a Administragao.

No ambito desta Administracao, registra-se a inexisténcia de contratagdo anterior com
escopo idéntico ao ora proposto, o que refor¢a a necessidade de adogao de solucao
estruturada, alinhada as praticas de mercado e as experiéncias exitosas de outros entes
publicos.

No que se refere a estimativa do valor da contratagdo, adotou-se metodologia combinada,
em consondncia com o art. 23 da Lei n° 14.133/2021, utilizando-se, de forma integrada,
composi¢des de custos e precos publicos constantes do Sistema de Custos Referenciais
de Obras — SICRO, mantido pelo DNIT, aplicéveis aos itens padronizaveis, bem como
cotagOes diretas junto a fornecedores e empresas especializadas, especialmente para os
servigos técnicos que ndo possuem correspondéncia direta em bases publicas.

Os valores referenciais foram devidamente atualizados, considerando data-base
compativel com a fase de planejamento da contratacdo, mediante aplicacdo de indices
oficiais pertinentes e adogao de percentual de Beneficios e Despesas Indiretas (BDI)
compativel com a natureza dos servigos € com as praticas de mercado, o que se mostra
adequado a complexidade e ao menor grau de padronizagdo dos servigos técnicos
especializados.

Os valores estimados encontram-se consolidados na Planilha Orcamentaria constante dos
autos, estruturada por itens e grupos de servigos, com suas respectivas composi¢des de
custos.

Diante do exposto, conclui-se que a solu¢do pretendida ¢ amplamente praticada no
mercado, tecnicamente viavel e suportada por oferta suficiente de fornecedores
qualificados, ndo sendo identificadas restricdes a sua contratacdo. Ademais, a
metodologia de formacdao de precos adotada assegura a compatibilidade dos valores
estimados com as condi¢des de mercado, atendendo aos principios da economicidade e
da vantajosidade, em conformidade com os arts. 18, inciso V, e 23 da Lei n°® 14.133/2021.

8. REFERENCIAS TECNICAS E CONTRATACOES SIMILARES

Em atendimento ao disposto no art. 18, §1°, inciso VIII, da Lei n® 14.133/2021, foram
analisadas contrata¢des similares realizadas por 6rgaos e entidades da Administracao
Publica, com o objetivo de subsidiar a definicdo da solu¢ao mais adequada sob os aspectos
técnico, econdmico e operacional.
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infraestrutura, tais como o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes —
DNIT, bem como Departamentos Estaduais de Rodagem (DERs), que adotam modelos
de contratacao de empresas especializadas para prestacao de servigos técnicos de apoio
ao gerenciamento, supervisao e assessoramento de obras rodoviarias.

Essas contratagdes, em geral, contemplam escopos semelhantes ao ora proposto,
incluindo:

apoio ao planejamento e monitoramento de empreendimentos;

acompanhamento fisico-financeiro de contratos;

gestao de riscos e andlise técnica;

suporte a tomada de decisao administrativa;

utilizacao de ferramentas tecnoldgicas, inclusive modelagem BIM.

A andlise dessas experiéncias demonstrou que a contratacdo de empresa especializada
para atuacdo integrada no gerenciamento de empreendimentos rodovidrios constitui
pratica consolidada na Administra¢do Publica, contribuindo para:

e aumento da eficiéncia na execucdo contratual;
o melhoria do controle ¢ fiscalizagao;
e maior precisao no planejamento e na gestao de custos.

Dessa forma, verifica-se que a solucao adotada neste ETP encontra respaldo em praticas
consolidadas de mercado e da Administragao Publica, mostrando-se adequada e aderente
as necessidades institucionais da AGETO.

9. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS (Inciso
IVdo §1°do Art. 18, da Lei Federal 14.133/2021)

A estimativa das quantidades a serem contratadas constitui requisito obrigatério do
Estudo Técnico Preliminar, nos termos do inciso IV do §1° do art. 18 da Lei n°
14.133/2021, devendo ser fundamentada em critérios técnicos e metodologias
adequadas a natureza do objeto.

No presente caso, a definicdo dos quantitativos foi realizada com base em metodologia
técnica estruturada, considerando as caracteristicas da demanda institucional, o histérico
de execugdo de contratos similares e a complexidade dos empreendimentos sob
responsabilidade da Administragao.

A implantacdo dos Servigos de Gerenciamento ¢ Assessoria Técnica, para Projetos e
Obras Rodoviarias na malha rodoviaria do estado do Tocantins, serdo organizadas de
acordo com os seguintes produtos:

e PRODUTO 01 — Acompanhamento Gerencial
e PRODUTO 02 — Gestao de Contratos de Obras e Servigos Rodoviadrios —
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Manutengao, Restauragdo e Implantacao Rodoviaria

e PRODUTO 03 — Gestao de Contratos de Obras e Servicos Rodoviarios —
Implantagao de Obras de Arte Especiais (OAE)

e PRODUTO 04 — Gestao de Contratos de Obras e Servicos Rodoviarios —
Programa de Sinalizacao e Seguranga Rodoviaria

e PRODUTO 05 — Gestao Ambiental

e PRODUTO 06 — Gestao Fisico-Financeira

e PRODUTO 07 — Planejamento, Analise Técnica e Gestdao de Riscos
e PRODUTO 08 — Gestao de Estudos e Projetos

e PRODUTO 09 — Apoio Técnico Especializado sob Demanda

e PRODUTO 10 — Desenvolvimento ¢ Manutengao de Sistema de Gestdo de
Contratos, Obras e Conservacao Rodoviaria

Para a adequada mensuracao das quantidades, foram observados, dentre outros, os
seguintes parametros:

e 0 volume estimado de contratos de obras, servicos, estudos e projetos a serem
acompanhados;

e adiversidade e complexidade dos empreendimentos integrantes da carteira de
investimentos rodoviarios;

e anecessidade de acompanhamento continuo das atividades de gerenciamento,
monitoramento fisico-financeiro e gestao contratual;

e ademanda histérica por suporte técnico especializado a tomada de decisdo;

e aanalise comparativa com contratagdes similares realizadas por outros 6rgaos
publicos de infraestrutura (benchmarking).

Adicionalmente, a metodologia adotada observa os critérios estabelecidos no art. 23 da
Lein® 14.133/2021, bem como as boas praticas recomendadas pelos 6rgdos de controle,
notadamente o Tribunal de Contas da Unido, no que se refere a utilizagdo de dados
historicos, premissas técnicas e técnicas quantitativas compativeis com a natureza do
objeto.

O detalhamento dos quantitativos e respectivos valores estimados encontra-se
consolidado em planilha orcamentaria especifica constante dos autos, a qual integra o
processo de contratacao e reflete a aplicacdo das premissas e metodologias adotadas.

Ressalta-se que os quantitativos definidos estdo diretamente associados aos produtos
técnicos e gerenciais previstos neste Estudo Técnico Preliminar, sendo compativeis com
o modelo de execu¢ao continua e com a necessidade de suporte permanente as atividades
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de gerenciamento dos empreendimentos.

10. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (Inciso VI do § 1° Art.
18, da Lei Federal 14.133/2021).

A estimativa do valor da contratagdo foi elaborada pela Administragdo com base em
composigdes orcamentarias técnicas, mediante aplicacao de precos unitarios referenciais
obtidos a partir de bases oficiais e pesquisa complementar de mercado, considerando os
servigos especializados necessarios a execuc¢dao do objeto, conforme demonstrado na
planilha or¢amentaria consolidada.

ITEM DESC. SERV. UNID| ESTIM | PRECO U. (RS) VLR.(l;l“gTAL
Contratagdo de empresa
especializada para
prestagdo de servigos
técnicos de
gerenciamento ¢ SERV 01

(1 |@ssessoria tecnica, para RS 18.090.970,88| R$ 18.090.970,88

projetos e obras
rodoviarios na malha
rodoviaria do Estado do
Tocantins, sob
responsabilidade da
AGETO

A formacao do orcamento estimado observou os parametros estabelecidos no art. 23 da
Lei n°® 14.133/2021, adotando-se como referéncias principais:

— Composigoes de custos constantes do SINAPI;
— Tabelas referenciais do SICRO, quando aplicaveis;
— Pesquisa de mercado para itens ndo contemplados nas bases oficiais;

— Metodologia de composicao compativel com as praticas adotadas pela Administragdo
Publica para servicos de engenharia.

As composi¢des unitarias contemplam custos diretos, encargos sociais, insumos,
equipamentos, transporte, BDI e demais componentes necessarios a adequada execucao
dos servicos, observada a metodologia técnica usualmente aplicada em or¢camentos de
obras publicas.

O valor global estimado da contratagdo corresponde a soma dos quantitativos previstos
multiplicados pelos respectivos precos unitarios referenciais, resultando no montante
estimado de R$ 18.090.970,88 (dezoito milhdes, noventa mil, novecentos e setenta reais
e oitenta e oito centavos), em més-base Jan/2026.

A memoria de célculo detalhada, as composi¢des unitérias, a indicagao expressa do més-
base e o demonstrativo do BDI adotado integrardo a planilha orcamentéaria que
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acompanhara o Termo de Referéncia.

Ressalta-se que o valor apresentado possui natureza estimativa, servindo
exclusivamente para fins de planejamento e balizamento do critério de julgamento, ndo
representando obrigacdo de execucdao integral dos quantitativos org¢ados, nem
compromisso contratual.

11. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO (Inciso VIII do § 1° do
Art. 18, da Lei Federal 14.133/2021)

Nos termos do art. 47 da Lei n°® 14.133/2021, o parcelamento do objeto constitui regra nas
contratacdes publicas, devendo ser adotado sempre que tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso.

A presente contratacdo nao sera objeto de parcelamento, considerando-se as
caracteristicas técnicas, funcionais e operacionais do objeto a ser executado, bem
como a necessidade de atuagdo integrada, padronizagdao metodologica, continuidade dos
servicos e otimizagao da gestao contratual no ambito dos empreendimentos rodoviarios
sob responsabilidade da AGETO.

O objeto licitado abrange um conjunto integrado de atividades técnicas
especializadas, de carater gerencial, que inclui:

e Gestdo de contratos de obras e servicos rodovidrios, abrangendo manutengdo,
restauracdo, implantacdo rodoviaria e execugdo de Obras de Arte Especiais — OAE;

e  Gestdo de programas de sinalizagdo e seguranga vidria,

e  (Gestdo ambiental em carater gerencial;

e  Monitoramento e controle fisico-financeiro dos contratos;
e Planejamento, andlise técnica e gestao de riscos;

e  Gestao de estudos e projetos rodoviarios;

e Apoio técnico especializado sob demanda.

Tais atividades, embora possuam naturezas operacionais, s3o tecnicamente
interdependentes e requerem atuagdao coordenada e integrada, de modo que eventual
fragmentagdo contratual comprometeria a uniformidade metodologica na consolidacdo e
analise das informagdes gerenciais, a compatibilidade e integracdo entre as diversas
frentes de acompanhamento contratual e a capacidade de avaliagdo global e integrada do
desempenho da carteira de empreendimentos rodoviarios sob responsabilidade da
Administragao.

Além disso, a adogdo do parcelamento poderia resultar em sobreposi¢dao de escopos e
metodologias entre produtos gerados por diferentes contratadas, aumento da
complexidade de coordenacao técnica e administrativa, bem como elevacao dos custos
decorrentes da duplicidade de estruturas gerenciais e operacionais.
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Adotar a contratagdo de forma unificada permitird a centralizacdo da responsabilidade
técnica em uma unica contratada, a continuidade e uniformidade na conducdo das
atividades de gerenciamento, o acompanhamento eficaz pela fiscalizacdo da AGETO,
com ganhos de eficiéncia e qualidade e, a otimizacdo de recursos administrativos,
reduzindo a carga de gestdo e fiscalizacdo de multiplos contratos.

Dessa forma, a ndo ado¢ao do parcelamento esta justificada tecnicamente, atendendo ao
principio da eficiéncia (art. 5°, inciso IV da Lei n® 14.133/2021) e ao interesse publico,
sem prejuizo a competitividade ou a economicidade do certame, visto que empresas ou
consorcios especializados terdao plenas condigdes de executar o objeto de forma integral.

12. ADEQUACAO ORCAMENTARIA E PLANEJAMENTO

A presente contratacdo encontra-se alinhada aos instrumentos de planejamento
governamental vigentes, em especial ao Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e a Lei Or¢amentaria Anual (LOA), observando a compatibilidade
entre a necessidade administrativa identificada e as acdes or¢amentarias destinadas a
manuten¢do e conservacao da infraestrutura urbana.

A despesa decorrente da futura contratagdo sera suportada por dotagcdo orgamentaria
especifica, vinculada a unidade gestora competente, conforme classificagdo programatica
correspondente.

A formalizagao dos empenhos observara o cronograma fisico-financeiro e a programacao
or¢amentaria vigente, assegurando compatibilidade entre planejamento, execugdo e
responsabilidade fiscal.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO (Inciso X do § 1°do art. 18,
da Lein®14.133/2021)

Previamente a celebragdo do contrato decorrente do presente procedimento, deverdo ser
adotadas as seguintes providéncias administrativas:

I — Consolidacao e validagao técnica dos quantitativos estimados, com eventual ajuste da
planilha or¢gamentaria final;

IT— Consolidagao formal da opcao por lote inico, com demonstragdo de sua vantajosidade
técnica, operacional e econdmica;

IIT — Indicagdo do gestor e dos fiscais do contrato, com defini¢do das atribuigdes e
responsabilidades;

IV — Confirmagao da dotagdo or¢gamentaria e emissdo da respectiva reserva;

V — Verificagdo da necessidade de licenciamento ambiental ou atendimento a
condicionantes especificas, quando aplicavel.
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As providéncias acima possuem cardter administrativo e preparatorio, nao se
identificando, no presente momento, necessidade de desapropriagdes, remogdes ou outras
medidas estruturais prévias a execugao contratual.

Sem prejuizo das providéncias anteriormente descritas, a Administragdo deverd
observar, de forma complementar, as seguintes medidas preparatorias, consideradas
essenciais para assegurar a regularidade do processo de contratagdo, a adequada
formaliza¢do do instrumento contratual e a eficiéncia na execug¢do do objeto:

1. Confirmar a inclusdo da contratagdo no Plano de Contratagdes Anual (PCA) ou
promover sua inclusao emergencial, conforme previsto no art. 12 da Lei n°® 14.133/2021,
destacando-se que tal providéncia ja foi devidamente adotada, sendo ora consignada para
fins de controle, rastreabilidade e refor¢o da aderéncia ao planejamento institucional;

2. Realizar a publicagao do edital e anexos (DFD, ETP, Termo de Referéncia/Projeto
Basico, planilhas orcamentarias, cronogramas, memoriais) no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas — PNCP e no sitio eletronico oficial da AGETO, nos termos do art.
25, §3° da Lei n® 14.133/2021;

3. Obter parecer juridico prévio sobre a legalidade do edital e seus anexos, conforme
oart. 53 daLein® 14.133/2021; e

4. Designar formalmente a equipe de apoio, o agente de contratacao e o gestor/fiscal
do contrato, em conformidade com os arts. 7° ¢ 8° da Lei n® 14.133/2021.

5. Avaliar a necessidade de capacitacdo dos servidores designados para a
fiscalizacao e gestdo do contrato, especialmente quanto a analise de projetos e orcamentos
em BIM e a interpretacdo dos relatorios técnicos de inspegao;

6. Realizar reunido de alinhamento entre a Administracdo e a contratada apds a
assinatura do contrato, para apresentacdo da equipe técnica, defini¢do de cronograma
detalhado de entregas e esclarecimento de responsabilidades.

7. Garantir o registro de todas as decisoes e etapas do processo no sistema oficial,
incluindo justificativas técnicas, pareceres € comunicagdes, assegurando transparéncia,
prestacao de contas e seguranca juridica.

14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (Inciso
VIl do §1°do art. 18, da Lei Federal 14.133/2021)

A presente contratacdo ndo possui dependéncia direta de outras contratagdes para sua
execugdo, podendo ser implementada de forma autonoma. Todavia, guarda relacdo
indireta com contratos de obras e servigos de infraestrutura rodoviaria sob
responsabilidade da AGETO, aos quais prestara suporte técnico e gerencial.

15. ANALISE DE RISCOS (Inciso X do art. 18, da Lei Federal 14.133/2021)
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identificacdo, a classificagcdo e o tratamento dos principais eventos que podem impactar
as fases de planejamento, contratacdo e execucao contratual, bem como as respectivas
medidas de mitigagao.

Sem prejuizo do detalhamento constante no referido Mapa, foram identificados, de forma
preliminar, os seguintes riscos relevantes:

a) Subestimacio de quantitativos

Possibilidade de divergéncia entre os quantitativos estimados e a demanda real, em razao
da variabilidade das condi¢des da malha viaria, da dindmica dos empreendimentos e de
fatores externos, como condigdes climaticas.

b) Atraso na emissao de Ordens de Servico

Risco de descompasso entre a formalizagdo das demandas e a efetiva operacionaliza¢ao
das intervencdes, com impacto nos prazos de execugao.

c) Execuc¢do inadequada ou desconforme dos servicos

Risco de falhas técnicas, execucdo em desacordo com as especificagdes contratuais ou
baixa qualidade dos servigos prestados.

d) Insuficiéncia ou descontinuidade orcamentaria

Possibilidade de restrigdes financeiras comprometerem a execucao integral das demandas
estimadas ou a continuidade dos servigos.

Medidas Mitigadoras

Para tratamento dos riscos identificados, serdo adotadas, dentre outras, as seguintes
medidas:

a) consolidagdo técnica prévia das demandas, com validagdo por equipe técnica
competente;

b) defini¢do de critérios objetivos e padronizados para emissdao de Ordens de
Servigo;

c) utilizagdo de bases referenciais oficiais de precos e previsao de mecanismos de
reequilibrio econdmico-financeiro, nos termos da legislagao vigente;

d) atuacdo de fiscalizagdo técnica qualificada, com controle tecnolédgico, verificacao
de conformidade e medicao formal dos servigos;

€) monitoramento contratual continuo, com acompanhamento fisico-financeiro e
avaliagdo de desempenho;

f) compatibilizacdo da execu¢do com a disponibilidade or¢amentaria e financeira.

A gestao de riscos sera realizada de forma continua ao longo da execucao contratual, com
atualizacdo periddica do Mapa de Riscos, podendo ensejar a adogdo de medidas
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corretivas, preventivas ou de replanejamento, com vistas a assegurar a eficiéncia, a
economicidade ¢ a continuidade dos servigos.

16. IMPACTOS AMBIENTAIS (Inciso XII do §1° do art. 18, da Lei Federal
14.133/2021)

O objeto desta contratagdo, consistente na execugdo de inspecdes rotineiras e especiais
em obras de arte especiais (OAEs) e na elaboragdo de projetos e orcamentos em BIM,
apresenta baixo potencial de impacto ambiental direto, uma vez que se trata de servigos
essencialmente técnicos e de natureza ndo invasiva.

Os possiveis impactos ambientais decorrentes da execucao contratual restringem-se a:

a) Deslocamento de equipes e veiculos, com emissao de poluentes atmosféricos;

b) Uso de equipamentos e materiais de apoio, podendo gerar residuos sélidos de
pequeno porte (ex.: EPI danificado, embalagens, materiais de ensaio);

c) Utilizacdo pontual de plataformas, andaimes ou balsas, que podera demandar
atengdo a seguranca ambiental em areas sensiveis (corpos hidricos e margens de
rios).

Ressalta-se que os projetos a serem elaborados em BIM poderdo indicar futuras
intervengoes de readequacao funcional e estrutural, as quais, em fase posterior, poderao
demandar avaliagdo de impactos ambientais mais significativos. Todavia, tais impactos
ndo se vinculam a este contrato, mas aos servi¢os que vierem a ser executadas com base
nos projetos.

Como medidas preventivas e de mitigagcdo durante a execugdo contratual, a contratada
devera:
e Cumprir integralmente a legislacio ambiental vigente e¢ as orientacdes dos
orgaos competentes;

e QGarantir a destinacido ambientalmente adequada dos residuos eventualmente
gerados;

e Evitar intervengdes em areas de preservacdo permanente (APPs) durante a
execuc¢ao de inspecoes;

e Assegurar o uso de EPI e EPC em conformidade com as normas de saude e
seguranca.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo apresenta baixo impacto ambiental direto,
sendo plenamente vidvel sob o ponto de vista da sustentabilidade, desde que observadas
as recomendagdes acima e as boas praticas de engenharia.

17.  DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (Inciso IX do §
1°do art. 18, da Lei Federal 14.133/2021)

A contratagdo em tela tem como resultado esperado a obtencao de diagnosticos técnicos
precisos e a elaboragdo de projetos e orgamentos em BIM, que subsidiem a
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Administragdo na tomada de decisdes estratégicas para a manutengdo, reforco e
reabilitagdo das obras de arte especiais (OAEs) que compdem a malha rodoviaria
estadual.

17.1. Entre os principais resultados pretendidos, destacam-se:

a)  Seguranca vidria e estrutural: reducdo do risco de acidentes e colapsos, por meio
da identificagdo antecipada de anomalias e patologias nas OAEs;

b) Preservacdo do patrimonio publico: prolongamento da vida 1til das pontes e
viadutos, com intervengdes corretivas planejadas e eficazes;

c) Planejamento eficiente de investimentos: disponibilizacdo de projetos e
or¢amentos em BIM, que proporcionam maior precisdo e transparéncia na defini¢ao de
custos e prazos, assegurando a correta alocacdo dos recursos publicos;

d) Base de dados estruturada: consolidacdo das informacgdes técnicas em relatérios
padronizados e em formatos digitais interoperaveis, permitindo o monitoramento continuo
e a integragdo aos sistemas de gestdo da AGETO;

e) Atendimento a legislacio e normas técnicas: execugdo das inspecdes em
conformidade com a NBR 9452:2023, elaboracao de projetos em conformidade com os
Decretos Federais n° 10.306/2020 e n° 11.380/2023 (metodologia BIM), e observancia
integral da Lei n°® 14.133/2021;

f)  Transparéncia e eficiéncia administrativa: contratacdo realizada mediante Ata
de Registro de Precos, que garante previsibilidade, vantajosidade e seguranca juridica.

Com a implementa¢ao desta solu¢do, a Administragdo pretende alcangar:
= Reducao dos custos de manutencio corretiva e das paralisagdes emergenciais;

*  Maior confiabilidade estrutural das OAEs que compdem a malha rodoviaria
estadual;

* Planejamento preventivo estruturado, permitindo priorizacao de investimentos;

=  Melhoria da mobilidade e integracio regional, com impacto direto na
economia local e no bem-estar da populagao.

Dessa forma, a contratacdo ndo se limita a execugao de servigcos técnicos pontuais, mas
constitui um instrumento estratégico de gestao da infraestrutura rodoviaria
estadual, garantindo seguranga, economicidade e eficiéncia no cumprimento da missao
institucional da Administragao.

18. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE DA
CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE
DESTINA (Inciso XIII do § 1°do art. 18, da Lei Federal 14.133/2021)

Com base nas analises técnicas, operacionais, de mercado e orgamentarias desenvolvidas
no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratacao € vidvel e necessaria
para o atendimento da demanda institucional da Agéncia de Transportes, Obras e
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Infraestrutura — AGETO, consistente na prestacao de servigos técnicos especializados de
gerenciamento de obras, servigos, estudos e projetos de infraestrutura rodoviaria sob sua
responsabilidade.

A contratacao demonstra viabilidade sob os seguintes aspectos:

a) Técnico: possibilita a adocdo de procedimentos estruturados e padronizados de
planejamento, acompanhamento, monitoramento e avaliacdo dos empreendimentos
rodoviarios, assegurando maior controle sobre prazos, custos, qualidade e riscos, em
consonancia com boas praticas de engenharia consultiva e gestdo de empreendimentos
publicos;

b) Juridico: encontra respaldo na Lei n°® 14.133/2021, com adequada definicdo da
modalidade licitatoria, critério de julgamento por técnica e preco, estruturacao do objeto
e previsdo de vigéncia compativel com a natureza continua dos servigos, devendo os
aspectos especificos da modelagem juridica, editalicia e contratual serem detalhados nas
fases subsequentes da contratacao;

¢) Or¢camentario: os quantitativos e valores foram estimados com base em levantamento
de mercado, memoria de calculo e metodologias reconhecidas, demonstrando
compatibilidade com os precos praticados ¢ adequagdo a realidade da Administracao
Publica;

d) Ambiental: apresenta baixo impacto ambiental direto, conforme andlise constante
neste Estudo, sendo observadas diretrizes de sustentabilidade e boas préaticas aplicaveis a
execugao dos servigos.

A contratacdo contribui, ainda, para:

a) o aprimoramento da governanga e da gestdo dos empreendimentos rodovidrios
estaduais;

b) a melhoria do controle e do acompanhamento fisico-financeiro dos contratos;

c) o suporte técnico qualificado a tomada de decisdo administrativa;

d) o aumento da eficiéncia administrativa e da racionalizacdo do uso dos recursos
publicos.

Indicadores de Desempenho (Resultados Mensuraveis)

Com o objetivo de assegurar maior objetividade na avaliagdo dos resultados da
contratagdo, poderao ser adotados indicadores de desempenho que permitam mensurar a
efetividade dos servigos prestados, dentre os quais destacam-se:

a) redugdo do indice de atrasos na execucao de obras e servigos rodoviarios, a partir
do monitoramento sistematico dos cronogramas fisico-financeiros;

b) melhoria na acurdcia das medigdes fisico-financeiras, com reducdo de
inconsisténcias entre execugao fisica e desembolso financeiro;
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c) aumento da rastreabilidade das informac¢des contratuais, mediante utilizacao de
sistema de gestao e relatorios padronizados;

d) redugdo do tempo médio de resposta para analises técnicas e apoio a tomada de
decisio;

€) ampliagdo do nivel de controle e previsibilidade sobre a execugdo dos
empreendimentos.

Paragrafo tnico. Os indicadores acima poderdo ser detalhados no Termo de Referéncia,
com definicdo de metas, periodicidade de aferigdo e mecanismos de avaliagdo de
desempenho contratual.

Diante do exposto, este Estudo Técnico Preliminar manifesta-se favoravelmente a
viabilidade da contratagdo, entendendo que a solugdo proposta se mostra necessaria,
adequada e vantajosa para a Administracao Publica, atendendo ao interesse publico e as
exigéncias legais, técnicas e de governanga aplicaveis.

19. PRAZO ESTIMADO

O prazo estimado de vigéncia da contratagdo sera de 12 (doze) meses, contados da
assinatura do contrato, podendo ser prorrogado, nos termos da Lei n® 14.133/2021, por se
tratar de servico de natureza continua.

A execucdo dos servigos ocorrerd de forma continua durante toda a vigéncia contratual,
conforme cronograma a ser estabelecido no Termo de Referéncia, garantindo o
acompanhamento sistematico e ininterrupto dos empreendimentos rodoviarios sob
responsabilidade da AGETO.

20. LOCAIS DE EXECUCAO

Os servigos serdo executados no ambito da malha rodoviaria do Estado do Tocantins,
abrangendo todos os empreendimentos rodoviarios sob responsabilidade da AGETO,
podendo envolver atividades presenciais e remotas, conforme a natureza dos servigos.

As atividades poderdo ser desenvolvidas nas dependéncias da AGETO, nos locais de
execugao das obras e servicos, bem como em ambiente digital, por meio de sistemas de
gestdo e monitoramento, conforme definido no Termo de Referéncia.

HASH: 3aabe43flebbd86bd51d26dele95d5a04db7f756ee0023509586delcfc0702a7. Documento digital disponivel em https://www.siga.to.gov.br/flowbee-pub/#/validar/2DTX-MDNJ-36SZ-DC3L.

ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: Tulio Parreira Labre EM 28/04/2026 10:11:02
ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: REGES LIRA AGUIAR CUNHA EM 28/04/2026 07:37:25
EXISTEM MAIS 2 SIGNATARIOS, NA PAGINA DE ASSINATURA

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: 8204CBFB0259D833 | SGD:2026/38969/019420




Pagina 53 de 55 PAGINA 62

AGETOTocANTINS

AGENCIA DE TRANSPORTES,
OBRAS E INFRAESTRUTURA

PROGRAMA DE MANUTENCAO RODOVIARIA

GOVERNO DO ESTADO

sy
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21. ANEXOS DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Integram o presente Estudo Técnico Preliminar, para todos os fins, os seguintes
documentos:

I — Planilha estimativa de quantitativos e valores, contendo a memoria de calculo e as
referéncias utilizadas para composi¢ao do custo estimado;

IT — Mapa de riscos, com identificacdo dos eventos relevantes, anélise de probabilidade e
impacto, bem como respectivas medidas mitigadoras;

III - Outros documentos técnicos e legais de apoio, que poderdo ser anexados ao processo
caso necessarios, a fim de garantir maior robustez e seguranca a contratacao

22.  Os anexos acima constituem parte indissocidvel deste ETP, devendo ser
considerados para fins de compreensdo integral da solucdo proposta.

26. APROVACAO

Nos termos do art. 18 da Lei n° 14.133/2021, o presente Estudo Técnico Preliminar foi
elaborado com base nas informagdes técnicas disponiveis, nas diretrizes institucionais
vigentes e na andlise da necessidade administrativa identificada.

Submete-se o presente documento a apreciagdo da autoridade competente, para fins de
aprovagao e autorizagdo de prosseguimento da fase interna da contratagao.

Palmas/TO, 24 de abril de 2026

Assinatura Eletronica Assinatura Eletronica
André Luiz Barros Costa Rodrigo Castanheira Chianca
Diretor de Conservagdo e Recuperagdo Viaria Diretor de Faixa de Dominio

CIENCIA E APROVACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE
Aprovar o ETP com a Superintendéncia e Presidente da AGETO

Assinatura Eletronica
Reges Lira Aguiar Cunha

Superintendente de Operagoes e Conservagdo

Assinatura Eletronica
Tulio Parreira Labre
Presidente da AGETO
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