PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES
Secretaria de Educacao

~ ESTUDO TECNICO PRELIMINAR :

1. Descrigao da necessidade

E dever da Administragdo Publica promover as condigdes necessarias ao perfeito desempenho das
atividades, especialmente no que se refere a necessidade de manter as dependéncias dos iméveis
sob sua responsabilidade limpas e higienizadas, através do controle de pragas urbanas e vetores
como ratos, baratas, escorpides e outros agentes capazes de transmitir doengas infecto contagiosas,
que expdem a salde dos alunos, dos servidores e demais usuarios dos iméveis, como também
capazes de causar danos a documentos e equipamentos publicos. A Secretaria de Educag&o possui
um ndmero significativo de escolas/creche e iméveis locados, que sao utilizados para diversos fins,
incluindo a ocupacgdo de servidores e alunos, o atendimento ao publico e o armazenamento de
materiais. A presenca de pragas urbanas, como insetos e roedores pode causar danos as
instalagées, a saude dos servidores/alunos e a imagem da entidade. A contratacdo de empresa
especializada na prestacio de servico em desinsetizagao, desratizagdo e limpeza de caixas d'agua é
uma medida preventiva necessaria para garantir a seguranga e a saude dos alunos e funcionarios e
dos bens das escolas, se fazendo necessaria a contratagéo dos servicos para atender as

necessidades nas diversas unidades escolares e setores da Educagao.

2. PREVISAO DO PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES

A Administragdo Publica esta em processo de adequacgao a nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos (Lei n® 14.133/2021), que alterou significativamente o regime juridico das
contratagdes publicas, portanto o PCA ainda esta em fase de elaboragéo para posterior publicagao.

3. Descrigao dos Requisitos da Contratagao/Qualificagao Técnica

3.1 O objeto desta contratagdo ndo se enquadra como sendo de bem de luxo, conforme Decreto n°
10.818, de 27 de setembro de 2021.

Os servicos objeto desta contratacdo sdo caracterizados como comuns.

A contratagdo supracitada enquadra-se na classificagdo de servicos ndo continuos ou contratados
por escopo, tendo em vista seu carater aqueles que impéem ao contratado o dever de realizar a
prestacdo de um servigo especifico em periodo predeterminado, podendo ser prorrogado, desde que
justificadamente, pelo prazo necessario a conclusdo do objeto, nos termos do art. 6°, inciso XVII, da
Lei Federal n® 14.133/2021.

3.2 Comprovagao de aptidao para desempenho de atividade pertinente e compativel com o objeto da
licitagao através da apresentagéo de pelo menos 1 (um) atestado de capacidade técnica, emitido por
pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprove a aptiddo para desempenho a contento

de objeto semelhante. Certidao de Registro de Pessoa Juridica, expedida pelo Conselho Profissional
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competente, para servigos de controle de vetores e pragas urbanas, desinsetizagao, desratizagéo e
similares.

Declaragio do Responséavel Técnico, devidamente habilitado para o exercicio das fungdes relativas
as atividades pertinentes ao controle de vetores e pragas urbanas, de que acompanhara e se
responsabilizara pelos servigos prestados durante todo o periodo da contratacdo, este responsavel
devera comprovar o registro no 6rgao competente.

De acordo com a RESOLUCAO — RDC Ne 18, DE 29 DE FEVEREIRO DE 2000 da Agéncia Nacional
de Vigilancia, sao habilitados para o exercicio das fungdes relativas as atividades pertinentes ao
controle de vetores e pragas urbanas os seguintes profissionais: bi6logo, engenheiro agrénomo,
engenheiro florestal, engenheiro quimico, farmacéutico, medico veterinario e quimico.

4. Levantamento de Mercado

4.1. Dentre as formas de aquisicdo disponiveis no mercado e passiveis de serem realizadas pela
Administragéo publica, podemos elencar as seguintes:

SOLUCAO 1 -Contratagdo com Mao de Obra Propria da Administragao;

SOLUCAO 2 - Contratagdo com Mao de Obra Terceirizada;

SOLUCAO 3 - Materiais e Mdo de Obra Prépria da Administrag&o.

4.2. Apbs a andlise das opgdes, optou-se pela opgao 2- realizagéo da aquisi¢do dos servigos através
de Contratagédo com Mao de Obra Terceirizada, pois constatou-se que:

As opcdes 1 e 3 gerarm alto custo inicial, maior riscos operacionais, maior complexidade
administrativa, possivel ineficiéncia e risco de obsolescéncia.

4.3. A solucéao 2 foi a opgao mais viavel considerando que :

-Especializacio e Eficiéncia: Empresas terceirizadas possuem expertise comprovada na execugao
de servicos de desinsetizacdo, desratiza¢do, descupinizagdo e limpeza de caixas d'agua, o que
garante maior qualidade na execucéo e uso adequado dos materiais e técnicas.

-Rapidez na Implementacéo: Ndo ha necessidade de treinamento ou aquisi¢éo de equipamentos
pela administragdo publica, permitindo a execugdo imediata dos servigos apés a formalizagdo do
contrato.

-Praticidade na Gestao: A terceirizagio elimina a necessidade de gestéo direta de recursos humanos
e de estoques de materiais, fornecendo a carga administrativa e operacional do érgéo contratante.
-Flexibilidade Contratual: E possivel ajustar a periodicidade e os volumes de servigo dentro dos
parametros previstos no contrato, conforme as necessidades do érgao.

-Previsibilidade Financeira: O custo é previamente previsto no contrato, facilitando o planejamento
orcamentario e evitando despesas nao previstas.

5. Descrigao da solugiao como um todo

A solucéo consiste na na modalidade Pregéo Eletronico, pelo sistema de Registro de Pregos, tipo
Menor Preco por lote, para a contratagéo de empresa especializada em prestagéo de servigos de
desinsetizacdo/desratizacio, descupinizacao/limpeza e desinfecgdo de caixa d’agua, para combate
e prevencado de pragas urbanas. Pragas alvo: Insetos rasteiros e roedores (baratas, tragas, aranhas,
formigas, ratos, camundongos, escorpides, dentre outros), pelo periodo de 12 (doze) meses,
mediante solicitagéo formal da contratante nos locais solicitados pela secretaria. As técnicas,
equipamentos e materiais empregados na realizagao dos servigos deverao ser suficientes ao objetivo
deste ETP, bem como ser adequadas as caracteristicas das edificagdes, seu mobiliario e seu
funcionamento. Os servigos deverao ser executados fora do horario de expediente, de modo que néo
precise haver as suas respectivas desocupagées que impliquem na interrupgao das suas atividades.
Para execucgéao de todos os servigos os funcionarios deverao estar equipados com os EPI's
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necessarios para a segura execugio dos servigos. Dever&o ser utilizados produtos de primeira
qualidade e apropriados para a eliminagéo de insetos, aracnideos pegonhentos, roedores, piolhos e,
além dos citados, nas areas de arquivos e depositos, devera ser utilizado

produtos para combater tragas e cupins. Pulverizar todos os focos primarios (frestas, armarios,
gretas, portas e marcos de porta, rodapés, tubulagdes, caixas de esgotos e gordura, ralos de
banheiros e demais dependéncias) com produtos comprovadamente eficazes e adequados para
atuacdo nestes locais. A opgéo de contratagdo com mé&o de obra terceirizada por item por lote foi
escolhida por reunir as vantagens de eficiéncia, especializagéo, reducéo de encargos administrativos
e previsibilidade de custos. Essa solugdo garante que os servigos sejam realizados com qualidade e
agilidade, atendendo plenamente as demandas da administragéo publica.

6. Estimativa das Quantidades a serem contratadas

6.1.Serzo realizados no minimo 28 (vinte e oito) servicos de desinsetizagdo e desratizagéo e 03
(trés) servicos de limpeza de caixas d’agua de 30.000 litros e no maximo 140 (cento e quarenta)
servicos de desinsetizacdo e desratizagdo e 15 (quinze) servigos de limpeza de caixas d’agua de
30.000 litros, dependendo da demanda de cada escola/setor.

Os servigos continuos de desinsetizago, desratizacao e limpeza de caixas, com periocidade
definida, deveréo levar em consideracéo o quantitativo exposto no quadro abaixo:

Lote Locais QTD total Qtd de Caddigo
1 estimados Servigos
de Minimos
Servigos
Centro Municipal de Educagdo Infantil Rosa Maria De 3417
1 Oliveira (Mundo Encantado) 05 01
R Maria Alcina — Bairro Taquara Preta
2 Escola Municipal Manoel Pais Tiago 05 01 3417
R Professor Jodo Hidelfonso — Distrito Vista Alegre
3 Escola Municipal Boaventura Abritta 05 01 3417
o Largo do Rosério - Distrito Cataguarino
e 4 Escola Municipal Dr. Astolpho Resende 05 01 3417
8 Rodovia Cataguases — Bairro Mirai km 81 - Sereno
® 5 Escola Municipal Enedina Prata 05 01 3417
2 R Alameda dos Pinheiros — Bairro Paraiso
g 6 Escola Municipal Flavia Dutra 05 01 3417
° Av. Cel Antonio Augusto de Souza, 330 — Vila Tereza
-8 7 Escola Municipal Folhinha Verde 05 01 3417
8 .ﬁ Av Centenario, 200 - Bom Pastor
° % 8 Escola Municipal Francisco Rodrigues de Almeida 05 01 3417
E Praca Francisco Martins — Distrito Aracati
3 9 Escola Municipal Jo&o Inacio Peixoto 05 01 3417
© R Principal — Distrito Gléria
3 10 Escola Municipal José Soares Gongalves 05 01 3417
S R Manuel Barbosa. Ibrahim
F 1 Escola Municipal Manuel Dutra Siqueira 05 01 3417
3 R Joaquim Oliveira Martins — Bairro Sao Diniz
12 Escola Municipal Maria José Peloso 05 01 3417
R Manoel Bandeira — Ana Carrara
13 Escola Municipal Monsenhor Solindo 05 01 3417
Av. Ministro José Fabrino Baido — Bairro Thomé
14 Escola Municipal Prefeito José Esteves 05 01 3417
R Jose Alicio,360 - Bairro Leonardo
15 Escola Municipal Professor Anténio Amaro 05 01 3417
Praca Dr Cunha Neto, 76 - Granjaria
16 Escola Municipal Professora Carmelita Guimardes 05 01 3417




PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES
Secretaria de Educacao

Av Maria José Figueiredo Reis, 850 — Bairro Vila Reis
17 Escola Municipal Professora Darcilia Guimaraes 05 01 3417
R Dr Pacheco de Medeiros, 200 — Bairro Justino
18 Centro Municipal de Educagdo Infantil Turminha da 05 01 3417
Ménica Avenida Eudaldo Lessa — Bairro Popular
19 Escola Municipal Vigario Casimiro 05 01 3417
R Romualdo Menezes, 210 Bairro Menezes
20 Escola Municipal Professor Lysis Branddo da Rocha 05 01 3417
Av.das indUstrias — Santa Clara
21 Creche Esperanga (CAIC) 05 01 3417
Av. as Industrias - Santa Clara
22 Escola Municipal Pequeno Principe/Lar Ana Nery 05 01 3417
Alameda Santo Anténio, 61 - Leonardo
23 Centro Municipal de Educagao Infantil Cantinho Feliz. 05 01 3417
Avenida Astolfo Dutra, 755 - Centro
Escola Municipal Tia Lilia/Servigo de Obras Sociais 05 01 3417
24 Praga Rogério Teixeira
n° - Centro
25 Escola Técnica Municipal Joana D’arc 05 01 3417
Rua José Gustavo Cohen - Vila Tereza
Secretaria Municipal de Educagéo 05 01 3417
26 Av. manoel Inacio peixoto, 1142 — Taquara Preta/
Distrito Industrial.
PROLER 05 01 3417
27 Rua Gama Cerqueira (no térreo do prédio do Centro
Administrativo da Prefeitura/antigo SINE) Centro
28 Nucleo de Apoio a Inclusdo (NAI) 05 01 3417
Rua Valdemiro Manhaes 70 Centro
Prédio anexo a Secretaria Municipal de Educagéo 05 01 3417
29 Av. manoel Inacio peixoto, 1142 — Taquara Preta/
Distrito Industrial.
Lote Descrigao Qtd de Qtd de Qtd de Cadigo
5 2 Caixas Servigos Servigos
@ D agua Minimos | estimados
$ TOTAL
s Servico de limpeza de caixa d’agua 30.000
8 o1 litros - Centro Municipal de Educagdo Infantil 01 13595
et Rosa Maria De Oliveira (Mundo Encantado) 01 05
~yS R Maria Alcina — Bairro Taquara Preta
] g- 9 Servigo de limpeza de caixa d’agua 30.000
5= 02 litros - Escola Municipal Professor Lysis 01 13595
3 Brand&o da Rocha Av.das industrias — Santa 01 05
g Clara
H Servigo de limpeza de caixa d'agua 30.000
3 03 litros - Centro Municipal de Educagéo Infantil 01 13595
Turminha da Monica Avenida Eudaldo Lessa — 01 05
Bairro Popular

7. Estimativa do Valor da Contratagao

O valor estimado informado pela secretaria sera de R$ 143.945,00 (cento e quarenta e trés mil,

novecentos e quarenta e cinco reais), de acordo com a cotagdo em anexo.

" AvMénoel Tncio Peixo
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LOTE 1 - SERVICO DE DESINSETIZAGAO, DESCUPINIZAGAO E DESRATIZAGAO ¢ de R$
25.144,00 a cada aplicagdo nas 28 unidades com prazo de validade minimo de 6 (seis) meses.

Valor unitario Numero estimado de Valor Total
estimado desinsetizacao, estimado

descupinizagdo e

desratizagcao por
unidade/setor

R$ 898,00 : 05 X 29 =145 R$ 130.210,00

LOTE 2 - LIMPEZA DE CAIXA D’AGUA é de R$ 2.747,00 a cada aplicagdo nas 03 unidades com
prazo de validade minimo de 6 (seis) meses.

Valor unitario Numero estimado de Valor Total
estimado higienizagoes por estimado
unidade/setor
R$ 915,6667 05 X 03=15 R$ 13.735,00

8. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solugéo
O servigo sera parcelado, considerando a necessidade de um controle integrado de pragas e
manutencdo da qualidade da agua em todas as dependéncias, para garantir a eficacia e a

uniformidade do tratamento.

9. Contratagoes Correlatas e/ou Interdependentes
Nao ha contratagdes correlatas previstas, dada a especificidade e urgéncia da demanda.

10. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento
A contratacdo esta alinhada com os objetivos da Secretaria Municipal de Educagéo, de promover e
proteger a saude publica, conforme previsto no plano anual de contratagdes.

11. Resultados Pretendidos

Busca-se com a contratagdo erradicar e controlar infestagdes de insetos e roedores que possam
representar riscos a satde dos alunos e funcionarios, bem como danificar a estrutura do prédio.
Reduzir o risco de transmissdo de doengas como dengue, zika, chikungunya, leptospirose e outras
doengas transmitidas por insetos e roedores. Garantir que o ambiente escolar esteja limpo, seguro e
em conformidade com os padrdes de salde publica, proporcionando um local adequado para os
alunos e funcionarios. Cumprir com as regulamentagdes locais e nacionais relacionadas & seguranga
e higiene dos estabelecimentos de educagéo, demonstrando o compromisso com o ambiente escolar
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e com a saude publica e o bem-estar dos alunos e funcionarios. Assegurar que a agua armazenada
na caixa d'agua esteja limpa e propria para consumo, eliminando qualquer contaminagao por
microrganismos nocivos. Proporcionar um ambiente tranquilo e livre de preocupagdes com pragas,
promovendo a confianga dos alunos e funcionarios na qualidade dos servigos prestados.

12. Providéncias a serem adotadas

Deve-se tomar providéncias para garantir a seguranga dos alunos, funcionarios e todo ambiente
escolar, tais como informar a todos os funcionarios sobre a visita da empresa de desinsetizagéo e
desratizacio para que possam tomar as precaugdes necessdrias, agendar a visita da empresa fora
do horarios das aulas para minimizar qualquer exposigdo aos produtos quimicos utilizados no
processo de desinfecgo, isolar as areas onde a desinsetizacéo e desratizagao serao realizadas para
evitar 0 acesso de alunos e funcionarios durante o processo e manter registros detalhados das
atividades realizadas pela empresa de desinsetizagdo e desratizagdo, incluindo datas, produtos
utilizados e areas tratadas, para futuras referéncias.

As principais providéncias ao Contrato séo as seguintes:

a) Estabelecer no edital de licitagdo e no contrato prazos e penalidades por falhas e ndo execugao
dos servigos;

b) Estabelecer na ata/contrato clausulas de garantia dos servigos fornecidos, bem como de repeticao
dos servigcos sem dnus a Administragao em casos falhos ou ineficazes;

c) Exigir no edital de licitacdo e na ata/contrato a comprovagéo de que atende todos os requisitos
relativos correta execugéo dos servigos, como alvaras e permissoes;

d) Estabelecer no edital de licitagdo e no contrato os requisitos de conformidade com as normas
técnicas, bem como as obrigagdes e as responsabilidades da empresa contratada.

13. Possiveis Impactos Ambientais

Deve-se atentar-se aos produtos quimicos utilizados no processo de desinsetizagéo e desratizagéo
que podem infiltrar-se no solo e contaminar as aguas subterrdneas se n&o forem aplicados
corretamente ou se houver vazamentos durante o processo. Alguns produtos quimicos utilizados na
desinsetizacdo e desratizacdo podem evaporar para a atmosfera durante e ap6s a aplicagao,
contribuindo para a poluigdo do ar se nao forem utilizados adequadamente. A exposi¢cdo excessiva
ou inadequada a produtos quimicos utilizados na desinsetizagcdo e desratizagcao pode representar
riscos para a saude humana, tanto para os trabalhadores que aplicam os produtos quanto para os
alunos e funcionarios. Para mitigar esses impactos ambientais, &€ importante que o ambiente escolar
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dotem medidas adequadas, como o uso responsavel de produtos quimicos,

e a empresa con
a aplicagdo de métodos de controle de pragas menos téxicos quando apropriado, a realizacao de
avaliagdes de risco ambiental e o cumprimento-de regulamentagdes ambilentais locais.

15. Declaragio de Viabilidade - }

A contratacéo dos servigos de dedetizagéo, desratizagéo, descupinizagég e limpeza de caixa d'agua
& uma medida necessaria para garantir a seguranca e a saude dos alunos, profissionais da educagao
e dos bens da Administragdo Publica. Diante de todo o contetido analisa?o e exposto neste, e tendo
em vista que a Administragdo Publica necessvita realizar a presente cont‘lratagéo, entendemos que €
viavel a contrata‘géo nos moldes apresentados. Sendo assim, este ETP demonstra a viabilidade
técnica e a necessidade da contratacdo dos servicos de desinsetizagédo, desratizagéo e limpeza de
caixas d'agua, para atender aos padrdes de salde e higiene exigidos nas dependéncias da
Secretaria Municipal de Educagao. '

16. DAS DOTAGOES ORCAMENTARIAS
SECRETARIA DE EDUCAGAO - Centro de Custo: 10.

17. Responsaveis:

%.QAJ&V i

] <~ o
Ricardo Luiz Alves de Almeida Maria Madalena Siqueira Costa Rosa
Fiscal Elaboragéo ETP

1

nu/}) Gt 4l wav | ( %M(M@

Julio Cesar de Oliveira Pereira C Sabrina Souza Ribeiro Oliveira
Secretario de Educagéo : : Responsavel pela cotagdo

,Av.Manqel Inécio Pei_xotg Filho no 1.142 - Bairro Induéirimz;lm: éé&é&@;—ﬁéiﬁ)&2hz~:2*6~977342‘9--'2€5‘2':' -

B P A S s . . T
A Trns Tprer g Doy TS i TS PO A -5 31 . SO .
— i ST R e o P SR A A I

i [ N S P




' PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES
Secretaria de Educacao

ANEXO | - MAPA DE RISCO
1.DADOS DO PROCESSO:
OBJETO: Contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servico em desinsetizagéo, desratizagao e
limpeza de caixas d'4gua para todas as escolas/creches e outros setores pertencentes ou locados pela
Secretaria Municipal de Educag&o da Prefeitura de Cataguases/MG, pelo periodo de 12 (doze) meses.
MODALIDADE: Processo de Licitagdo (Lei 14.133/2021), do tipo pregdo, para registro de pregos por lote, na
forma eletrénica.
2. FASE DE ANALISE:
PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO.
3. RISCOS REFERENTES A FASE DE PLANEJAMENTO:

RISCO 01:

PLANEJAMENTO DEFICIENTE

PROBABILIDADE: BAIXA -2
IMPACTO: MODERADO - 3

Possiveis prejuizos causados pela falta de planejamento ou
DANOS: planejamento equivocado tais como: estimativa abaixo ou
acima da real necessidade.

Realizar planejamento eficiente e quantificar
AGAO (OES) PREVENTIVA (S): adequadamente o objeto conforme as necessidades do
6rgéo.

o N Reviséo de todo o processo de planejamento com énfase
AGAO (OES) DE CONTIGENCIA: P pranes
nos quantitativos.

RISCO 02:

ESPECIFICAGOES DO PRODUTO

PROBABILIDADE: POSSIVEL - 3
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IMPACTO: MODERADO - 3

Aquisi¢éo do produto com baixa qualidade, bem como
DANOS: fora das especificagdes contidas no termo de
referéncia/edital.

Elaborar adequadamente o termo de referéncia
conforme as caracteristicas do objeto a ser contratado e
T solicitar a revisdo deste pelo setor competente. Atentar-
AGAO (OES) PREVENTIVA(S): ] _ ]
se a especificagio do produto a ser fornecido pelo

contratante observando se o mesmo atende as

descri¢des contidas no termo de referéncia.

Realizagao da correta fiscalizagéo do contrato
AGAO (OES) DE CONTIGENCIA: atentando-se as especificagdes ofertadas no certame,
no momento da entrega do objeto.

RISCO 03:

INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA

PROBABILIDADE: BAIXA - 2
IMPACTO: GRANDE - 4

A n&o contratagdo da empresa especializada pode

DANOS: ocasionar em sérios prejuizos no tocante a prestagéo
de servigos e agOes de saude para a populagéo.

Planejamento Financeiro - Incluir a estimativa das
AGAO (OES) PREVENTIVA(S): despesas para a aquisigao do objeto no Plano Anual
de Contratagdes.

AGAO (OES) DE CONTIGENCIA: Reprogramagao do Planejamento Financeiro.

RISCO 04:

CONTRATAGAO DE EMPRESA SEM CAPACIDADE TECNICA PARA O CUMPRIMENTO DO

CONTRATO/ATA.
PROBABILIDADE: BAIXA - 2
IMPACTO: GRANDE - 4
DANOS: Prejuizo no atendimento as necessidades da contratante.
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Avaliagéo da Capacidade Técnica da empresa durante a

analise documental da mesma.

ACAO (OES) DE CONTIGENCIA:

Desclassificacdo da empresa e convocagéo do segundo

colocado.
ESCALA DE NIiVEL DE RISCO
NIiVEIS PONTUAGAO
. ) >=15<=25 (maior igual a quinze e menor
RC - RISCO CRITICO igual a 25)
>=8<=12 (maior igual a 8 e menor igual
RA -RISCO ALTO ail?)
>=4<=6 (maior igual a 4 e menor igual a
RM- RISCO MODERADO 6)
>=1<=3 (maior igual a 1 e menor igual a
RP - RISCO PEQUENO 3).
NIVEL DE " " ETAPA DA
N° DESCRIGAO DO RISCO AGAO CONTRATAGAO/RESPON
RISCO SAVEL
Realizar planejamento eficiente | Planejamento | Secretarias
RISCO RISCO PLANEJAMENTO e quantificar adequadamente o ou setores solicitantes
01 MODERADO DEFICIENTE objeto conforme as responsaveis pelo pedido
necessidades do rgéo. de licitacdo.
Elaborar adequadamente o
termo de referéncia conforme
as caracteristicas do objeto a Planejamento e Compras
ser contratado e solicitar a | Secretarias ou setores
revisdo deste pelo setor solicitantes responsaveis
ngg o RISCO ALTO ESPEgg(')C;‘ST%ES Do competente. Atentar-se a pelo pedido de licitagéo e
especificagdo do produto a ser setor de compras
fornecido pelo contratante responsavel pela revisédo
observando se o mesmo dos documentos.
atende as descri¢gdes contidas
no termo de referéncia.
Planejamento Financeiro - . .
; ol Planejamento | Secretaria e
Incluir a estimativa das >
R90 | iscoaLro | NOISPOMBLIDAOE | despocs paraa aiicaoo | o, ol sehctores
objeto no Plano Anual de de suas despesas
Contratacdes. p ’
CONTRATACAO DE
EMPRESA SEM o . C -
RISCO RISCO ALTO CAPACIDADE TECNICA T’Av.a’nllag:ao da Capacidade L|C|.ta3<;ao~ | Comissao de
04 PARA O écnica da empresa durante a licitagdo e fiscal do
CUMPRIMENTO DO andlise documental da mesma. contrato.
CONTRATO/ATA.
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