PREFEITURA MUNICIPAL DE EWBANK DA CAMARA
Estado de Minas Gerais

ANALISE DE RISCO

Risco Identificado

Probabilidade

Impacto

Consequéncia

Medida Preventiva

Plano de Contingéncia

Fracasso da licitacdo e

Pesquisa de precos

Republicagdo do certame com

1 ||Auséncia de interessados no certame ||Média Alto atraso no inicio dos adequada e ampla revisdo das condicdes de
atendimentos divulgagdo do edital contratagdo
. Comprometimento do Elaboragdo de orcamento . ]
Precos ofertados acima dos valores o \ . Revisdo dos valores estimados e
2 i Média Alto orcamento e eventual atualizado e compativel .
estimados - nova licitagao
fracasso da contratacao com o mercado
<A , Exigéncia de registro
o o . ) Prejuizo a qualidade dos - o )
Profissional indicado ndo possuir ; ] ' profissional e Substituicdo imediata do
3 L Baixa Alto atendimentos e risco aos . o
qualificacdo adequada - comprovacgao da profissional pela contratada
acientes
- especializagao exigida
Descontinuidade dos servigos por Interrupgao dos 2 — Aplicagdo de san¢Bes e convocagao
. N ) Exigir substituicao .
4 |lafastamento ou desligamento do Média Alto atendimentos e aumento da||. \ da contratada para reposigao
o ) imediata em contrato ) )
profissional fila de espera imediata
c Descumprimento da carga hordria vt 15! Reducdo da oferta de Controle de frequéncia e ||Glosa dos pagamentos e aplicacao
édia o
contratada atendimento a populagdo |[fiscalizacdo permanente ||de penalidades
. . . Aumento da demanda - si Lo . . N
Baixa produtividade dos profissionais o 5 ' ; ) 3 Definicdao de indicadores ||Notificacdo e exigéncia de correcao
6 Média Médio |reprimida e insatisfacdo dos

disponibilizados

usuarios

minimos de desempenho

pela contratada
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N2 |[Risco Identificado Probabilidade|[lmpacto||Consequéncia Medida Preventiva Plano de Contingéncia
o o Orientacdo prévia a o o

Atraso na emissao de notas fiscais ou . . . ||Atraso no processamento Solicitacdo de regularizacao
7 Baixa Médio contratada sobre

documentos para pagamento dos pagamentos . o documental

documentagado exigida
' ' _ Risco de sancoes . - x 4

Irregularidade fiscal ou trabalhista da o e o . Fiscalizacdo peridédica das ||Suspensdo de pagamentos até
8 . Média Médio |[administrativas e b . L.

contratada durante a execugao — certiddes obrigatodrias regularizacao

paralisacdo contratual
Responsabilizacdo do Municipio por A Fiscalizagdao do contrato .. . .
L ) ) Passivos judiciais e = Adequacdo imediata da execugdo
9 |leventual caracterizagdo de vinculo Baixa Alto i ) sem subordinacgdo direta o
. financeiros 7 contratual e suporte juridico
trabalhista aos profissionais
] L . - » Exigir observancia das . o ]

Vazamento de informacdes sigilosas ) Violagao de sigilo » Apuracdo administrativa e
10 . Baixa Alto Nl normas éticas e de L .

dos pacientes profissional e da LGPD r aplicagdo de penalidades

protecao de dados
1 Crescimento da demanda acima da Meédh Ve Formagao de filas e demora |Monitoramento constante ||Avaliagdo de ampliagao contratual
édia édio
capacidade contratada nos atendimentos da demanda dentro dos limites legais
L . Pagamento por servicos nao ||Designacao formal de Auditoria interna e correcao dos

12 ||Falhas na fiscalizagdo contratual Baixa Alto

executados ou inadequados

gestor e fiscal do contrato

procedimentos de fiscalizacdo
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N¢ ||Risco Identificado Probabilidade||Impacto||Consequéncia Medida Preventiva Plano de Contingéncia
L ] Pty e Garantia da continuidade ) o

Judicializacdo por falta de atendimento . Determinacdes judiciais e i Atendimento prioritario das
13 o Média Alto dos servicos e controle das o

especializado aumento de custos il demandas judiciais

as
. — Elaboragdo adequada do . ) i .

Impugnacdes ou recursos que atrasem o e Retardamento do inicio da ) Anidlise célere das impugnacodes e
14 . Média Médio 4 . edital e do termo de

a contratacgdo prestagdo dos servigos I Y recursos apresentados

referéncia

Dependéncia excessiva de um Unico - 1. Dificuldade de substituicdao |Contrato com cldusulas de ||[Nova contratacdo emergencial, se

15 Média Médio

prestador

em caso de rescisao

substituicdo e penalidades

cabivel, observada a legislacdo

Ewbank da Camara, 13 de abril de 2026..

Rosimara Constantino Mendes

Secretaria Municipal de Saude
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