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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (Art. 18, I, da Lei n° 14.133/2021)

Contratagao direta, por dispensa de licitagao,
de instituicdo especializada para a prestacao
de servigcos técnicos de planejamento,
organizagao e execugao de concurso publico
para provimento de cargos efetivos no ambito
da Administracdo Publica Municipal de Séo
Jodo del-Rei/MG.

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

O presente Estudo Técnico Preliminar tem como finalidade demonstrar a
necessidade, a viabilidade e a adequagao da contratagao direta de instituicao
para a realizagdo de concurso publico municipal, com vistas ao provimento de

cargos efetivos no quadro permanente da Prefeitura de Sdo Joao del-Rei/MG.

A contratagao sera fundamentada no art. 75, inciso XV, da Lei Federal n°
14.133/2021, que permite a dispensa de licitagdo para contratagdo de
instituicdo brasileira incumbida regimental ou estatutariamente da missao
institucional de realizar concursos publicos, desde que comprovada a
vantagem técnica e econdmica e observadas as exigéncias da legislagdo

aplicavel.

A realizacao do concurso publico é medida legalmente obrigatéria, conforme
determina o art. 37, inciso Il, da Constituicdo Federal, sendo também
instrumento fundamental para a recomposicdo da forga de trabalho da
Administracdo Publica, a profissionalizacdo do servigo publico e o atendimento

eficiente as crescentes demandas da populagao por servigos essenciais.

A Prefeitura Municipal de Sdao Joao del-Rei identificou a necessidade de realizar
concurso publico para diversos cargos efetivos, incluindo, de forma destacada,

as areas da educacéo e da saude, bem como a Guarda Municipal e DAMAE.

A contratacdo proposta estd em consonancia com o Plano Plurianual (PPA), a
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Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e com a Lei Orgamentaria Anual (LOA) do

Municipio, estando sua despesa devidamente prevista em dotagdo

or¢camentaria especifica.
2. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO (Art. 18, §1°, I, Lei n° 14.133/2021)
2.1 Justificativa da contratagao:

A realizagdo de concurso publico € uma exigéncia legal expressa no art. 37,
inciso 1l, da Constituicdo Federal, sendo o unico meio constitucionalmente
legitimo de ingresso definitivo em cargos efetivos da administragdo publica
direta, autarquica e fundacional. Nesse sentido, a contratacdao de empresa
especializada para organizar, executar e dar suporte técnico a realizacao do
certame torna-se etapa imprescindivel para assegurar a legalidade, a

transparéncia e a eficiéncia do processo seletivo.

O Municipio de Sdo Jodo del-Rei possui atualmente a necessidade de
provimento de cargos efetivos em diversas areas da administragao, incluindo
saude, educacao, seguranca e DAMAE. Tal necessidade é decorrente da
vacancia de cargos por aposentadorias, exoneragdes e criagdo de novas
fungdes por forca de reorganizacao administrativa ou expansao da oferta de

servigos publicos.

A defasagem de pessoal compromete diretamente a capacidade operacional
da Prefeitura em prestar servicos publicos essenciais a populacao. Em diversos
setores, a auséncia de profissionais efetivos tem resultado em sobrecarga de
servidores e na necessidade de contratagdes temporarias, o que, embora
permitido em situacOes especificas e excepcionais, ndo deve ser utilizado

como substituicado permanente ao ingresso por concurso.

Dessa forma, a contratagao da banca examinadora visa garantir a estruturagao
e execugao técnica de um concurso publico abrangente, seguro e célere, por
meio de empresa com notéria experiéncia e capacidade para atender aos
requisitos operacionais e legais exigidos. A empresa contratada devera ser

responsavel por todas as etapas do processo, desde a elaboragédo dos editais
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até a publicacdo dos resultados finais, incluindo a realizagdo de provas

objetivas, discursivas e praticas (quando for o caso) e avaliagdo de titulos,

como previsto no Termo de Referéncia.
2.2 Descrigao sintética dos servigos:

A empresa a ser contratada ficara encarregada da prestagdo de servigos
técnicos especializados necessarios a realizagdo do Concurso Publico
destinado ao provimento de cargos efetivos no quadro de pessoal do Municipio
de Séo Joao del-Rei. Os servicos compreendem a elaboragdo dos editais, o
gerenciamento das inscri¢oes, a logistica e aplicagao das provas, a correcao
dos exames, a publicagao dos resultados e o suporte técnico-administrativo ao

longo de todas as etapas.
2.3 Beneficios da contratagao:

A contratacao de empresa especializada assegura a condugao de um processo
seletivo regido pelos principios constitucionais da impessoalidade, publicidade,
eficiéncia e legalidade, reduzindo o risco de judicializagdo e aumentando a
credibilidade do certame. Permite também o planejamento logistico e a adogao
de tecnologias que garantem maior segurancga, acessibilidade e transparéncia

em todas as etapas.

Além disso, a substituicdo progressiva de vinculos precarios por cargos
efetivos promove estabilidade institucional, fortalecimento da carreira publica e

melhoria na qualidade do servigo prestado a populagéo.
2.4 Impacto da nao implementacgao:

A nao realizagdao do concurso publico manteria o quadro de pessoal da
Prefeitura defasado e, em alguns setores, inviabilizaria a continuidade
adequada da prestagao dos servigos publicos. A permanéncia de contratagdes
precarias pode comprometer a seguranca juridica da gestdo e contrariar os

principios constitucionais da administragcao publica.

A auséncia do certame também impactaria negativamente a politica de

valorizagao do servigo publico, afetando diretamente a populagdo que depende
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dos servigos essenciais oferecidos pelo Municipio. Assim, a contratagao se

mostra urgente, necessdria e estratégica para a regularizagdao do quadro de
servidores, o aprimoramento da estrutura administrativa e a consolidagao de

uma gestao publica eficiente e responsavel.
3. PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL (Art. 18, §19, II, Lei n® 14.133/2021)

A presente contratagdo ndo consta do Plano de Contratagdes Anual (PCA) do
exercicio vigente, uma vez que a necessidade de realizagdo do concurso
publico surgiu a partir de demandas administrativas recentes e supervenientes,
motivadas por vacancias no quadro efetivo de servidores, determinagdes de
orgaos de controle e pela consolidagdo de uma politica de valorizagao do

servico publico.

Trata-se, portanto, de uma demanda nao previsivel a época da elaboragao do
PCA, cuja inclusdo neste momento é plenamente admissivel, conforme previsto
na legislagdo, sendo compativel com o principio do planejamento dinamico e

da gestao publica eficiente.

A contratacdo encontra-se devidamente justificada nos autos, formalmente
registrada nos sistemas internos da Administracdo e sera refletida nos
instrumentos orgamentarios subsequentes, em consonancia com 0s principios
da legalidade, transparéncia, motivagcao e interesse publico. A medida visa
assegurar a adequada recomposicao do quadro funcional, a regularidade da
prestacao dos servigcos publicos e a observancia das exigéncias constitucionais

relativas ao provimento de cargos por meio de concurso publico.
4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO (Art. 18, §1°, lll, Lei n° 14.133/2021)

A definicao criteriosa dos requisitos da contratacao visa garantir que a empresa
contratada possua capacidade técnica e estrutura organizacional adequadas a
realizacdo de concurso publico de forma segura, transparente, eficiente e

conforme os principios constitucionais que regem a Administragao Publica.
4.1 Natureza da contratagao / Instrumento juridico sugerido:

Trata-se de contratagdo direta com base no art. 75, inciso XV, da Lei n°



- }ﬁ/w—”'_'\\ == PREFEITU-L?A MUNICIPAL DE
i+ skooic  SAO JOAO DEL-REI

14.133/2021, que permite a dispensa de licitagdo para a contratagdo de

instituicdo ou fundagcdo publica ou privada incumbida regimental ou
estatutariamente da realizagao de concursos publicos, desde que demonstre

notoria especializagao e atue sem fins lucrativos.

A contratacao sera formalizada por meio de instrumento contratual, precedida
da instrugdo completa do processo administrativo com a devida justificativa da
escolha da entidade, da vantajosidade da proposta apresentada e da

verificagdo da regularidade juridica, fiscal e técnica da contratada.
4.2 Vigéncia:

A vigéncia do contrato sera compativel com o cronograma necessario a
organizagao e execugao completa do concurso publico, incluindo as etapas de
planejamento, publicacdo do edital, aplicagcdo de provas, divulgagdao dos
resultados, julgamentos de recursos, homologacao final e eventuais fases

complementares, como avaliacao de titulos ou provas praticas, caso previstas.
4.3 Qualificagao técnica:

Sera exigida da entidade contratada a comprovagao de notdria especializagao
na realizacdo de concursos publicos, nos termos do art. 75, § 7°, da Lei n°
14.133/2021, mediante apresentacdo de portfolio institucional, histérico de
contratagdes com outros entes publicos e capacidade técnica compativel com
o objeto, abrangendo: elaboracdao de editais, estruturacdao de bancas
examinadoras, aplicacdo segura de provas, controle antifraudes, logistica de

corregao e divulgacao de resultados.

A contratada devera dispor de infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada,
equipe técnica qualificada e experiéncia prévia comprovada em processos

seletivos de similar complexidade.
4.4 Critério de escolha da proposta:

A escolha da entidade sera pautada pela avaliacao da proposta mais vantajosa
para a Administracao, levando-se em consideragao o custo total do processo, a

capacidade de execucdo, a experiéncia comprovada e o atendimento as
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exigéncias legais e técnicas.

O precgo global da proposta sera avaliado com base no numero estimado de
candidatos, quantidade de cargos, numero de fases e eventuais servigos
acessorios (como o fornecimento de provas adaptadas), sempre assegurando

a economicidade e a qualidade do servigo.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA CONTRATAGAO (Art. 18, § 1°, IV,
Lei n® 14.133/2021)

Item Especificagao Quantidade estimada

Prestacao de servigos técnicos especializados para
organizacgao, planejamento, elaboracao, aplicagao e Aproximadamente
1 correcao de concurso publico de provas objetivas, 8.000 (oito mil)
discursivas e/ou praticas, com fornecimento de toda inscricoes
a infraestrutura logistica e operacional necessaria.

5.1 Justificativa para as quantidades estimadas:

A estimativa de candidatos e do escopo do concurso publico foi elaborada a
partir de levantamento da Procuradoria-Geral do Municipio junto a Secretaria de
Governo e Gabinete, que autorizaram a realizagao do certame, bem como nos
dados de concursos anteriores realizados no Municipio de Sao Joao del-Rei e

em municipios de porte semelhante.
A projegao de até 8.000 (oito mil) inscrigdes foi definida considerando:

a) o numero total de cargos e vagas a serem ofertadas no edital,
abrangendo diversas dareas da Administracdo Publica Municipal,

incluindo educacao, saude, guarda municipal e DAMAE;

b) o grau de atratividade do concurso, considerando o histérico de

grande volume de candidatos em certames anteriores da regiao;

c) a inclusdo de vagas para niveis fundamental, médio, técnico e
superior, o0 que tende a ampliar a participacao de candidatos de diversos

perfis e localidades.
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A prestacgao do servigo envolvera, entre outros elementos:

a) elaboracao e revisdo técnica das provas;
b) aplicacdo simultanea em multiplos locais dentro do municipio;
c) controle de seguranca e prevencao a fraudes;

d) corregao automatizada e/ou manual (discursiva, pratica ou titulos, se

aplicavel);

e) publicacdo de resultados e apoio técnico a Comissdo Organizadora.

A contratada devera dimensionar sua equipe e infraestrutura para atender de
forma eficiente a demanda estimada, sendo responsavel pela logistica de
aplicagao, pelos sistemas de inscrigao e resultado, pelo atendimento ao publico

e pela gestao técnica e operacional de todas as etapas do concurso.

Importante destacar que o numero estimado de inscritos podera sofrer
variacdes em funcao da publicagao do edital, da amplitude de divulgacao e do
perfil dos cargos ofertados. Ainda assim, a estimativa apresentada é suficiente

para orientar o planejamento técnico, juridico e orgamentario da contratagao.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO (Art. 18, § 1°, V, da Lei n°® 14.133/2021)

O levantamento de mercado realizado pela Administragdao teve como objetivo
assegurar que a contratacao da banca organizadora do concurso publico para
provimento de cargos na Administragdo Direta e Indireta seja pautada em
critérios objetivos, transparente e em consonancia com os valores praticados
no setor. Buscou-se garantir a selecdo da proposta mais vantajosa a
Administragdo Publica, com foco na economicidade, qualidade técnica e

aderéncia as exigéncias do certame.
6.1 Metodologia Utilizada

Para a realizagao do levantamento de mercado, foram adotadas as seguintes

estratégias complementares:
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a) Consulta a bases publicas de dados, com destaque para o Portal Nacional
de Contratagoes Publicas (PNCP)

Foi realizada consulta sistematizada a contratos publicos firmados com
empresas organizadoras de concursos em municipios de porte semelhante ao
de Sao Joao del-Rei, especialmente aqueles que realizaram concursos com
quantitativo aproximado de inscrigdes (entre 4.000 e 12.000), nimero de vagas
compativel e previsdo de etapas especificas, como avaliagao psicologica, teste

de aptidao fisica e curso de formagao.
b) Comparagao técnico-financeira entre as propostas obtidas

Foram cruzadas as informacgdes relativas ao custo global dos certames com as
especificagoes ofertadas, etapas incluidas, condicdes de pagamento,
tecnologia embarcada, cronograma proposto e capacidade institucional das

bancas.
6.2 Situagao de Mercado

As pesquisas evidenciaram que ha pluralidade de empresas com capacidade
técnica, juridica e operacional para prestar os servicos de planejamento,

organizagao, aplicacao e avaliagao de concursos publicos em nivel municipal.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO (Art. 18, § 1°, VI, da Lei n°
14.133/2021)

7.1 Levantamento de precos

Para a formagcdo da estimativa de valor da contratacdo, a Administragao
realizou pesquisa com base no Portal Nacional de Contratagées Publicas
(PNCP), analisando contratagdes similares realizadas recentemente por entes
publicos com perfis e estruturas organizacionais comparaveis a do Municipio
de Sdo Jodao del-Rei. A pesquisa considerou o numero de vagas ofertadas, a
diversidade de cargos, o numero de etapas do concurso, bem como a

complexidade logistica envolvida.
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Entidade Banca Estimativa de Valor Contratado Valor por
Contratante Organizadora candidatos candidato

Prefeitura de Monte

Alegre de Minas/MG IDEAP 3000 R$ 219.900,00 R$ 73,30
U':::g::ir:/;:’(; CONSULPLAN 40000 R$ 2.239.595,00 RS 55,98
Pr::::;;:; ¢ IBGP 2000 RS$ 164.000,00 R$ 82,00
L:;ﬁg::: /::G IBGP 3000 R$ 200.000,00 RS 66,66
Prefeitura de Boa IBGP 4000 RS 256.000,00 RS 64.00

Esperangca/MG

Como limitagao a este comparativo, é importante destacar que as condi¢des do
Municipio, do niumero de cargos do certame e do niumero de fases podem

influenciar esta analise.
7.2 Parametros para a estimativa local — Proposta IBGP

A proposta apresentada pelo IBGP — empresa especializada na realizagao de
concursos publicos — prevé os seguintes valores, conforme detalhamento das

etapas envolvidas:
a) Conjunto geral do concurso (206 vagas' em 47 cargos):

— Valor: RS 507.000,00

1 Acrescenta-se a esse numero as vagas a serem definidas para o cargo de Agente
Comunitério de Saude (ACS).
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- Inclui:

a) provas objetivas para todos os cargos;
b) provas discursivas para cargos de Professor;
c) prova pratica para o cargo de Intérprete de Libras.

Obs: o edital da Guarda Municipal devera prever outras etapas: teste de
aptidao fisica, avaliagdo psicoldgica, avaliagdo médica, investigagdo social e

curso de formacao inicial, a serem executadas pela Prefeitura.

Este valor encontra-se dentro dos parametros praticados no mercado e esta
compativel com os niveis de complexidade e escala do concurso publico de
Sao Joao del-Rei, considerando ndo apenas o numero de vagas e cargos, mas
também as etapas diversificadas e especializadas exigidas para determinados

cargos, como o de Guarda Municipal.

8. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO (Art. 18, § 1°, VII, da Lei n°
14.133/2021)

A solucgdo proposta para a realizagdo do concurso publico do Municipio de Sdo
Jodo del-Rei compreende a contratagdo direta de entidade regularmente
instituida e especializada na execugao de concursos publicos, com fundamento
no art. 75, inciso XV, da Lei n® 14.133/2021.

A medida atende ao interesse publico e ao dever constitucional de provimento
de cargos efetivos por meio de concurso, conforme previsto no art. 37, inciso Il
da Constituicdo Federal, sendo compativel com a necessidade de
fortalecimento institucional, melhoria da qualidade dos servigos publicos e
observancia aos principios da eficiéncia, legalidade e moralidade

administrativa.

A contratagdao tem como objetivo a realizagdo de concurso publico com 206
vagas distribuidas em 47 cargos, abrangendo areas administrativas, técnicas,

de saude, educacao, segurancga publica e DAMAE.
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8.1 Etapas do Concurso Publico

A execugdo dos servigcos contratados compreendera as seguintes etapas,

conforme o nivel de escolaridade e a natureza do cargo:

a) Prova Objetiva (eliminatéria e classificatéria)
— Para cargos de nivel fundamental: 20 questdes;
— Para cargos de nivel médio/técnico: 30 questdes;
— Para cargos de nivel superior: 40 questdes;

Cada questao tera quatro alternativas, sendo apenas uma correta, e as
disciplinas serao distribuidas conforme o conteudo programatico estabelecido

em edital.
b) Prova Discursiva (classificatoria)
— Destinada a todos os cargos de Professor de Educagao Basica;

— Corrigida apenas para os candidatos mais bem classificados, limitado

a 10 (dez) vezes o numero de vagas por cargo.
c) Prova Pratica (classificatoria)
— Destinada ao cargo de Tradutor e Intérprete de Libras;

— Aplicada apenas para os candidatos mais bem classificados, limitado

a 10 (dez) vezes o numero de vagas por cargo.
d) Analise de Titulos (classificatoria)
— Destinada a todos os cargos de nivel superior;

— Limitada a 10 (dez) vezes o numero de vagas, para 0s mais bem

classificados na prova objetiva.

8.2 Relagao de Cargos e Vagas

Cargo Vagas
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Fiscal Tributario 4

Agente de Fiscalizagao 2

Guarda Municipal 11

Médico Plantonista 1

Médico Pediatra Plantonista 1

Médico Psiquiatra Plantonista 1

Técnico de Radiologia 2

Enfermeiro 44h 39

Médico ESF 10

Médico Clinico Geral 1

Médico Psiquiatra 1

Médico Ginecologista/Obstetra 1

Médico Pediatra 1

Médico Cardiologista 1
Fonoaudio6logo 1

Odontdlogo — Clinico 10

Odontdlogo — Odontopediatra 4
Odontélogo — Endodontista 1
Odontoélogo — Periodontista 1
Odontdlogo — Bucomaxilofacial 1
Odontélogo — Estomatologista 1
Odontoélogo — Radiologista 1

Odontologo — Pacientes com Necessidades Especiais 1

Agente Comunitario de Saude (ACS) A definir?

Assistente Educacional 12

Aucxiliar Educacional 26

Monitor de Creche 19

Professor de Educagao Basica (PEB) | 28
Professor de Educacao Bésica (PEB) Il - Matematica 1
Professor de Educacao Bésica (PEB) Il - Lingua Inglesa 1

2 Levantamento em andamento pela Secretaria Municipal de Saude.
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Professor de Educagao Bdsica (PEB) Il - Histdria 1
Professor de Educacao Basica (PEB) Il - Artes 1
Professor de Educacao Bdsica (PEB) Il - Educacéo Fisica 1
Professor de Educacao Bésica (PEB) Il - Ensino Religioso 1
Professor de Educagao Basica (PEB) Il - Lingua Portuguesa 1
Professor de Educacao Basica (PEB) Il - Geografia 1
Professor de Educagéo Basica (PEB) Il - Ciéncias 1
Tradutor e Intérprete de Libras 1
Historiador 1
Musedlogo 1
Turismélogo 1
Advogado (DAMAE) 1
Engenheiro Civil (DAMAE) 1
Assistente Administrativo (DAMAE) 2
Técnico em Contabilidade (DAMAE) 1
Agente Fiscal de Saneamento (DAMAE) 5
Técnico em Quimica (DAMAE) 1
Total de cargos: 47

Total de vagas: 206

8.3 Justificativa da Contratacgao Direta

A escolha da Banca sera baseada em critérios objetivos de especializagao,
reputagao, proposta técnica detalhada e experiéncia prévia em concursos de

grande porte.

A contratacao direta ndo compromete a economicidade, como demonstrado na
analise comparativa com valores praticados por outras bancas para concursos
de escopo semelhante (ver item 7 deste ETP), e assegura a obtencdo da
proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica, além de assegurar

agilidade na execucgao e observancia a legislagao vigente.

9. PARCELAMENTO DA CONTRATAGAO (Art. 18, § 1°, VIII, da Lei n°
14.133/2021)
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9.1 Parcelamento ou nao da contratagao:

No presente caso, nao é indicada a divisao do objeto da contratagao, seja pela
fragmentacao em lotes ou por itens, considerando as caracteristicas técnicas e

operacionais da execug¢ao do concurso publico.

Contudo, sera sugerida a separacdao em editais especificos, devidos as

especificidades de determinados cargos:

a) Edital 001/2025 - Geral e Salde;

b) Edital 002/2025 - Educagao;

c) Edital 003/2025 - Guarda Municipal;

d) Edital 004/2025 - Agentes Comunitarios de Saude (ACS);
e) Edital 005/2025 - DAMAE.

9.2 Justificativa:

A natureza da contratagao — servicos técnicos especializados para
organizagdo e execugao de concurso publico de grande porte — requer
planejamento unificado, execugdo integrada e gestdo centralizada. O
parcelamento em lotes ou etapas isoladas (por areas, cargos ou fases do
concurso) comprometeria a coeréncia do processo, resultaria em aumento de
custos operacionais e logisticos, e ampliaria os riscos de inconsisténcias,

conflitos de responsabilidade e fragmentacao de informagdes.
O objeto é funcionalmente indivisivel, pois envolve:
— Planejamento global do concurso;

— Integragao entre inscrigdes, provas, corregdes, anadlise de titulos e

outras etapas;
— Atendimento técnico unificado;

— Centralizagao de dados e recursos humanos;
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— Prazos legais e cronograma unico;

— Logistica coordenada de aplicagao, correcao e homologacgéo.

Portanto, a divisdo da contratagao em lotes, como, por exemplo, separagao por
areas tematicas, por cargos ou por fases do concurso, nao traria ganhos em
eficiéncia ou economicidade. Ao contrario, comprometeria o equilibrio da
execucao, dificultaria o controle institucional, aumentaria a complexidade do

gerenciamento contratual e poderia comprometer prazos e resultados.

A contratagdo, portanto, preserva o principio da economicidade e assegura
adequada prestacdao dos servicos, com controle financeiro por marcos
contratuais e operacionais, substituindo com vantagem eventual parcelamento

formal do objeto.

Assim, a nao divisdao do objeto da contratagdo encontra respaldo técnico,
juridico e administrativo, por assegurar a integridade do processo, a viabilidade
técnica da execucgao e a seguranga institucional do Municipio de Séo Joao del-

Rei na realizagao de concurso publico para 47 cargos e 206 vagas.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS (Art. 18, § 1°, IX, da Lei n°® 14.133/2021)
10.1 Diagndstico da Situagao Atual

A realizagao do concurso publico da Prefeitura Municipal de Sdo Joao del-Rei
surge como resposta a um cenadrio de fragilidade estrutural no quadro de
servidores efetivos da Administragdo. Apds anos de caréncia de concursos
regulares para alguns setores, diversos setores encontram-se sobrecarregados,
com acumulo de funcbes, contratacdes temporarias e deficiéncias no
atendimento a populagdo. Essa realidade imp&e a urgente necessidade de
recomposi¢ao do funcionalismo publico municipal, por meio de uma selegéo

transparente, isondmica e baseada em critérios objetivos de mérito.
10.2 Objetivo da Contratagao

A contratacdo de empresa especializada para organizagdo do concurso visa

viabilizar um processo seletivo estruturado, confidavel e tecnicamente
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qualificado, capaz de assegurar o provimento de 206 vagas?®, distribuidas entre

47 cargos de niveis fundamental, médio/técnico e superior. Compreende-se,
portanto, que o concurso publico ndo se restringe a substituicdo de vinculos
precarios, mas constitui instrumento central de valorizag@o do servigo publico e

de fortalecimento institucional da Prefeitura.
10.3 Estrutura Técnica do Certame

A proposta contratada prevé um conjunto de etapas adequadas as
especificidades de cada cargo, incluindo prova objetiva para todos os niveis,
prova discursiva para os cargos de Professor, prova pratica para o cargo de
Tradutor e Intérprete de Libras e analise de titulos para os cargos que exigem
formacgao superior. O desenho técnico do certame assegura a selegdo de
candidatos com perfil compativel com as atribuicbes dos cargos,
especialmente naqueles que demandam preparo fisico, equilibrio emocional,

formacao especializada e conduta social ilibada.
10.4 Impactos Esperados na Administragao

Espera-se, com a contratacdo e execugao do concurso publico, ndo apenas
suprir as lacunas de pessoal existentes, mas também qualificar a prestacao
dos servigos publicos, conferindo estabilidade administrativa, previsibilidade na
gestdo de pessoas e compromisso com a legalidade. A inser¢cdo de novos
servidores por meio de processo seletivo publico consolida a profissionalizacao
da administragdo municipal e contribui para uma cultura de exceléncia no

atendimento a populagao.
10.5 Racionalidade na Gestao de Pessoal

Além disso, o concurso promove maior controle e racionalidade na alocacao de
recursos humanos, reduzindo a dependéncia de vinculos precarios e
promovendo a eficiéncia na gestdo publica. Representa, portanto, uma agao
estruturante com impactos positivos no médio e longo prazo, assegurando
melhores condi¢des de trabalho, atendimento qualificado aos cidadaos e o

fortalecimento da confianga nas institui¢gdes publicas.

3 Além das vagas a serem definidas para o cargo de Agente Comunitario de Saude (ACS).
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10.6 Alinhamento com os Principios Constitucionais

Por fim, destaca-se que a realizagdo do certame esta alinhada aos principios
constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia, reforcando o compromisso da Prefeitura Municipal de Sao Joao del-

Rei com a boa governanga, a transparéncia e o interesse publico.

11. ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTAGAO (Art. 18, § 1° X, da Lei n°
14.133/2021)

11.1 Plano de Monitoramento

A execugdo contratual sera acompanhada por estratégias de monitoramento
compativeis com a natureza e a complexidade do objeto contratado,
assegurando o fiel cumprimento das obrigacdes pactuadas e o alcance dos
resultados esperados com a realizacdo do concurso publico da Prefeitura

Municipal de Sao Joao del-Rei.

O plano de monitoramento envolvera o acompanhamento integral das etapas
do certame, desde a elaboragcdo do edital até a homologacado final dos
resultados, com supervisdo continua da empresa contratada quanto ao
cumprimento dos prazos, padrdes técnicos e requisitos legais. Havera controle
documental sobre as fases do processo, incluindo a conferéncia da estrutura
das provas, critérios de corregdao, cronogramas operacionais, logistica de

aplicagao, segurancga das informagdes e adequacgao dos locais de prova.
11.2 Designacgao da Fiscalizagao Técnica

A Prefeitura designara a Comissao responsavel pela Supervisao e Coordenacao
de Concurso Publico/Processo Seletivo no Municipio de Sdo Joao del-Rei para
essa finalidade, comissao composta por servidores publicos formalmente
nomeados, que em conjunto atuardo como fiscais do contrato. O
monitoramento também contemplara a analise dos relatérios enviados pela
contratada, reunides de alinhamento entre as partes, respostas as
manifestacdes dos candidatos via canais de ouvidoria e acompanhamento da

empresa durante os eventos criticos, como aplicagcdo das provas objetivas e
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discursivas, bem como das provas praticas.

11.3 Registro e Tratamento de Ocorréncias

O processo sera documentado com registros sistematicos de eventuais nao
conformidades, que serdo objeto de andlise e corregao tempestiva. Ocorréncias
relevantes deverdo ser formalmente registradas com data, local, descrigéao,
envolvidos e providéncias adotadas. Tais registros permitirdo rastreabilidade
dos problemas identificados, bem como a constru¢ao de histérico util para a

gestao contratual e a responsabilizagdao em caso de falhas recorrentes.
11.4 Controle Administrativo e Financeiro

Além disso, a Administracdo mantera controle rigoroso sobre a gestao
administrativa e financeira do contrato, incluindo o monitoramento do nimero
de candidatos efetivamente inscritos, do cumprimento da forma de pagamento
acordada, da entrega dos produtos intermedidrios (tais como editais, listas
preliminares, gabaritos e resultados parciais) e da publicagdo dos resultados
finais. Havera atengcao especial a aderéncia ao cronograma contratual e a

qualidade técnica dos documentos emitidos pela contratada.
11.5 Adogao de Medidas Corretivas

Caso se verifique descumprimento contratual, reincidéncia de falhas ou
prejuizos a lisura do processo, a Administragdo adotara medidas corretivas
compativeis com o grau da irregularidade, podendo, se necessario, instaurar
procedimento administrativo sancionador, nos termos da Lei n® 14.133/2021.
Essas acgbdes visam nao apenas a responsabilizagdo da contratada, mas
também a preservacao da integridade do concurso publico e da confianca da

populacéao no processo seletivo.
11.6 Objetivo da Estratégia de Implementagao

Essa estratégia de implementagao visa garantir a legalidade, a transparéncia e
a eficiéncia na execugao do concurso publico, assegurando que a selegao
ocorra com integridade, imparcialidade e pleno respeito ao interesse publico. A

condugdo do certame nos moldes aqui descritos permitira ndo apenas o
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preenchimento regular dos cargos publicos vagos, mas também a

consolidagdo de uma politica permanente de valorizagdo do servigo publico

municipal por meio do acesso democratico aos seus quadros.

12 POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (Art. 18, § 1°, XIlII, Lei n® 14.133/2021)
12.1 Avaliagao da demanda administrativa

A realizagao do concurso publico é uma medida legal e constitucionalmente
obrigatéria, conforme o art. 37, inciso ll, da Constituicdo Federal, sendo
essencial para o provimento de cargos vagos e a recomposicao da forca de
trabalho da Administragao Publica. No caso do Municipio de Sao Joao del-Rei,
a demanda por pessoal atinge areas estratégicas como educagdo, saude,
fiscalizagao, mobilidade urbana e seguranga publica, o que torna indispensavel
a adogao de procedimento célere e tecnicamente robusto para garantir a

continuidade e a qualidade dos servigos prestados a populagao.
12.2 Andlise da solugao contratual adotada

A contratacgao direta da instituicao brasileira esta amparada pelo art. 75, inciso
XV, da Lei n® 14.133/2021, que prevé a dispensa de licitacdo para entidades
sem fins lucrativos cuja finalidade estatutaria consista em apoiar, captar e
executar atividades de ensino, pesquisa, extensdao, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnolégico, bem como o estimulo a inovagao. No
presente caso, a instituicdo contratada deve demonstrar reputagao ética e
profissional inquestiondvel, além de atender plenamente aos requisitos legais,
oferecendo servicos especializados que abrangem planejamento, logistica,
elaboragao, aplicagédo e corregcao de provas, bem como etapas especificas de
avaliagao pratica, fisica e psicoldgica, necessarias ao certame para provimento
de cargos da Administracdao Publica. A proposta apresentada deve também
revelar-se compativel com as necessidades do Municipio e encontra respaldo
técnico, juridico e orgamentario, justificando a adog¢ao da contratacgao direta por

dispensa de licitacao.

12.3 Compatibilidade com a experiéncia de mercado
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A analise comparativa com outras contratagdes publicas similares, extraidas

do Painel Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), demonstra que os valores
apresentados pelo IBGP estao compativeis com a complexidade do concurso
em Sdo Jodo del-Rei, considerando a quantidade de cargos (47), de vagas (206)
e a diversidade de etapas. Contratos similares analisados reforcam a

razoabilidade da estimativa apresentada.
12.4 Garantia de regularidade, eficiéncia e controle

A proposta contempla, de forma detalhada, as etapas de prova objetiva,
discursiva, pratica e analise de titulos. Também define critérios objetivos de
pagamento vinculados ao avanco do cronograma do certame, garantindo
previsibilidade, controle e equilibrio entre as fases de execugao e desembolso

financeiro.
12.5 Recomendagcao final

Diante do exposto, recomenda-se a formalizagdo da contratagdo direta do
IBGP, conforme os parametros constantes neste Estudo Técnico Preliminar e
proposta apresentada, como medida necessaria a efetivagdo do concurso
publico municipal, assegurando a legalidade do provimento de cargos e o

fortalecimento institucional da Prefeitura Municipal de Sao Joao del-Rei.

Sao Joao del-Rei, 28 de agosto de 2025

FATNER DE ALMEIDA FERRAZ

Auxiliar Administrativo

MARCELO MOURAO COUTINHO

Secretario Municipal de Governo e Gabinete



