MATRIZ DE RISCOS - OBRA DE EXECUCAO DE ADUELAS

OBJETO: CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DE

OBRA DE ADUELAS EM CONCRETO.

RISCO 01
Descricao: Erros ou omissGes no Termo de Referéncia e/ou Edital
Probabilidade MEDIA Impacto: MEDIO
Nivel de risco: MEDIO
Fase do processo: Planejamento da contratacéo.
Alocagéo do risco Contratante.
Danos: e Possibilidade de impugnages do Edital durante a fase de
selecéo, ou o certame restar deserto ou fracassado;
e Necessidade de republicacdo da licitacdo ou da
realizacdo de dispensa de licitacéo;
e Atraso para inicio da obra.

fases de Planejamento da Contratacdo e de Seleg¢do do Fornecedor

Acdo preventiva Responsavel

Adocdo rigorosa das legislagBes aplicaveis Equipe de planejamento da
contratacao

Revisdo minuciosa de todos os documentos e instrumentos componentes das | Equipe  de  planejamento  da

contratacdo, Comissdo de licitagdo e
Controladoria Municipal.

Comunicag&o entre a Equipe de Planejamento da Contratacdo, a Comisséo de
Licitacdo e os licitantes, promovendo o alinhamento de informacdes e
esclarecimento de davidas com eficiéncia e agilidade.

Equipe de planejamento da
contratacdo e Comissdo de licitacdo

analise das situacOes apresentadas pelos licitantes (emergentes durante a
tramitacdo do processo ou imprevistas), visando a tomada das decisdes
relevantes nos prazos legais, se possivel antecipando-os.

Incentivar, nos limites da legislacdo em vigor, que os licitantes conhecam | Equipe  de  planejamento  da
presencialmente o objeto da contratacdo, principalmente no que diz respeito | contratacdo

ao seu atual estado de conservagdo, necessidades e especificidades.

Disponibilizar aos licitantes, nos limites da legislagdo em vigor, o madximo de | Equipe  de  planejamento  da
informagdes que possam auxilia-los a conhecer, com suficiente nivel de | contratagéo

aprofundamento, o objeto da contratacdo e as expectativas do contratante a

respeito da qualidade dos servicos a serem contratados.

Acdo mitigadora Responsavel

Priorizar e agilizar, no &mbito de suas atividades e atribui¢Ges de rotina, a Equipe de planejamento  da

contratacdo e Comissdo de licitacdo

Se necessario, promover ajustes no Edital, no Contrato, no Termo de
Referéncia e nas demais pecas componentes no planejamento orcamentério
para fins de retomada da licitagcdo ou para a abertura de novo processo
licitatorio, com agilidade para assegurar o empenho dos recursos e a
contratacao dos servicos.

Equipe de planejamento  da
contratacdo e Comisséo de licitacdo




RISCO 02

Descricéo:

Apresentacdo de orcamentos muito abaixo do estimado.

Probabilidade

BAIXA

Impacto: MEDIO

Nivel de risco:

MEDIO

Fase do processo:

Planejamento da contratacao.

Alocagéo do risco

Contratante.

Danos:

Inexequibilidade do projeto, inviabilizando a execucao
dos servicos integralmente ou afetando diretamente al
qualidade dos produtos e servicos a serem contratados;
Impacto financeiro para a contratada, dificultando a
execucdo ou finalizagdo do servico conforme
especificagbes dos documentos de referéncia da
licitacéo;

Possibilidade de futuro pedido de
contratual e/ou aditivos contratuais,

reequilibrio
onerando

desnecessariamente a contratante,
administrativamente.

financeira e

Acdo preventiva

Responsavel

Manter o planejamento or¢amentério atualizado e em consonancia com a
situacdo atual do objeto da contratacdo e com as suas especificidades.

Equipe de
contratacao.

planejamento

da

Utilizar bases e referéncias de pregos confiaveis e mais adequadas ao objeto
da licitacdo e as suas especificidades, para que o prego contratado seja 0 mais
préoximo possivel do realmente praticado no mercado e do padrdo de
gualidade almejado pelo contratante.

Equipe de
contratacao.

planejamento

da

Conferéncia quanto a adequagdo do detalhamento dos produtos e servigos
esperados a qualidade pretendida e a adequacgdo do preco de referéncia, de
forma que ele se aproxime ao maximo do corriqueiramente praticado pelo
mercado.

Equipe de
contratacao.

planejamento

da

Incentivar, nos limites da legislagdo em vigor, que os licitantes conhegam
presencialmente o objeto da contratacdo, principalmente no que diz respeito
ao seu atual estado de conservacao, necessidades e especificidades.

Equipe de
contratacao

planejamento

da

Acéo mitigadora

Responsavel

Solicitar ao licitante, quando necessario, declaracdo expressa - em especial
via demonstracdo financeira e/ou composi¢bes detalhadas de custo - que
comprove a exequibilidade dos precgos propostos.

Comisséo de Licitagdo

Negociacdo exaurida, demonstrada e devidamente justificada no processo,
ndo sendo possivel a contratacdo, promover as gestdes necessarias,
principalmente no que diz respeito ao planejamento or¢amentéario, para a
realizacdo de novo certame no prazo mais curto possivel, objetivando a
execucdo dos servicos a serem contratados.

Equipe de Planejamento da
Contratacdo e Comisséo de

Licitacdo




RISCO 03

Descricéo:

Licitacdo deserta.

Probabilidade BAIXA Impacto:

Nivel de risco:

Fase do processo:

Planejamento da contratacao.

Alocagéo do risco

Contratante.

Danos:

consequente

Auséncia de empresas na participacdo do certame e

impossibilidade de contratacdo dos

servigos planejados

Acao preventiva Responsavel

Execucdo adequada da fase de Planejamento da Contratacdo em consonéncia | Equipe  de  planejamento  da
com a situacdo atual do objeto da contratacdo e suas especificidades, levando | contratagdo

em conta estudos de mercado sobre a real existéncia de oferta dos servicos a

serem contratados.

Manter o planejamento or¢camentério atualizado e em consonéncia com a | Equipe  de  planejamento  da
situacdo atual do objeto da contratag&o e com as suas especificidades. contratacao

Utilizar bases e referéncias de precos confiaveis e mais adequadas ao objeto | Equipe  de  planejamento  da
da licitacdo e as suas especificidades, para que o pre¢o contratado seja 0 mais | contratagdo

préximo possivel do realmente praticado no mercado e do padrdo de

gualidade almejado pelo contratante.

Conferéncia quanto a adequacdo do detalhamento dos produtos e servicos | Equipe  de  planejamento  da
esperados & qualidade pretendida e & adequagdo do preco de referéncia, de | contratagdo

forma que ele se aproxime ao maximo do corriqueiramente praticado pelo

mercado.

Dentro dos instrumentos permitidos pela legislacdo em vigor, dar o maximo | Equipe  de  Planejamento  da

de publicidade a respeito do lancamento do Edital e de seus prazos legais.

Contratacdo e Comissao de Licitagdo

Disponibilizar aos licitantes, nos limites da legislacdo em vigor, 0 médximo de | Equipe  de  planejamento  da
informagBes que possam auxilid-los a conhecer, com suficiente nivel de | contratagéo

aprofundamento, o objeto da contratagdo e as expectativas do contratante a

respeito da qualidade dos servicos a serem contratados.

Acéo mitigadora Responsavel

Se necessario, promover ajustes no Edital, no Contrato, no Termo de | Equipe de  Planejamento  da

Referéncia e nas demais pecas componentes no planejamento orcamentario
para fins de definicdo de prazo para a retomada da licitagdo ou para a abertura
de novo processo licitatdrio, tudo isso no tempo necessario para assegurar a
contratacdo dos servigos.

Contratacdo e Comissao de Licitacdo

Apos sucessivas licitagcbes desertas, e acostados os devidos registros e
justificativas ao processo administrativo, avaliar as possibilidades
administrativas e juridicas de realizar outra alguma forma de contratacdo,
levando também em consideracdo a urgéncia da prestacdo dos servicos a
serem contratados e as limitagdes da legislagéo vigente.

Equipe de planejamento  da
contratacao, Comissao de
Contratagéo e Controladoria
Municipal.




RISCO 04

Descricéo: Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissao da
Ordem de Servico, por restricdes da Contratante (liberacao
do local de implantacdo, necessidade de execucgdo prévia
de outro servico, interferéncias com outras atividades etc).

Probabilidade MEDIA Impacto: MEDIO

Nivel de risco: MEDIO

Fase do processo: Execucéo contratual.

Alocacéo do risco Contratante.

Danos: e Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega
da obra.

e Possibilidade de aumento de custos ndo previstos,
principalmente com mobiliza¢do e desmobilizagdo da
equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para
abrigar o canteiro de obras, gerenciamento de obras,
dentre outros que poderdo ser reclamados pelal
Contratada.

Agao preventiva Responsavel

Verificar junto ao setor competente, antes da emissao da Ordem de Servico, | Equipe  de  planejamento  da
se h& algum impedimento para inicio da execucdo dos servigcos nos prazos | contratacéo
determinados na contratacao.

Acédo mitigadora Responsavel

Suspender a emissdo da Ordem de Servico, solicitando que a Contratada ndo | Equipe  de  Planejamento  da
realize a mobilizacdo até que os servicos sejam novamente liberados. Contratacdo.

Verificar a necessidade de alteracbes contratuais para prorrogagdo dos prazos | Equipe  de  planejamento  da
de execucdo e vigéncia do contrato. contratacdo, Comisséo de
Contratagao e Controladoria
Municipal.




RISCO 05

Descricéo:

AlteragBes no projeto basico/ executivo inicialmente
contratados, por solicitacdo da Contratante

Probabilidade

BAIXA

Impacto:

BAIXO

Nivel de risco:

BAIXO

Fase do processo:

Execucéo contratual.

Alocagéo do risco

Contratante.

Danos:

execucdo do objeto.

obra.

e Aumento dos custos inicialmente previstos para

e Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da

Acdo preventiva

Responsavel

Elaborac&o dos projetos de engenharia e arquitetura, com compatibiliza¢do as
disciplinas, considerando o plano de necessidade apresentado pela unidade

demandante.

Equipe de técnica de projetos.

Acdo mitigadora

Responsavel

Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-se uma alteragédo contratual de
prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.

Equipe de técnica de projetos.




RISCO 06

Descricéo: Execucdo dos servicos em qualidade e especificacOes
inadequadas.
Probabilidade MEDIA Impacto: MEDIO
Nivel de risco: MEDIO

Fase do processo:

Execucéo contratual.

Alocacéo do risco

Contratada

Danos: e Execucdo dos servigos contratados com qualidade e
especificagbes  inadequadas ou insuficientes,

ocasionando

incapacidade

recebimento das entregas/produtos/servigos. Outra
questdo seria uma eventual constatacdo quanto a

executar o contrato prestando servigos com &
qualidade almejada pelo contratante ou gerando
interrupcao e atraso nos servicos

insatisfacdo do contratante e ndo

de a empresa vencedora do certame

Acdo preventiva

Responsavel

No Edital e Contrato, exigir documentacdo comprobatoria de capacidade
técnica, tanto das empresas interessadas no certame quanto dos profissionais
por ela designados para o acompanhamento, execucdo e gestdo do contrato
(nos limites da legislacdo em vigor, para ndao prejudicar o principio da ampla
concorréncia), atestando que os licitantes ja prestaram, de forma satisfatéria,
servicos semelhantes aos contratados, tanto em termos de porte/volume
quanto de complexidade técnica.

Equipe de Plangjamento da
Contratacdo e Comissao de Licitagédo

No Edital e Contrato, definir san¢gbes com razoavel e proporcional nivel de
rigor no sentido de coibir a prestacdo parcial ou a ndo prestacdo dos servi¢os
contratados, bem como a prestacdo de servicos na quantidade, forma e
qualidade insatisfatérios em relacéo as defini¢des do Termo de Referéncia ou
Projeto Basico.

Equipe de Planejamento da
Contratacdo e Comissao de Licitagédo

No Edital e Contrato, no caso de atraso da execu¢do do cronograma fisico-
financeiro, dentro de outros motivos pela recorréncia na entrega de servicos e
produtos inadequados, prever/explicitar objetivamente que 0s eventuais
custos e prejuizos ficardo a cargo da contratada, ndo incorrendo em aditivos
financeiros.

Equipe de Plangjamento da
Contratacdo e Comissao de Licitagdo

Especificar de forma detalhada nos documentos da fase de Planejamento da
Contratagdo a qualidade e as caracteristicas dos produtos e servicos a serem
entregues. Além disso, definir, prévia e cuidadosamente, 0s requisitos e
aferidores/medidores de qualidade condizentes com a importancia dos
servigos a serem prestados e dar amplo conhecimento destes fatores aos
licitantes.

Equipe de Planejamento da
Contratacdo e Comissao de Licitacdo

Exigir, no Edital e no Contrato, a prestacdo de garantia contratual no valor
maximo permitido pela legislagdo em vigor, de forma a assegurar o
compromisso da empresa na prestacdo adequada dos servicos.

Equipe de Planejamento da
Contratacdo e Comissao de Licitacdo




Prever regras/condicdes no Edital e no Contrato para que, conforme legislacéo
em vigor, em caso de inexecucdo parcial ou total do contrato, ou execugdo
insatisfatoria, a segunda licitante classificada possa ser habilitada e convocada
para a continuidade da prestacdo dos servi¢os. Necessario verificar com a
Procuradoria Municipal os procedimentos cabiveis para tanto.

Equipe de Plangjamento da
Contratacdo, Comissdo de Licitacdo
e Procuradoria Municipal

Acompanhar com rigor a execu¢do do cronograma fisico-financeiro e a
observancia as especificacdes do Termo de Referéncia que definem, em bases
compreensiveis, tangiveis, objetivamente observaveis e comprovaveis, as
etapas de execucdo dos servigos, 0s niveis esperados de qualidade e
respectivas adequacdes de pagamento.

Fiscais e gestores do contrato

Acompanhar e atestar os eventuais relatérios e medicdes imediatamente ap6s
a emissdo dos mesmos, revisando e alinhando as ocorréncias registradas.

Fiscais e gestores do contrato

Realizar reunibes periddicas para acompanhamento e alinhamento dos
servicos, de modo a averiguar e comunicar com clareza e agilidade a
contratada a respeito dos produtos esperados.

Fiscais e gestores do contrato

Acdo mitigadora

Responsavel

Na impossibilidade de chamamento do préximo licitante classificado,
promover as gestdes necessarias, para a realizacdo de novo certame no prazo
mais curto possivel, objetivando assegurar o empenho dos recursos e a
subsequente execugdo dos servigos.

Equipe de Plangjamento da
Contratagdo, Comisséo de Licitagdo
e fiscais e gestores do contrato

Negociacdo exaurida, demonstrada e devidamente justificada no processo,
ndo sendo possivel a continuidade da contratagdo, retomar o processo
licitatério com adjudicacdo do segundo colocado, no prazo mais rapido
possivel.

Comissdo de Licitacdo e fiscais e
gestores do contrato

Prever e executar a extin¢do do contrato em caso de ndo cumprimento ou
cumprimento irregular de normas editalicias ou de clausulas contratuais, de
especificacbes, de projetos/propostas ou de prazos, conforme Lei n°
14.133/2021.

Comissdo de Licitagdo e fiscais e
gestores do contrato

Gestéof/fiscalizag&o rigorosa do contrato com aplicacdo das sangOes previstas
tdo logo se perceba alguma falha contratual.

Fiscais e gestores do contrato




RISCO 07

Descricéo: Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou
outros decorrentes de fendmenos climaticos
Probabilidade BAIXA Impacto: MEDIO
Nivel de risco: BAIXO
Fase do processo: Execucéo contratual.
Alocacéo do risco Contratada
Danos: e Alteracdo dos custos inicialmente previstos para

execucdo da obra.
e Atrasos na execucdo do objeto

Acdo preventiva

Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Béasico, que a Contratada arcara com os
prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros
decorrentes de fendbmenos climaticos

Equipe técnica de projetos.

Acdo mitigadora

Responsavel

Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios para entrega do
objeto nas condigdes inicialmente previstas na contratacéo.

Fiscais e gestores do contrato.

RISCO 08
Descricao: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
Probabilidade BAIXA Impacto: MEDIO
Nivel de risco: BAIXO
Fase do processo: Execucéo contratual.
Alocagéo do risco Contratada
Danos: e Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos
para execugéo da obra.

Acdo preventiva

Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera manter
vigilancia da obra e se responsabilizara pelos danos e prejuizos oriundos de
roubos e furtos.

Equipe técnica de projetos.

Acdo mitigadora

Responsavel

Seguro risco de engenharia

Contratada




RISCO 09

Descrigéo: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos
climéaticos e ambientais.
Probabilidade BAIXA Impacto: MEDIO
Nivel de risco: BAIXO
Fase do processo: Execucéo contratual.
Alocacéo do risco Contratante e contratada
Danos: e Atrasos para conclusdo e entrega da obra.
Acéo preventiva Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada deverd | Comissdo de Licitacdo e fiscais e
planejar o cronograma executivo considerando a possibilidade de eventos | gestores do contrato.
climaticos.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a possibilidade de aditivo de | Comissdo de Licitacdo e fiscais e
prazo executivo, desde que 0s atrasos na execucao da obra sejam devidamente | gestores do contrato.

justificados, através de registros de ocorréncia de chuvas acima da média
historica.

Acdo mitigadora Responsavel

Avaliar, caso seja solicitada prorrogagéo do prazo de execugdo do objeto pela | Equipe técnica de projetos, e fiscais
Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem o0s requisitos de | e gestores do contrato.
excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a prorrogacdo do prazo de
execucdo. Caso contrario, avaliar a necessidade de prorrogagdo da vigéncia
contratual.

Seguro risco de engenharia Contratada




RISCO 10

Descricéo: Rescisdo ou anulacdo do contrato, por culpa da Contratada.

Probabilidade MEDIA Impacto:

Nivel de risco:

Fase do processo: Execugdo contratual.
Alocagéo do risco Contratada

Danos: e Atrasos para concluséo e entrega da obra;

contratacdo de

e Necessidade de realizacdo de nova licitacdo ou de

remanescente

Acdo preventiva

Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, san¢des que contemplem esta
situacao.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo, Comissdo de Licitacéo

Acdo mitigadora

Responsavel

Instaurar processo para aplicacdo das penalidades a Contratada.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo, Comissdo de Licitacéo,
e fiscais e gestores do contrato

Realizar a contratacdo do remanescente da obra, nos termos da Lei n® 14.133,
de 1° de abril de 2021

Equipe de Plangjamento da
Contratagdo, Comissdo de Licitacéo

Sao Jodo del-Rei, 29 de abril de 2026.

Vinicios Augusto Patricio Ferreira
Engenheira Civil — CREA-MG 283.796/MG
Secretaria de Infraestrutura Urbana e Obras de Sao Jodo del-Rei
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