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Contratac;ao de presta(;ao do serwgo de apreensao ¢ guqrda de animais de GrandL porte para

atender,
demanda da Secretaria de Agropecuaria e Meio Ambiente que recebe diariamente denancias devido
a0 namero significativo de animais, como cavalos e bois, que abandonados em meio urbano oferecem
grande risco a populagao, pois muitos ficam em terrenos baldios, em vias publicas e estao sujeitos a
provocarem e/ou sofrerem acidentes, se alimentando de restos de comida jogados no lixo e podendo
ser focos de zoonoses. Registra-se que este servio era prestado por meio de dois contratos sendo um
contrato de apreensao de animais e outro contrato de locacio de espaco para animais apreendidos, ¢
o término do contrato de locagio de pasto e nao assinatura de novo contrato em tempo habil,
provocou a suspensao do contrato de vigente a época, acarretando posteriormente em extingdo do
contrato de apreensao. Assim , esse objeto ¢ de fundamental importancia para prestacao deste servico

pela Administracao Pablica Municipal.

A SEAMA organiza suas aquisicoes/ contratacdes no PCA, este plano retne as demandas da
SEAMA, organizando-as por finalidade e similaridade dos itens demandados. Com isso, ¢ possivel
ter uma visao global das necessidades, permitindo contratacoes/ aquisicoes centralizadas evitando o
fracionamento de despesas. No caso especifico, a presente contratagao visa atender as necessidades
de Prestacio de Servico de Apreensio e guarda de animais soltos nas vias publicas do municipio.

Desse modo, uma vez demonstrada a necessidade da contratagdo e atendida as exigéncias de

previsdo nos instrumentos de planejamento, reafirma-se a crucialidade da Contratacao em tela,

P 1,,.‘

Gestédo do Contrato

: _RISCO01

| Naoaprovagéo dos documentos do planejamento da contratacéo
Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Atraso na contratagéo e consequente indisponibilidade de servigco
Id Acgédo Preventiva Responsavel

Rua da Gléria, n® 394, Centro — Diamantina/MG ~ CEP 39100-000
Telefone: (38) 3531-9250 — whatszap (38)9 9883-1256 - e-mail: meioambiente@diamantina.mg.aov.br




PREFEITURA MUNICIPAL

@ @@ ' DIAMANTINA - MG

1.2 6 ADM. 202112024
: @@ > Nosao Maior Patriménio é Vocé!

Secretaria Municipal de
Agropecudria e
Meio Ambiente

1 Adocdo de modelos padronizados e checklists Dir. de Politica Agropecuaria
* | disponiveis no site do municipio.

2 Compor equipe de Planejamento com servidores Dir. de Politica Agropecuaria
' | experientes.

3 Verificagdo do teor de impugnagbes e recursos em Dir. de Politica Agropecuéria
) contratagdes similares.

4 Estrita observancia as recomendagdes da area juridica Dir. de Politica Agropecuaria
* | do orgaol/entidade.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

) : . Dir. de Politica Agropecuaria
1 Refazer imediatamente os documentos ndo aprovados.

" RISCO.02

Especificagéo iadequad |

Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média x | Alta
id Dano
1. Contratagéo de servigo de baixa qualidade
2. | Impugnacdo do certame
id Agdo Preventiva Responsavel
4 | Realizar revisgo das especificagdes técnicas por Dir. de Politica Agropecuaria

servidor com experiéncia.

2 Comparar com licitagdes de outras instituicoes. Dir. de Politica Agropecuaria
id Agédo de Contingéncia Responsavel
1. Corrigir imediatamente o documento deficiente Dir. de Politica Agropecuaria
Fornecer esclarecimentos necesséarios durante a Dir. de Politica Agropecuaria —
2 sess&o externa nos termos da lei quando o erro for
sanavel.
3 Suspender o pregdo e refazer a especificagdo e Dir. de Politica Agropecuaria

pesquisa de mercado.

Pesquisa de mercado deficiente
Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Precos acima dos praticados no mercado

id Acao Preventiva Responsavel
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Realizar pesquisa de mercado conforme legislagdo em i
1. | especial a INSTRUGAO NORMATIVA 01/2023.

Dir. de Politica AgropecUaria” |

2 Comparar com licitagbes de outras instituicoes. Dir. de Politica Agropecuaria

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. | Corrigir imediatamente o documento deficiente. Rl el A iRetas

&

Atraso no processo administrtiv de ontraagéo

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
id Dano

1. | Atraso na disponibilizagéo do servigo

id Acdo Preventiva Responsavel

Dir. de Politica Agropecuaria
1. Monitorar o andamento de cada etapa 2P

Utilizar check lists para evitar a auséncia de
2. informagbes que comprometam o andamento do
processo i

id Acédo de Contingéncia Responsavel

Dir. de Politica Agropecuaria

Dir. de Politica Agropecuéaria
1. Realocar forga de trabalho para priorizagéo do processo gl

Atraso ou suspensao no processo licitatorio em face de impugnagbes

Probabilidade: X | Baixa Média : Alta
Impacto: Baixa Média x | Alta
id Dano
1. | Atraso na contratagéo e consequente indisponibilidade do objeto 3
id Agéao Preventiva Responsavel
4. | Elaboragdo do  planejamento da  contratagdo Dir. de Politica Agropecuaria
consultando solugdes similares em outros 6rgéos.
2 Definigéo do§ qritério§ dg selegé?o qe fornecedores com Dir. de Politica Agropecuaria
respaldo na jurisprudéncia dos 6rgéos de controle.
3. Verificagdo do teor de impugnagbes e recursos em Dir. de Politica Agropecuéria

contratagdes similares. i
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4 Estrita observancia as recomendacgdes da area juridica Dir. de Politica Agropecuaria
" | do érgéo/entidade.
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
Alocacéo integral da equipe de planejamento da
1. | Contratagcdo na resposta e mitigacéo das causas que Dir. de Politica Agropecuaria
originaram a suspenséo do processo licitatorio.
o | Mitigaggo e eliminagéo das causas que obstruem o Dir. de Politica Agropecuaria
’ processo licitatorio.

Auséncia de recursos orcamentarios ou financeiros

4 “X

- RIsCOo06

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média x | Alta kg
Id Dano
1. Indisponibilidade do servigco
Id Agao Preventiva Responsavel
1. Priorizar aquisicbes/contratacdes Diretoria Administrativa
id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Realocar recursos Diretoria Administrativa

£

Nao manter a prposta ou desistir do contrato

praticados no mercado.

Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Media X | Alta
Id Dano e
1. Indisponibilidade dos servigos
Id Acgao Preventiva Responsavel
1. Pesquisa de pregos que represente 0s pregos |Dir. de Politica Agropecudria

9 Exigir em edital documentos que comprovem a saulde Equipe de Planejamento
financeira da empresa.
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
1. Aplicar sangées administrativas Equipe de Gestéo do
Contrato
2. Realizar nova licitag&o Equipe de Gestéo do
Contrato

i RISCO08
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Atraso na entrega

supresséo total ou parcial.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano ’
1. Indisponibilidade momentanea dos servigos
Id Acgdo Preventiva Responsavel
1 Estabelecer requisitos temporais compativeis com a Dir. de Politica Agropecuaria
" | complexidade do objeto
2 Monitorar prazos apds o envio da Nota de Autorizacdo Equipe de Gestao do ;
de Fornecimento - NAF. Contrato i
Id Agédo de Contingéncia Responsavel
1 Avaliar motivagdo do atraso e caso necessario aplicar Equipe de Gestao do

Contrato

Contrato

Inadimpléncia do fornecedor durante a vigéncia do contrato
Probabilidade: | x | Baixa Média Alta ‘
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano ;
i
q: Indisponibilidade momentanea dos servigcos :
Id Acéo Preventiva Responsavel 5
i
1 Exigir em edital documentos que comprovem a saude Equipe de Licitagéo
' financeira da empresa
2. Estabelecer em edital supressdo total ou parcial, para Equipe de Licitagao
este caso especifico. N
Id Agéao de Contingéncia Responsavel
1 Estabelecer prazo junto a contratada para sanar a Equipe de Gestao do v
’ Inadimpléncia Contrato
2. Cancelar ata de registro e realizar nova licitagéo Equipe de Gestao do

Problemas no objeto apés o recebimento

Probabilidade: x | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta
id Dano
1. Indisponibilidade momentanea dos servicos |
Id Acédo Preventiva Responsavel i
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1 Exigir em edital documentos garantia do servigo Dir. de Politica Agropecuaria
’ executado.
2 Estabelecer em edital glosas e san¢cdes em caso de Dir. de Politica Agropecudria
i descumprimento das garantias.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Acionar a contratada para a solugdo do problema. Equipe de Gestéo do
Contrato
2. Aplicar sangées administrativas, quando for o caso. Equipe de Gestao do
Contrato

RES,PONSAVElS

i ~Joysiene §anguinete Coelho
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Diretora de Politica Agropecuaria
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