PREFEITURA MUNICIPAL DE DIAMANTINA

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE £

DIAMANTINA

MAPA DE RISCOS

Aquisiga de IsulinaG!argina OOU/mL parao cmriente uma mnaJciI dcorrentea
’do Processo n.2 5003986-65.2023.8.13.0216, em favor do paciente J.M.S, portador de Dlabetes

?
i
il\/I(.Ilntus. tipo 2 (CID £11).

PlanejamentodaC'ontratac;a dos'produtos e Seleca

Equipe de contratagéo.

Nao aprovacdo dos documentos do planejamento dé cohtratagéo

Probabilidade: X  Baixa Meédia Alta
Impacto: Baixa X | Media Alta
Id | “Dano |
1. Atraso na contrataco e consequente indisponibilidade de servigo
id Agao Preventiva i Responsavel
? Adocio de modelos padronizados e checklists = Equipe de Planejamento

-

disponiveis no site do municipio.

‘x
H
i
!

Compor equipe de Planejamento com servidores 5 Equipe de Planejamento

2
- experientes.
o 3 Verificacdo do teor de impugnagbes e recursos em Equipe de Planejamento §
' contratacdes similares. ‘*
""" 4 Estrita observancia as recomendacgdes da area juridica Equipe de Planejamento

' do érgéol/entidade.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

' - e N Planejamentom 1
b Felacer inediatanierile us docuimentos Nao apruvados i

Especificagao inadequada
Probabilidade: x | Baixa Média Altz
Impacto: Baixa X ! Media Alta
I ‘ Dano
1. Atraso na prestagédo dos servigos . - )
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P lrhpugbh'éééb e
| i WAgéo e T i Respdnéévé —
q Realizar revisio das especificagdes técnicas por | Equipe de Planejamento |
’ servidor com experiéncia.
9 Comparar com licitagoes de outras instituicoes. Equipe de Planejamento
id " Acédo de Contingéncia Responsavel
1, Corrigir imediatamente o documento deficiente Equipe de Plangjamento
Fornecer esclarecimentos necessarios durante a EqU'i'bémdmé”‘PIé'hbe"jéH'i‘émH't‘ém?
2. sessdo externa nos termos da lei quando o erro for :
sanavel.
3 Suspender o pregdo e refazer a especificacdo e Equipe de Plangjamento |
’ pesquisa de mercado. |

Especificacdo técnica insuficiente

rrobabilidade: X | Baixa  Média Alta
Impacto: X | Baixa | Média . Alta 3
Id Dano 3
1. Precos acima dos praticados no mercado -
id Agéo Preventiva Responsavel
Reallz‘ar pesquisa denmercado conforme legislacao em Equipe de Planejamento
1. especial a INSTRUCAO NORMATIVA 01/2023. | {
%
...... - ” e B SR P
2 Comparar com licitagoes de outras Instituigoes. ~ Equipede Planejamento
| |
id Agao de Contingéﬁ?iéﬂww Re“subéyﬁsével N
}
_ . . Equipe de Planejamento |
1. Corrigir imediatamente o documento deficiente. |

Atraso no processo administrativo de contratagéo

Probabilidade: Baixa x | Média Alta |
Impacto: Baixa Média x| Alta o s
Id Dano
1. Atraso na disponibilizacao do servic;ow ” o C L . ;
id Acéo Preventiva R Reégbnsévei e

s Mutiloial v andaiiieno de vada gldpa EQUpSCRIFRaRIsHE
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Utilizar check lists para evitar a auséncia de

i

Equipe de Planejamento

2. informacbes que comprometam o andamento do
processo
Id Acdo de Contingéncia " Responsavel
o Equipe de Planejamento |
1. Realocar forga de trabalho para priorizagao do processo i

- Atraso ou suspensao no processo I|c1tator|o em face de lmpugnagoes

Probabilidade: X Baixa | - Média 4 Ata
impacto: Baixa ; Media X | Ata
Id Dano
1. Atraso na contratacao e consequente indisponibilidade do objeto
ld Acdo Preventiva A E Révé“ponsével
1 Elabcracde do  plangjamento  da  contratagéo Equipe de Planejamento
’ consultando solugdes similares em outros 6rgaocs.
2 Definicao dos critérios de selegéo de fornecedores com WEquipe de Planejamento
’ respaldo na Jurisprudenma dos orgaos de controle
3 Verificagao do teor de impugnagdes e recursos em Equipe de Planejamento '
' contratagbes similares.
4 Estrita observancia as recomendagoes da area juridica Equipe de Planejamento
’ do érgao/entidade.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Alncacao integral da equipe de planejamento da 3 .
1= Contratagdo na resposta e mitigacdo das causas que Equipe de Planejamento
ariginaram a suspensao do processo licitatorio
9 Mitigacao e eliminagéo das causas que obstruem o | Equipe de Planejamento

processo I|C|tator|o

Ausenc:la de recursos orgamentarlos ou flnanceera

i Realocar recursos
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Probabllldade " x | Baixa - Média
Impacto e ; re—— v #Medla )

- ld % Dano |

1 Indisponibilidade do servigo L

i 'A‘(‘;ISFOHF" T T Y s Reaponsavel (

1. Iniciar a prestagéo dos servicos confc;f'me sohcntac;aod , ey Damandante ‘
contratada U sl e RN

id Acgdo de Contingéncia Responsavel

1. i f fuc T Demandante H
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DIAMBNTING ‘!
N&o manter a proposta ou esstir dorat o
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto . Baixa Media X | Alta
Id Dano
1: Indisponibilidade dos servigos
f&ld Agdo Preventiva ‘ ' [ e ' Responsévél """"""""
: " Pesauisa de precos que represente 0s precos Equipe de Gestéo do
praticados no mercado. Contrato
- o, Exigir em edital documentos que comprovem a satde | Equipe de Planejamento
: | financeira da empresa.
]gld Acgéo de Contingéncia Responsavel
211 : Aplicar sangbes administrativas Equipe de Gestao do
Contrato
! Realizar nova licitacso | Equipe de Gestao do
: Contrato
‘At‘raso na entrega
Probabilidade: Baixa - x| Média Alta
Impacto: Baixa Media X . Alta
i Dano
1 1. lnd|spomb|hdade momentanea dos serwgos
| id 3 Agao Preventiva Responsavel
™ 1 Estabelecer requisitos temporais compativeis com a Equipe de Planejamento
' complexidade do objeto
2. Monitorar prazos apos o envio da Nota de Autorizag&o Eq“ipecde Geslio do
de Fornecimento - NAF. ontrato
id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Avaliar motivagao do atraso e caso necessario aplicar ' Equipe de Gestéo do
’ supressao total ou parcial. i Contrato

maoumplenua do rorneceoor durame a V|genC|a do contrato

o A TP — Balxa Medla e R Alta
wir“npacto: Balxa = I\/Ied|a e R e
Id % ; Dano s A A AR S S e S
1. Indisponibilidade momentanea dos servicos
Id Agio Preventiva " Responsavel

Rua Coronel Caetano Mascarenhas. 16 RIO GRANDE CEP 39100-000 — DIAMANTINA/MG

(38) 997578435






‘é
§B§ mmma

R s

PREFEITURA MUNICIPAL DE DIAMANTINA

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

T

1 } Exigir em edital documentos que comprovem boas Equipe de Planejamento
{ condicOes financeiras da empresa |
2. Estabelecer em edital supresséo total ou parcial, para' Equipe de Planejamento
este caso especifico.
id Agao de Contmgencna Responsavel
1. | Estabelecer 'prazo Junto a contratada béra' ‘sanar a Equipe de Gestéo do
Inadimpléncia § Contrato
2. Cancelar ata de registro e realizar nova licitagao Equipe de Gestéo do
Contrato

. Problemas no objeto apds o recebimento

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Medla Alta
G Dano D
1 | Indlspombmdade momentanea dos servu;os
id i Agéo Preventiva ‘ Respdnéével
. " Exigir em edital documentos que trazem garantia que a Equipe de Flanejamento
- empresa esta apta a prestar 0s servigos
2 | Estabelecer em edital normas e aaﬁ‘é“oes em caso de | EquxpedePIaneJamento

descumprimento contratual

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Acionar a contratada para a solugédoc do problema.

Equipe de Gestao do
Contrato

| S—

Aplicar sancdes administrativas. quando for o caso.

Equipe de Gestéo do
Contrato_

Victor Bastos da Silveira
Gerente de Compras, Licitagdes e Contratos da Satde
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