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Dispensa de licitagdo com a celebragdo de Contrato de Programa, atra
direta do Consorcio Publico CODANORTE, fundamentada no art.75,
14.133/2021, para prestagdo de servigos técnicos, assessoria ¢ consultoria, visando a Regl arlzag:ﬁo!
Fundiaria Urbana de Interesse Social- Reurb-S em Nucleos Urbanos informais localizados nos bairros
Cidade Nova e Maria Orminda no municipio de Diamantina.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor

Gestao do Contrato

inciso

|

RISCO 01

Nédo aprovagao dos documentos do plane]amnto da contratagao
Probabilidade: X | Baixa Y Med|a % Alta
Impacto: Baixa ! Medla g X iWAlta
— ) 'D'anwd" AR
. Atraso na conffgiégao e consequente mdnspombllldade dos produtos I8
1d ; ‘Agdo Preventiva ~ Responsavel
'1 | Adogdo “de modelos padronlzadoé e checklists | Gerente de Compras e Licitagao e
" | disponiveis no sute do munlmplo Contratos do SUAS
2 ” Compor equnpe de Planejamento ‘com servidores Gereﬁ'{é'aé Compras e Licitagéowéﬁ
| experientes. ~Contratos do SUAS
3 Verlflcagao do teor de lmpugnagoes ‘e recursos em Gerente de Compras e L|c|tagao el
' contratagdes similares. Contratos do SUAS
4 Estrita observancia as recomendacdes da area juridica | Gerente de Compras e Licitacédo e
’ do érgao/entidade. Contratos do SUAS
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
) , . Gerente de Compras e Licitagéo e
1. Refazer imediatamente os documentos n&o aprovados. Contratos do SUAS
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Probabilidade: | x | Baixa Média ; Alta
Ianwpacto ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, : - ; e s - !A .
Id Dano
1. | Aquisicdo de produtoé de baixa qualidade
2. | Impugnacéo do certame
T Agio Preventiva ~ Responsavel
1 Realizar revisao das especificagdes dos itens por | Gerente de Compras e Licitagao e
" | servidor com experiéncia. Contratos do SUAS
2 Comparar com licitagbes de outras instituicées. Gerente de Compras e Licitagao e
; Contratos do SUAS
Id Acgéo de Contingéncia Responsavel
1. Corrlglr imediatamente o documento deficiente Gerente de Compras e Licitacdo e
. £ R T DO L S DO 4 Contratos do SUAS N
Fornecer esclarecimentos necessarios durante a | Gerente de Compras e Licitagdo e
2. | sess&o externa nos termos da lei quando o erro for Contratos do SUAS
sanavel.
3 Suspender o pregéo e refazer a especificacdo e |Gerente de Compras e Licitagéo e
) pesquisa de mercado. Contratos do SUAS

Pesqhisé de mercado "defi'ciéht”é

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
Id Dano
(o Precos acima ou abaixo dos praticados no mercado
Id Acao Preventiva wResponséveI
S "Rwewéwlhi“zgfwbééauisa de mercado conforme legislagéo em | Gerente de Compras e Licitagéo e
1. | especial a INSTRUGAO NORMATIVA 01/2023. Contratos do SUAS
2 Comparar com licitagbes de outras instituigées. Gerente de Compras e Licitagdo e
: Contratos do SUAS
Id Acgéo de Contingéncia Responsavel
1 Corrigir imediatamente o documento deficiente. Gerente de Compras e Licitagéo e
Contratos do SUAS
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RISCO 04 2

Atrasomnyo processo ‘admmlstratlvo de contratagao
Probabllldade ‘; Baixa : X | ; Medla M
Impacto: E Baixa x | Média
Id ~ Dano
1. | Atrasona disponibilizacéo dos produtos.
Id Agdo Preventva | Responsavel
. Gerente de Compras e Licitagéo e
1. | Monitorar o andamento de cada etapa Contratospdo SUAS 3
Utilizar check lists para evitar a auséncia de | Gerente de Compras e Licitagao e
2. informacées que comprometam o andamento do Contratos do SUAS
processo.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
s 150 Secretaria Municipal de
i Realocar forga de trabalho para priorizagéo do processo

Atraso ou suspensao no processo licitatorio em face de impugnacgodes

Desenvolvimento Social

Probabilidade: X | Baixa l | Média Alta
Impacto: X | Baixa i Média Alta
Id ~ Dano
1. | Atraso na contratagao e consequente md|spon|b|I1dade do objeto f
id Ag:ao Preventlva o ~ Responsavel ‘
', Elaboragdo do  planejamento da contratagso | Gerente de Compras e Licitagéo e|
" | consultando solugdes similares em outros 6rgéos. Contratos do SUAS
N 2 Definicéo dos critérios de selecéo de fornecedores com | Gerente de Compras e Licitagdo e
) respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle. Contratos do SUAS
3 Verificagdo do teor de impugnacbes e recursos em | Gerente de Compras e Licitagéo e
’ contratacdes similares. Contratos do SUAS
4 Estrita observancia as recomendac;ée"swdé ékr”ébémjmu"ri'd‘ié‘é | Gerente de Compras e Licitagdo e
’ do orgao/entldade Contratos do SUAS ,
id Agao de Contlngenma Responsavel |
Alocacgéo mtegral da eque de planejévhie'rmiytéwélvém  Gerente de Cénﬁwmﬁi?ﬂéwé "emffc":mlrféc;ao e
1. Contratacdo na resposta e mitigacdo das causas que Contratos do SUAS
originaram a suspensdo do processo licitatorio.
5 | Mitigagéo e eliminagéo das causas que obstruem o Gerente de Compras e Licitagao e
" | processo licitatorio. Contratos do SUAS
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RISCO 06

Auséncia de recursos orcamentarios ou financeiros
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
Id y ” Dano
1. Indlsponlbllldade do produto
I iR 5 Agao Preventiva Responsavel
ak Priorizar aquisicoes Geréncia de ‘Gestao de
Programas e gestao financeira.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1: Realocar recursos Geréncia de Gestédo de
Programas e gestéo financeira.
Nao manter a proposta ou desistir do'c':ontrato
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
ik Indisponibilidade dos préahtos.
Id Acao Preventiva m. Responsavel
:I_ """""""" ml‘:"éééulsa de prégoé "que represente 0S precos Equ‘iape de Gestdo do
praticados no mercado. S Contrato.
2 Gerente de Compras e Licitacdo e Contratos do Gerente de Compras e Licitacac
SUAS e Contratos do SUAS
Id Acgéo de Contingéncia Responsavel
: Equipe de Gestao do
1: ’ ~Ap||car sangoes adr?rlstratw»?us Contrate.
Gerente de Compras e
2: Redlizannovallicitacao Licitagéo e Contratos do
SUAS

Atraso’

RISCO 08

na entrega
Probablhdade : Baixa X | Média . Alta
ylmpacto : ‘ , S v S e W01V o,
| Rt e 1
Id Dano
15 Indisponibilidadg%omenfénea dos produtos.
Id Acédo Preventiva Responsavel
1 Estabelecer requisitos temporais compativeis com a | Gerente de Compras e Licitacao e
) complexidade do objeto Contratos do SUAS
2. | Monitorar prazos apds o envio da Nota de Autorizagao, Gerente de Compras e Licitagéo e
de Fornecimento - NAF. . Contratos do SUAS
Id Agéao de Contingéncia Responsavel
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1 Avaliar motivagdo do atraso e caso necessario aplicar
' supressao total ou parcial.

RISCO 09

Inadimpléncia do fornecedor durante a vigéncia do contrato

financeira da empresa

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média x| Alta
Id Dano
1. Indisponibilidade momentanea dos produtos.
Id Acdo Preventiva ‘ Responsavel
1. Exigir em edital documentos que comprovem a saude, Gerente de Compras e Licitagdo e

Contratos do SUAS

2. Estabelecer em edital supresséo total ou parcial, para
este caso especifico.

Gerente de Compras e Licitagdo e
Contratos do SUAS

Problemas no objeto apos o receblmento

Id Agao de Contingéncia Responsavel

1 Estabelecer prazo junto a contratada para sanar a Gerente de Compras e Licitagdo e
’ Inadimpléncia Contratos do SUAS

2. | Cancelar ata de registro e realizar nova licitagao Gerente de Compras e Licitagdo e

Contratos do SUAS

RISCO 10

Probabilidade: | x | Baixa 1 Média g Alta
Impacto: Baixa ! Média v x| Alta
o T e o
1. |nd|spon|bll|dade momentanea dos produtos ” :
 Acdo Preventiva ¢ ~'ii'esponséwel
1 éi?méwh:u edital documentos garantia pémr/éwdéwr'ﬁateriais Gerente de Compras e Licitagéo e
’ fornecidos. Contratos do SUAS
2 | Estabelecer em edital glosas e sangoes em c Gerente de Compras e Licitagéo e
' descumprimento das garantias. Contratos do SUAS
Id Acgao de Contlngenma Responsavel
.8 Acionar a contratada para a solugao do problema Equipe de Gestao do
B Contrato.
2. Aplicar san¢des administrativas, quando for 0 caso. Equipe de Gestéo do
Contrato.
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