PREFEITURA MUNICIPAL DE DIAMANTINA

SECRETARIA MUNICIPAL ESPORTE, LAZER E JUVENTUDEDE

PREFEITURA DE -
DIARIRNTINA fV\ i

MAPA DE RISCOS
‘ DENTIFIQAQAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAQAO

[Contratagao de empresa especuahzada para forneumento e mstalagao de piso em areas
lnternas e externas no ginasio Poliesportivo de Diamantina, através da Adesao ao
Processo Administrativo n°013/2024, Pregao Eletbnico para registro de precos
n°010/2024 e Ata W%ZZQO%,% CIM-Jequitinhonha.

e e
N i b 3
. ; ' FASE DE ANALISE v :
| X Planejamento da Contratagao dos produtos e Seleg:ao dos fornecedores. ’
|
]iw X : Equipe de contratacéo. o = }
i S RISCO 01
Nao aprovagédo dos documentos do planejamento da contratacéo
Probabilidade: x | Baixa ! Média Alta
Impacto: Baixa T X | Média Alta
~ Fo T i i
1 Atraso na contratagao e consequente |ndlspon|b|hdade de serwgo
T i T DR w_ﬁaaé Preventiva Nt ﬁ_-RAe—s—ponsaveI i
| 1 f Aaogéo de modelos padronizados e checklists = Equipe de Planejamento

~disponiveis no site do municipio.

- Compor equipe de Planejamento com servidores ‘ Edaipe de Planejamento

experientes
- 3 Verlﬁca(;ao do teor de rmpugnag:oes e recursos em Eque de Planejamento
i | contratagoes similares.
‘_;m Estrita observancia as recomendagbes da area Jjuridica | Equipe de Planejamento
: do orgao/entidade. |
Id Acao de Contingéncia Responsavel

: : " Equipe de Planejamento
1 Refazer imediatamente os documentos n&o aprovados.
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' Corrigir imediatamente o documento deficiente.

Especificagéo madequada
Probabilidade: | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa x| Média Alta -
Id ‘Dano
Atraso na prestagao dos servicos ”k;
2. Impugnagao do certame ’
Id t Agao Preventiva Responsavel
1 , Reéi‘izé‘rw revisdo ‘c!as_ especnlfvlcac;oes técnicas por | 'Equipe de Planejamento "
' servidor com expenenma ‘ !
M;_WWM | Comparar com I|C|ta<;oes de outras instituicoes. ] wwémnéauwipe de Planejamento
[T A T S N\
Id | Agao de Contingéncia | Responsavel
1. Corrigir imediatamente o documento deficiente . Equipe de Planejamento
Fornecer esclarecimentos necessarios durante a Equipe de Planejamento
2. sessdo externa nos termos da lei quando o erro for
sanavel.
3 Suspender o pregdo e refazer a especificagédo e Equipe de Planejamento
i pesquisa de mercado.
, »RISCOO3
Especificgéotcia nsuiiente ” E
Probabllldade ‘ X | Baixa Y' Média T daka 1
‘lmpacto: lx | Baixa | g Média Alta
Id Dano
1. | Preé&é “acima dos praticados no mercado —
id 1 Acgdo Preventiva Responsavel '
e e~ Acio i Qe |
2 Comparar com licitagbes de outras instituicoes. Equipe de Planejamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Equipe de Planejamento

Probabllldade

Impacto:

| Média
Media

\ Baixa X

Ba|xa |
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N

o3

DIRMANTINA
1. Atraso na dlspon|b|llzac_;ao do serw(;o A
g I Agao Preventlva | Responsavel
. ‘ ‘ , | Equipe de Plane;j
j 1. . Monitorar o andamento de cada etapa 1 RHPSERIEInGimEnt
L i Utilizar check lists Mﬁéra evitar a auséncia de | : )
2. informacées que comprometam o andamento do | Eduipe de Planejamento
processo
Id Acgéo de Contingéncia Responsavel
. Equipe de Planejamento
1. Realocar forga de trabalho para priorizag&o do processo it }

RISCO 05

Atraso ou suspensao no processo I|C|tator|o em face de |mpugnagoes

;"Probabllldade ; x| Balxa Medla Alta

I Imbac{o i ) »iﬁ i_éaixa i F | Média X | Alta

; Id Dano

; 1. Atraso na contratagao e consequente |nd|spon|bmdade do obJeto

g } Agao Preventiva ' RégbarTéavel
4 . Elaboragdo do planejamento da  contratacdo Equipe de Planejamento

consultando solugdes similares em outros érgéos.

2 Definicéo dos critérios de sele¢éo de fornecedores com
’ respaldo na jurisprudéncia dos 6rgéos de controle.

Equipe de Planejamento

3 Verificagdo do teor de impugnacdes e recursos em
’ contratacdes similares.

do orgao/entldade

4 Estrita observancia as recomendagées da area juridica

Equipe de Planejamento

_Equipe de Planejamé‘n“téw

Responsavel

Id | chaomde Contmgencna

N ] Alocagao mtegral da equlpe de planejamenvt‘cﬁ:w da

1. - Contratagc&o na resposta e mitigacao das causas que
orlgmaram a suspensao do processo I|C|tator|o

2 ’ - Mitigacéao e ehmmagao das causas que obstruem 0

1
{
{
L

processo ||C|tator|o

Equipe de Planejamento

'Equipe de Planejamento

: RISCO 06
‘AusenC|a de recursosorgamentarlos ou fmac:o T
Probabllldade X | Baixa # Média Alta
Impéncto { A x | Baixa ! Média . Alta
o ) RSO R s e Ul T e 1?
‘J vvvvvvvvvvvvvvvvvvvv | Indlspombfl{da‘qicio 's?zvrg?-w“w . ; Y e '
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’." Y s
PREFEITURRA DE
DIAMANTINA
T T e O e ResﬁBHEEVeI =
1 Iniciar a prestagdo dos servigos conforme solicitagéo da Demandante ‘
contratada |
Id Acao de Contingéncia Responsavel |
1. Realocar recursos Demandante |

RISCO 07 BT e
Probabilidade: ! Baixa Média x| Alta \
Bl i e Pl w W CPRRRITDRReE., SRR o i
Impacto i Baixa g Média - x| Alta
A 1 - v OO T
Id Dano ;
1. Indisponibilidade dos servicos . {
Id Agéo Preventiva i ~ Responsavel 1
1 | Pesquisa de pregos que represente 0s pregos | Equipe de Gestdo do
' | praticados no mercado. | Contrato |
2 Ei(igir em edital documentos que comprovem a saude | Equipe de Planejamento 1
i financeira da empresa. :
Id Acio de Contingéncia Responsavel l
1. Aplicar sangdes administrativas Equipe de Gestao do |
Contrato |
, e -
2 Realizar nova licitagéo Equipe de Gestao do %
Contrato ‘

RISCO 08

‘At;ésov né entrega '

 Probabilidade: Ny Ki Baixa x| Media 1 [ Ata
St 1 { Ba|xa i EM_é e e
ST sioabolls. [t el i O TS - —t
1. Indisponibilidade momentanea dos servicos P
Id Acdo Preventiva " Responsavel
1 Estabelecer requisitos temporais compativeis com a Equipe de Planejamento ‘}
i complexidade do objeto {
2. Monitorar prazos apés o envio da Nota de Autorizagéo Equipe de Gest&o do j.
de Fornecimento - NAF. Contrato B
Id Acio de Contingéncia Responsavel f
1 " Avaliar motivacéo do atraso e caso necessario aplicar | Equipe de Gestao do o
’ - supressao total ou parcial. | Contrato ;

Rua Coronel Caetano Mascarenhas, 16 RIO GRANDE CEP 39100-000 DIAMANTINA/MG ¢
(38) 997578435
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e 09
"HIEFIEETQIBRI]E /‘\ S
DIARMANTINA - Abinaty,

RISCO 09

lnadlmplenma do fomecedor durante a vngenma do contrato

- |
prob’é”b.ndade '“‘"’”‘“’"'"T"""S&’""”“éé&é"’““'"*"'“W'””MT"ME&T?"“’“ [ Ata o (
] Impacto ‘ i Baixa | & ,’PMedlaﬁ = I Alta ]
j 'd :M B ﬁ..._,,,._w..,.D,v.a...ﬁ_aw,,"... T “ r
! 1. lndlspombxhdade momentanea dos serv[gos Sy , j
' Id ‘; 7 Agao Preventlva - MRl e Mﬁésponsavel
o ' e Bl e
1 Exng;r em edital documentos que comprovem boas, Eque de Planejamento
| { cond|goes flnancefras da empresa
™ | 2 | Estabelecer em edital supressao tota! ou parmal, para EQuipe de Planejamento
. | este caso especifico.
! Id " Agéo de Contin éncia Res onsével
[ ! 9 p
l 1 fl stabelecer prazo Junto a contratada para sanar 3l Equupe de Gestao do
| ' | Inadnmplencna Contrato
2. Cancelar ata de reglstro e reahzar nova I|C|ta§;ao [ Equ:pecc(j)etifstao do- !
S ST e s SIS SRS N (1 O i

o Probabllldade H ‘ X ,.Baixa N Média ﬁ 5 LA R
LT RS —— n5 B S VL

f lmpacto | | Baixa | x | Média Alta i
‘ld B { e S S o ]
1. MWWMW, Indlspombllldade momentanea dos“servm;os iR s Ly
iawmmmw“'_”!M e Agédo Preventiva r Responsavel

1 f Exigir em edital documentos que trazem garantia que a ' Equipe de Planejamento
I Lempresa esta apta a prestar os serVIc;os ‘

;2 . ) Estabelecer em edital normas e sangoes em caso de | Equipe de Planejamento
i descumprxmento contratual “

Id s ; Agao de ContlngenCIa , Responsavel ,
7 S S 5 e e S P e !,
1. ; Amonar a contratada para a solugcédo do problema j Equipe de Gestéo do |
L A Tt Contrato |
:2. Apllcar sangdes admlmstratlvas quando for 0 caso. Equupe de Gestao do {

X I et it Contrato |

Diamantina,04/06/2025

Clnara mos Meira Souza
Coordenadora do setor de Politicas de Esporte,lazer e juventude

bleie)
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Luciano dos Sante’s
Diretor de Esportes






