PREFEITURA MUNICIPAL DE DIAMANTINA S

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

MAPA DE RISCOS

S10 Autoset, acompanhado de uma méascara nasal com configuragéo de pressao de 09
mmHg, visando o cumprimento de uma demanda judicial n.° 5006050-48.2023.8.13.0216.
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Aquisigao através da modalidade de pregéo eletronico de 01 (um) Aparetho
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! anejamento da Contratac; |
|
X | Equipe de contratagao. ‘
I l
' Nao aprovagao dosdocumentos doplaneJamentoda Contratac;ao g L gt
“Probabilidade: x | Baixa Média | Alta
Impacto: Baixa C x| Média , Alta
Id Dano
1. Atraso na contratacéo e consequente indisponibilidade de SEervico
Id Acéo Preventiva Responsavel
| ’ Adocdo de modelos padronizados € checklists | Equipe de Planejamento
1 ' disponiveis no site do municipio. }
: 9 Compor equipe de Planejamento com servidores ‘ Equipe de Planejamento *
’ experientes.
3 \erificagdo do teor “de 1mpugnagoes ‘e recursos em v Equipe de Planejamento
' contratagbes similares.
4 Estrita observancia as recomendagoes da area juridica Equipe de Planejamento
) do orgao/entldade
Id Agao de Contmgenma Responsavel
) _ ) Equipe de Planejamento
1. Refazer imediatamente os documentos nNao aprovados.
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Probabilidade: ‘Baxa X |Media Alta |
Impacto:  Baixa x| Media z Alta
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Id Dano
1. Atraso na prestacéo dos Servigos
2. Impugnacao do certame
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Realizar revisdo das especificaces tecnicas por  Equipe de Planejamento
’ servidor com experiéncia.
2 Comparar com licitacdes de outras instituicoes. Equipe de Planejamento
Id Acéo de Contingéncia Responsavel (
1. Corrigir imediatamente o documento deficiente Edﬁ'fﬁéudémﬁiéHéj‘é'hﬁéﬁf&'m .
Fornecer esclarecimentos necessarios durante a Equipe de Planejamento
2. sessdo externa nos termos da lei quando o erro for
sanavel.
3 Suspender o pregao e refazer a especificacdo e | Equipe de Planejamento
’ pesquisa de mercado.
" Especificacéo técnica insuficiente
Probabilidade: x| Baixa | Media Alta
lmpacto : j o - T S i Tem—
P e
1. Precos acima dos praticados no mercado
Id Acao Preventiva Responsavel R
Realizar pesquisa de mercado conforme legislacdo em Equipe de Planejamento
1 especial a INSTRUCAO NORMATIVA 01/2023.
- Comparar o e ]ﬁshtung(;ég ............ Eque 0 Plah‘éjéﬁuéntb"
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Equi -
1. Corrigir imediatamente o documento deficiente. Qilipe ce Planejafiento

| Probabllldade e T TR
g’lmpacto Baixa Média X | Alta
! s S
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1. Atraso na disponibilizagéo do servico
| Id Acio Preventiva E Responsavel
I e S s TR R T T
1. Monitorar o andamento de cada etapa 4P )

Utilizar check lists para' evitar a ausénc':'i'é” de ) _
Equipe de Planejamento

2. informacdes que comprometam 0 andamento do
processo
id Acdo de Contingéncia Responsavel
R e o8
1. Realocar forca de trabalho para priorizagéo do processo quip J
.
AR e , . RlSOOﬁ |
Atraso ou suspens&o no processo licitatorio em face de impugnacoes
Probabilidade: Baixa x| Média Alta
e Y e ] e e e
ey TR P e e
4. Auaso na contratagao e consequente indisponibilidade do objeto
Id Acgio Preventiva Responsavel
1 Elaboracdo do  planejamento  da contratagdo | Equipe de Planejamento
' consultando solugdes similares em outros orgaos.
""" 2 Definic&o dos critérios de sélegéo de fornecedores com Equipe de Pla'nejamento
' | respaldo na jurisprudéncia dos orgaos de controle.
. 3. Verificagéno do' tgor de impugnagdes e recursos em Equipe de Planejamento
contratagbes similares.
4 Estrita observancia as écomendaéc")'é'é” daareajurldlca Equipe de Planejamento
’ do érgao/entidade.
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
Alocacao integral da equipe de piévhejamento da
1. Contratacéo na resposta e mitigacdo das causas que | Equipe de Planejamento
originaram a suspensao do processo licitatorio. *
9 Mitigacdo e eliminagéo das causas que obstruem o . Equipe de Planejamento
’ processo licitatorio.
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. Indisponibilidade do servico |
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Iniciar a prestagdo dos servicos conforme solicitacdo da Demandante
_ contratada
id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Realocar recursos Demandante

ao' manter a prdposta ou desistir do contrato

L
Probabilidade: Baixa Meédia X . Alta

Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano

1. Indisponibilidade dos servicos |
v . YT P st [ "Rééﬁbh'sﬂé\}élw .
1 Pesquisa de precos que represente os precos Equipe de Gestdo do

) praticados no mercado. Contrato
2 Exigir em edital documentos que comprovem a saude Equipe de Planejamento

’ financeira da empresa.
Id Agédo de Contingéncia Responsavel
1. Aplicar sancées administrativas - Equipe de Gestéo do
| st R e T Contrato )
2; Realizar nova licitagao Equipe de Gestao do

_____ I _Contrato
Co (

Atraso na entrega

Probabilidade: Baixa X | Media Alta
Impacto: Baixa _ - Média - X Alta
7 ST I
1. Indisponibilidade momentanea dos servigbgm . ) )
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Estabelecer requisitos temporais compativeis com a Equipe de Planejamento
’ complexidade do objeto
2. Monitorar prazos apés o envio da Nota de Autorizacéo Equipe de Gestao do
. de Fornecimento - NAF. ~ Contrato ‘
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Avaliar motivagdo do atraso e caso necessérib'aplicar Equipe de ééstéo do
) supressdao total ou parcial. Contrato
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; Inadlmplenma do fornecedor durante a vngencua
Probabllldade

|nd|spon|b|hdade momentanea dos servngos

! Agao Preventlva

Exigir em edital documentos que comprovem boas
cond|goes ﬂnancelras da empresa

Equipe de Planejamento

Estabelecer em edital supressao total ou parcnal para ~ Equipe de Planejamento

este caso especifico. e |

Agédo de Contlngenma Responsavel

Estabelecer prazo junto a contratada para sanar a
Inadimpléncia

Equipe de Gestao do
Contrato

Problemas n

lmpacto
id

| Cancelar ata de reglstro e reahzar nova ||C|tagao

Probablhdade

- Equipe de Gestéo do
L ~ Contrato ...

o] obJeto apos 0 receblmento o
. I ,

X Balxa

: Baixa '

Dano e

Indisponibilidade momentéuﬁ“éa dos servigos

i -_REsPQNSAVEIs
‘ Ag.ao Preventiva

Responsavel |

Estabeiecer em edltal normas e sancoes em caso de E

!
Exnglr em edital documentos que trazem garantia que a i Equipe de Planejamento
empresa esta apta a prestar 0s servuc;os j

1

Equipe de Planejamento ;
descumpnmento contr tual

Agao ""'ContlngenCIa

Equlpe de ‘Gestao do

i solucéo do roblema f
Acionar a contratada para a solug p Contrato

|

i
i

Apllcar sanc;oes admlmstratlvas quando for o caso. | Equipe de Gestao do ’
- | Contrato |
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Victor B da Silveira
Gerente de Compras, Licitagdes e Contratos da Saude
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