MUNICIPIO DE DIAMANTINA/MG
Secretaria Municipal de Obras

MAPA DE RISCOS

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

utilizagdo do campo, tomprometendo a utilizacdo do espago publico pela comunidade, impedindo a
sua utilizagdo durante o entardecer e a noite, restringindo a pratica de esportes e atividades dos

grupos de convivéncia atendidos pela CRAS ( Centro de Referéncia de Assisténcia Social),

especialmente para aqueles que trabalham e estudam durante o dia e também por ser uma regiao
de muito calor, a comunidade poderd utilizar o campo de maneira mais confortdvel para as praticas

esportivas e sociais.Por tanto fica clara a necessidade, visando a continuidade dos projetos de futebol

e atividades sociais do CRAS, com beneficios para a saude fisica e mental, visando o bem estar, o

lazer; melhorando a autoestima e no desenvolvimento da disciplina, promovendo a socializagdo da

comunidade.

FASE DE ANALISE

fﬁanejamento da Contratacdo e Selecio do Fornecedor

l !Gestéo do Contrato

RISCO 01

Auséncia de recursos orcamentdrios ou financeiros.
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X |Alta
Id ’Dano
1. flmpossibilidade de contratagio do servico. ‘1
e = ““""’*E
Id l ¢do Preventiva Responsével |
1. ]\“/Ne;bl:‘f—igeﬁl}mé—;isténc“f-a de recursos na Prefeitura de ISi‘z;mantin—é Requisitante ~w~‘f
a ser destinado ao objeto. |
Id ! ¢do de Contingéncia ’Responsével
dl, Analisar prioridade da solugdo e solicitar recurso necessarioRequisitante
L para prosseguir com a contratag3o.
Risco 02 1
Elaboracdo de especificagdes que nio atendam as necessidades do requisitante.
Probabilidade: 'f X  [Baixa ‘ Média I Alta
“mpacto: f Baixa i Média ! X JAlta
| ! |
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i Prejuizo ao erario e inutilidade da solugdo

Acdo Preventiva Responsavel

Levantar especificagdes baseadas em solugdes encontradas e

solicitar ratificacdo pelo Integrante Requisitante.

Aczo de Contingéncia
DR e e

Pesquisar solugdes disponiveis no mercado e solicitarResponséveltécnicoprojeto Basico

ratificagdo das eﬁpggiflcagées pelo Integrante Requisitante. B

Responsdveis técnicos projeto Basico

Responsavel

1. Licitagdo deserta/fracassada, exigindo o retrabalho em fungdo da necessidade de reavaliagdo dos

critérios de Contratagdo, causando atraso na efetivacdo da mesma.
Responsavel

Id ¢3o Preventiva

Divulgagdo ampla da licitagdo. Diretoria de Licitagdo e Contratos

cdo de Contingéncia Responsavel

Republicagdo da licitacio e Ampliagdo da divulgagdo dopiretoria de Licitagdo e Contratos

edital. i

——

Participagdo de empresas “aventureiras” no processo de licitagao.

Probabilidade: \ \Baixa x |[Média \ Alta
Impacto: \ \Baixa Média \ X l Ita
Id Dano )
1 Atraso na condugdo do processo de licitagdo. Ma execugdo do objeto.
Id Ag3o Preventiva Responsavel
1 Edital contendo as sansdes para 0S comportamentos Diretoria de Licitagdo e Contratos
tipificados na legislagdo aplicavel.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
2 A el e
! Inicia processos administrativos junto a Divisdo de Licitagdo|Diretoria de Licitagdo e Contratos
para apuragdo das condutas.

RISCO 05
edidos de esclarecimentos/impugnacaes ao edital que alterem o Instrumento
\Convocatério.
Probabilidade: x |Baixa \ Média \ Y\Ita J
Rua da Gléria, N° 394 — Centro — CEP: 39100-000 — DIAMANTINA — MINAS GERAIS. w

Péagina 2 de 4



Selecionar empresas sem qualificacdo técnica adequada, equipamentos e de m3o de obra ndo
especializada na presta¢do dos servicos, influenciando na realizagdo destes e obtencdo dos resultados
para a execugdo do objeto da licitago.

Probabilidade: X |Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média X JAlta

Id Dano

= N&o obtengdo do objeto a ser contratado.

Id Acdo Preventiva Responsavel

1. Inclusdo no edital e no termo de referéncia de exigéncias deDiretoria de Licitagdo e Contratos e
qualificagdo econémica financeira e qualificagdo técnicasResponsdveis elaboragcdo ETP e
para que a empresa contratada tenha condicdes de executar|Projeto Bdsico.
0 contrato de forma a garantir uma boa prestacdo de
Servigos.

Id Agdo de Contingéncia Responsavel

1. Andlise apurada das exigéncias do edital. Verificagdo durante|Diretoria de Licitacdo e Contratos
0 processo licitatério se o licitante anexou toda
documentacio solicitada.

RISCO 07

Auséncia da formaliza¢gdo da demanda ou documento incompleto, gerando uma possivel contratacio
que ndo atende aos objetivos institucionais.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média x JAlta
Id Dano
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Impacto: Baixa Meédia X JAlt jve,
Id Dano A.\,SINWRA B
\ .
i Morosidade no processo da contratacdo.
Id Acao Preventiva Responsavel
1, Elaborar edital e observando o contido no EstudoDiretoria  de  Licitacdo e
Técnico Preliminar e no Mapa de Analise de Riscos,/Contratos
que de um lado contemplem as necessidades da
administracdo, e de outro, estejam de acordo com a
realidade de mercado, sendo o seu objeto técnica e
economicamente executdvel/vidvel, além de atender
a legislagdo vigente.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Retificar os artefatos do planejamento  daDiretoria  de Licitagdo e
contratagao. Contratos
Responsdveis técnicos projeto
basico e ETP
RISCO 06

/
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.
1 NZo obtencdo do objeto a ser contratado.

Id Acdo Preventiva Responsavel

1. Area requisitante deve iniciar o processo por meio dolRequisitante

preenchimento do “Documento de Formalizagdo da
Demanda (DFD)”, conforme modelo préprio disponibilizado.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Devolver o processo a drea requisitante para elaborar ou Responsavel elaboragdo ETP.
complementar o DFD, quando necessario. Somente apos isso
inicia o planejamento da contratacgao.

RISCO 08
N3o autorizacdo pela equipe juridica/PMD.
Probabilidade: x [Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média x |Alta
Id Dano
1. Impossibilidade de contratar solugdo para atender as necessidades do Requisitante.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Elaborar os artefatos do Planejamento da ContratagdoRequisitante
seguindo as Instrugdes Normativas vigentes.
Id Ac3o de Contingéncia Responsavel
il Atender as recomendagdes dos pareceres da PG/PMD. Responsavel elaboragdo ETP.
Diretoria de Licitagdo e Contratos

RESPONSAVEIS 1w/

Cinara L.Meira Sousa-Assisfente Administrativo da SMELJ
Matricula-1322

Guilherme Dayrell Botelho
Guilherme Dayrell Botelho - Dire e Infraestrutura e Servigo Diretor de Infraestrutura e
Matricula: 2640 Servigos
Eng. Civil Crea MG 235037/D
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