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MAPA DE RISCOS

" IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO
A Prefeitura de Diamantina realizara as festividades do Carnaval 2025, que €
nacionalmente conhecido por sua riqueza cultural, diversidade e pelos tradicionais
blocos de rua. A cidade histérica de Diamantina além de oferecer, ao longo de todo o
ano, um vasto roteiro para encantar os turistas, no periodo carnavalesco atrai ainda
mais os olhares para suas belezas naturais, historia, tradicao cultural, musical e
gastronémica. Para garantir a diversidade e a alegria desta festa nacional, a
Prefeitura Municipal contara com atragdes musicais de grandes artistas de géneros

diversos.

..... T
ontratagéa banda Bartucada par apresentagéo no Carnaval Diamantina, a
realizar-se no dia 28 de fevereiro de 2025, na Praga Bar&o de Guaicui (Praca do
Mercado Velho).

\ \ Gestao do Contrato J
RISCO 01
No aproagéo dos documntos do |anaento da contratagao
Probabilidade: | x | Baixa Média \ Alta
Impacto: x | Baixa Média ‘ Alta

Id Dano

1. Atraso na contratagao e consequente indisponibilidade do artista.

id Acio Preventiva Responsavel

1. Adogao de modelos padronizados e checklists Equipe de Planejamento
disponiveis no site do municipio.

r 2. Compor equipe de Planejamento com servidores Equipe de Planejamento

experientes.

3. Verificagao do_ tgor de impugnacgbes e recursos em Equipe de Planejamento
contratacdes similares.

A, Estrita obseryéncia as recomendagdes da area juridica Equipe de Planejamento
do orgao/entidade.

Id Acédo de Contingéncia Responsavel

1. Refazer imediatamente 0s documentos ndo aprovados. EquipS e Rlaggiamente

,,,,,, e
speciicago iadequada " seF
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Probabilidade: | x | Baixa Média Ata A
Impacto: X | Baixa Média Alta *
Id Dano
Auséncia de interessados
2. | Impugnacéo do certame
Id Agéo Preventiva Responsavel
1 Realizar revisdo das especificagbes técnicas por Equipe de Planejamento
* | servidor com experiéncia.
2 Comparar com licitagdes de outras instituicées. Equipe de Planejamento
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Corrigir imediatamente o documento deficiente Equipe de Planejamento
Fornecer esclarecimentos necessarios durante a Equipe de Planejamento
2. sessdo externa nos termos da lei quando o erro for
sanavel.
5, | Suspender o processo e refazer a especificagcdo e Equipe de Planejamento
’ pesquisa de mercado.

RISCO 03

esquisa de mercado deficiete

Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta

Id Dano

1. Pregos abaixo dos praticados no mercado

Id Acgao Preventiva Responsavel

Realizar pesquisa de mercado conforme legislagado em

: i Equipe de Planejamento
1. especial a INSTRUCAO NORMATIVA 01/2023.

2 Comparar com licitagdes de outras instituicoes. Equipe de Planejamento

Id Aciao de Contingéncia Responsavel

I i - Equipe de Planejamento
1. Corrigir imediatamente o documento deficiente.

| Atraso no processo administrativ de contratagéo
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: x | Baixa Média Alta
Id Dano
1. Atraso no show

Id Acao Preventiva Responsavel
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Equipe de Pla
1. Monitorar o andamento de cada etapa Bl - o
Utilizar check lists para evitar a auséncia de ) . S
2. | informacdes que comprometam o andamento do Equipe de Planejamento
processo
Id Acio de Contingéncia Responsavel

Equipe de Planej
1. | Realocar forca de trabalho para priorizagéo do processo QuipeideiRlaneiimanie

Atraso ou suspens&o no processo licitatorio.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta

Id Dano

1. Atraso na contratagdo e consequente indisponibilidade da banda.

Id Acéo Preventiva Responsavel

1. Elaboracdo do planejamento da  contratagdo Equipe de Planejamento

consultando solucdes similares em outros 6rgaos.

2 Definigéo dos critérios de selegéo de fornecedores com Equipe de Planejamento
’ respaldo na jurisprudéncia dos orgéos de controle.

3 Verificagdo do teor de impugnagdes € recursos em Equipe de Planejamento
* | contratagdes similares.

4 Estrita observancia as recomendagdes da area juridica Equipe de Planejamento
" | do drgao/entidade.

Id Acido de Contingéncia Responsavel

Alocacéo integral da equipe de planejamento da
1. Contratacdo na resposta e mitigagdo das causas que Equipe de Planejamento
originaram a suspens&o do processo licitatério.

o | Mitigaggo e eliminacdo das causas que obstruem o Equipe de Planejamento
’ processo licitatorio.

~ RISCO 06

Auséncia de recursos ogamentéros ouﬁnanceiros

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: X | Baixa Média Alta

id Dano

1. Indisponibilidade do servigo
Id Acgéo Preventiva Responsavel
1. Priorizar contratacbes Demandante
Id Aciao de Contingéncia Responsavel
1. Realocar recursos Demandante
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Nao manter a proposta ou desistir do contrato ST IATURA y
Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
Id Dano
1. Indisponibilidade do artista.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Pesquisa de pregos que represente os pregos Equipe de Gestéo do
' praticados no mercado. Contrato
2 Divulgacdo do edital para maior numero de Equipe de Planejamento
) interessados.
Id Acgéo de Contingéncia Responsavel
1. Aplicar sangdes administrativas Equipe de Gestao do
Contrato
2. Manter aberto chamamento para alcangar maior nimero Equipe de Gestao do
Contrato

- RISCO 08
Atraso na apresentac@o musical.
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: x | Baixa Meédia Alta
id Dano

1. Indisponibilidade do prestador

Id Acgéao Preventiva Responsavel

1 Estabelecer requisitos temporais compativeis com a Equipe de Planejamento
' complexidade do objeto

2. | Monitorar prazos apos o envio da Nota de Autorizag&o Equipe de Gestao do

de Fornecimento - NAF. Contrato
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Avaliar motivacdo do atraso e caso necessario aplicar Equipe de Gest&o do

Contrato

~ RISCO 09
Inadimpléncia do fornecedor urante a vigéncia do cntrato
Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: x | Baixa Média Alta
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id Dano

1. Indisponibilidade de realizagao do show.

Id Agao Preventiva Responsavel

1. I_Estipular prazo de entrega pertinente com o objeto Equipe de Planejamento
licitado.

2. | Enviar autorizag&o de fornecimento dentro do prazo Equipe de Planejamento

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Esta.belecer. prazo junto a contratada para sanar a Equipe de Gestao do
Inadimpléncia Contrato

RISCO 10

Problemas no objeto durante a apresentacao musical.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
Id Dano
1. Indisponibilidade momentanea dos fornecedores
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Exigir em edital documentos garantia para os servigos Equipe de Planejamento
’ prestados.
2 Estabelecer em edital glosas e sancées em caso de Equipe de Planejamento
’ descumprimento das obrigagées contratuais.
Id Agéo de Contingéncia Responsavel
1. Acionar a contratada para a solugcéo do problema. Equipe de Gestao do
Contrato
2. Aplicar sangbes administrativas, quando for o caso. Equipe de Gestao do
Contrato

'RESPONSAVEIS

Mariana Nominato da Silva | oo o
Diretora de Cultura oﬁow\a%g
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