PREFEITURA MUNICIPAL DE DIAMAN{EI‘NA‘“

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE _,";7 L/ L
3 Fa n i

DIAMANTINA \ N

MAPA DE RISCOS

emos a necessidade da aquisicdo de medicamentos, visando o atendimento das
§necessidades da Farmacia Basica e dos CAPS AD e Renascer, quanto ao atendimento dos§
usuarios. |

H

=X ; Planejamento da aquisicdo dos produtos e selecdo dos fornecedores.

™ X - Equipe de contratagao.

N&o aprovacdo dos documentos do planejamento da contratacéo

Probabilidade: X | Baixa Media | Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1. Atraso na contratacéo e consequente indisponibilidade dos produtos
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Adogéo de modelos padronizados e checklists Equipe de Planejamento
disponiveis no site do municipio.
2. Compor equipe de Planejamento com servidores Equipe de Planejamento |
experientes.
. 3 - Verificagao ddv':mteor de ”ihfﬁ'pugnacgées e recursos em Equipé de Planejamer{fé """""

[ aquisigbes simil

" | Estrita observan ‘da area juridica | Equipe de Planejamento
’ do orgao/entidade.
id Acédo de Contingéncia Responséavel
) . B Equipe de Planejamento
5 Refazer imediatamente 0s documentos n&o aprovados.

Especificacéo inédequada

Probabilidade: x | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta
" ) A Danc; N SN, MG N
1. Atraso na entrega dos produtos
2. Impugnacéo do certame " A" bl " e = s -1
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id Agdo Preventiva Responsavel
1 Realizar revisio das especificacdes técnicas por ;| Equipe de Planejamento
" servidor com experiéncia.
2 Comparar com licitagées de outras instituigées. Equipe de Planejamento
id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Corrigir imediatamente o documento deficiente Equipe de Planejamento
Fornecer esclarecimentos necessarios durante a Equipe de Planejamento
74 sessdo externa nos termos da lei quando o erro for
sanavel.
3 Suspender o pregio e refazer a especificacdo e ; Equipe de Planejamento

pesquisa de mercado.

Especificacao técnica insuficiente

Probabilidade: x i Baixa Média Alta
Impacto: X i Baixa Média Alta
Id Dano
1. Precos acima dos praticados no mercado
id Acdo Preventiva Responséavel
Reahzgr pesquisa de~mercado conforme legislagéo em Equipe de Planejamento
i especial a INSTRUGCAO NORMATIVA 01/2023.
2 Comparar com licitagbes de outras instituicoes. Equipe de Planejamento
id Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de Planejament
1. Corrigir imediatamente o docurmnento deficiente. A ) S

Atraso no processo administrativo de aquisicéo

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X 1 Alta

Id Dano

1 Atraso na disponibilizacéo doé“ﬁféa‘tilt“os

Id Acédo Preventiva Responsavel

1. Monitorar o andamento de cada etapa Eauipg/aeiBene|amento
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Utilizar check lists para evitar a auséncia de

2. informagbes que comprometam o andamento do | Eduipe de Planejamento
processo
Id Agio de Contingéncia Responsavel |
- n EQUlpP de F-"Ianejamento
1. Realocar forga de trabalho para priorizagéo do processo

i Atraso ou suspensdo no processo hutatorao em face de impugnactes
Probabilidade: X | Baixa i Média Alta
Impacto Baixa Média X Alta
Id Dano
1 Atraso na aqunsngao e consequenie mdmpomb I:dade doobjete |
................... : dAgaoP e e mﬁespd'ﬁms“évé'!‘mw"E

3 Elaboragéo do planejamento da aquisicao consultando | Equipe de Planejamento.
’ i solugdes similares em outros 6rgaos.

9 Definicao dos critérios de selecdo de fornecedores com Equipe de Planejamento
: respaldo na Jurlsprudenma dos orgdos de controle.

3 . Verificagdo do teor de impugnacdes e recursos em Equipe de Planejamento
) aqms:g:oes similares. ‘

4 Estrita observancia as recomendagoes da area Jundlca Equipe de Planejamento |
i do drgao/entidade.

id Acédo de Contingéncia Responséavel

Alocacdo integral da equipe de planejamento da
1. aquisicdo na resposta e mitigacdo das causas que Equipe de Planejamento
ongmaram a suspenséo do pvocesso licitatorio.

p Mitigacio e eliminacdo das causas que obstruem o | Equipe de Planejamento

’ - processo licitatdrio.

Realocar recursos

Auséncia de recursos orgamentarios ou financeiros

Probabilidade: x| Baixa Média Alta
R e 5 T s i

Id ‘Dano
1. Indisponibilidade dosprodus
Id Acdo Preventiva Responsavel
1= Iniciar a entrega dos produtos conforme solicitacdo da Demandante
contratada

id Acao de Contmgenc:a Responséavel

1. Realocarrecursos Demandante
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N&o manter a proposta ou desistir do contrato

Probabilidade: Baixa Média X i Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
id Dano
1. Indisponibilidade dos produtos
id Agao Preventiva Responsave!
1 Pesquisa de pregos que represente 0s pregos @ Equipe de Gestéo do
: praticados no mercado. : Contrato
) Exigir em edital documentos gue comprovem a salde Equipe de Planejamento
i financeira da empresa.
id Acédo de Contingéncia Responsavel
1. Aplicar sangdes administrativas Equipe de Gestao do
Contrato
2 Realizar nova licitagéo Equipe de Gestao do

Atraso na entrega

Conta_to_ -k

Probabilidade: Baixa x | Média Alta
Impacto: Baixa Média X 1 Alta
Id Dano
1% Indisponibilidade momentanea dos produtos
Id Acgdo Preventiva Responsavel
1 Estabelecer requisitos temporais compativeis com a Equipe de Planejamento
i complexidade do objeto
2 Monitorar prazos apos o envio da Nota de Autorizagao =auipe de Gestaodo
de Fornecimento - NAF. Contrato
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Avaliar motivac&o do atraso e caso necessario aplicar | Equipe de Gest&o do
i supressao total ou parcial. Contrato

urante a vigéncia do contrato
Probabilidade: x | Baixa Média 5 Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1 Indispanibilidade momentanea dos produtos
id Acdo Preventiva Responsavel
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DIAMANTING P

4
o Fu n
Q‘

q Exigir em edital documentos que comprovem boas Equipe de PIGH%W
’ condigdes financeiras da empresa S A WO

AoMOBEMIA.....
. . . ' 3-Planej
2. Estabelecer em edital supressao total ou parcial, para -duipe de'Rlanejamento
. ESte CaS0 BSPeCIfICO. e
id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Estabelecer ""5}5'}:6 """ ‘J"Lhznhutlé """ a contratada | para sanar a Equipe de Gestao do
’ InadlmpIenCIa Contrato
2. Cancelar ata de reqlstro e realizar nova I:Cltagao Equipe de Gestao do
: Contrato

Probabilidade: x [Baxa | Media Alta
Impacto: Baixa x | Média Alta
Id Dano
1. mlndlspomblhdade momentanea dos produtos
TR A S s 1 Acao Preventiva Responsavel
1 Ex A e 'h"'tB'?;'4{j"Li‘évfféEQrﬁmQ'é'r'éiﬁ‘tiiéwdllj"ém;i .............. Equpe g i s
’ . empresa esta apta a fornecer os produtos
2 Estabelecer em edital normas e sangbes em caso de | Equipe de Planejamento
; descumprimento contratual
id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Acionar a contratada para a solug:ao do problema. Equipe de Gestéo do
—— Contrato
2. Apllcar sangdes admrnmtratlvas quando for 0 €aso. Equxpe\de Gestao do
i Contrato

n

Victor B\(sjos da Silveira
Gerente de Compras, Licitagdes e Contratos da Satde
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