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Nosso Maior Patrimbnio é Vocs!

MAPA DE RISCOS

A Prefeitura de Diamantina realizara as festividades do Carnaval 2025, que é
nacionalmente conhecido por sua riqueza cultural, diversidade e pelos tradicionais
blocos de rua. A cidade histérica de Diamantina além de oferecer, ao longo de todo o
ano, um vasto roteiro para encantar os turistas, no periodo carnavalesco atrai ainda
mais os olhares para suas belezas naturais, historia, tradi¢do cultural, musical e
gastronémica. Para garantir a diversidade e a alegria desta festa nacional, a

Prefeitura Municipal contara com atragdes musicais de grandes artistas de géneros
diversos.

FASE DE ANALISE

Contratacéo da banda Uh Bloco para apresentagdes no Carnaval Diamantina, a

serem realizadas nos dias 1° de marco de 2025 e 04 de margo de 2025, no Largo
Dom Jo&o.

Gestao do Contrato

N30 aprovacédo dos documentos do planejamento da contratagé&o

Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: x | Baixa Média Alta
Id Dano
1. Atraso na contratacdo e consequente indisponibilidade da banda.
Id Agéo Preventiva Responsavel
4. | Adoggo de modelos padronizados e checklists Equipe de Planejamento
" | disponiveis no site do municipio.
2 Compor equipe de Planejamento com servidores Equipe de Planejamento
’ experientes.
3 Verificagdo do teor de impugnacdes e recursos em Equipe de Planejamento
i contratagdes similares.
4 Estrita observancia as recomendacdes da area juridica Equipe de Planejamento
) do 6rgéo/entidade.
id Agido de Contingéncia Responsavel

Equipe de Planejamento

1. Refazer imediatamente os documentos ndo aprovados.

Especificagéo inadequada
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Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
Id Dano
1. | Auséncia de interessados
2. | Impugnag&o do certame
id Acéo Preventiva Responsavel
1 Realizar revisdo das especificagdes técnicas por Equipe de Planejamento
" | servidor com experiéncia.
2 Comparar com licitagdes de outras instituicées. Equipe de Planejamento
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
1. Corrigir imediatamente o documento deficiente Equipe de Planejamento
Fornecer esclarecimentos necessarios durante a Equipe de Planejamento
2. sessao externa nos termos da lei quando o erro for
sanavel.
3 Suspender o processo e refazer a especificacdo e Equipe de Planejamento
" | pesquisa de mercado.

Pesquisa de mercado deficiente

RISCO 03

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
Id Dano
1. Pregos abaixo dos praticados no mercado
Id Acéao Preventiva Responsavel
Realizar pesquisa de_mercado conforme legislacdo em Equipe de Planejamento
1. | especial a INSTRUCAO NORMATIVA 01/2023.
2 Comparar com licitagdes de outras instituicoes. Equipe de Planejamento
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
o) - - Equipe de Planejamento
1. Corrigir imediatamente o documento deficiente.

e
Atraso no processo administrativo de contratacado |
Probabilidade: X | Baixa Meédia Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta

Id Dano

1. | Atraso no show

Id Acédo Preventiva Responsavel
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1. Monitorar o andamento de cada etapa Eqglpe de Planejam%
Utilizar check lists para evitar a auséncia de . )

2. |informacées que comprometam o andamento do Equipe de Planejamento
processo

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Realocar forga de trabalho para priorizag&o do processo EquipeseiPlanbiaments

~ RISCO 05

Atraso ou suspenséo no processo licitatorio.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
id Dano
1. Atraso na contratagdo e consequente indisponibilidade da banda.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Elaboragdo do planejamento da  contratagéo Equipe de Planejamento
" | consultando solugdes similares em outros 6rgéos.
2 Definigdo dos critérios de sele¢cdo de fornecedores com Equipe de Planejamento
’ respaldo na jurisprudéncia dos érgéos de controle.
3 Verificagdo do teor de impugnagbes e recursos em Equipe de Planejamento
’ contratagdes similares.
4 Estrita observancia as recomendacdes da area juridica Equipe de Planejamento
} do 6rgao/entidade.
Id Acéao de Contingéncia Responsavel

Alocacéo integral da equipe de planejamento da
1. Contratag&o na resposta e mitigacéo das causas que Equipe de Planejamento
originaram a suspensé&o do processo licitatorio.

2 Mitigagdo e eliminagdo das causas que obstruem o Equipe de Planejamento
’ processo licitatédrio.

RISCO 06 I‘

Auséncia de recursos orgamentarios ou financeiros

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: X | Baixa Média Alta

id Dano

1. Indisponibilidade do servigo
Id Acao Preventiva Responsavel

1. Priorizar contratagdes Demandante
Id Acgédo de Contingéncia Responsavel
1. Realocar recursos Demandante

RISCO 07
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N&o manter a proposta ou desistir do contrato

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
Id Dano
1. Indisponibilidade da banda.
id Acédo Preventiva Responsavel
1 Pesquisa de precos que represente os precos Equipe de Gestzo do
) praticados no mercado. Contrato
2 Divulgacdo do edital para maior numero de Equipe de Planejamento
) interessados.
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
1. Aplicar sangdes administrativas Equipe de Gestao do
Contrato
2. Manter aberto chamamento para alcangar maior nimero Equipe de Gestéo do
de interessados. Contrato

RISCO 08

Atraso na apresentacdo musical.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta

Id Dano

1. Indisponibilidade do prestador

Id Acéao Preventiva Responsavel

1. Estabelecer requisitos temporais compativeis com a Equipe de Planejamento

complexidade do objeto

2. | Monitorar prazos apés o envio da Nota de Autorizagao| ~ EQuipe de Gest&o do

de Fornecimento - NAF. Contrato
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Avaliar motivacéo do atraso e caso necessario aplicar Equipe de Gestao do

supress&o total ou parcial. Contrato
RISCO 09

Inadimpléncia do fornecedor durante a vigéncia do contrato

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta




@ KA
.;gi" @
PREFEITURA MUNICIPAL } B %
) DIAMANTINA - MG | Secretaria Municipal de (’
ADM. 2021/2024 Cultura e Patrimdnio
Nosso Maior Patriminio é Vocé! \ Assilatura

Pl

Id Dano

1. Indisponibilidade de realizagéo do show.

id 'Agéo Preventiva Responsavel

1. I_Es_tipular prazo de entrega pertinente com o objeto Equipe de Planejamento
licitado.

2. | Enviar autorizagao de fornecimento dentro do prazo Equipe de Planejamento

id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Esta.belef:er. prazo junto a contratada para sanar a Equipe de Gest&o do
Inadimpléncia Contrato

RISCO 10

Problemas no objeto durante a apresentagcéo musical.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
Id Dano
1. Indisponibilidade momentanea dos fornecedores
Id Acéao Preventiva Responsavel
1 Exigir em edital documentos garantia para os servigos Equipe de Planejamento
’ prestados.
2 Estabelecer em edital glosas e sangbes em caso de Equipe de Planejamento
descumprimento das obrigagdes contratuais.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Acionar a contratada para a soluc&o do problema. Equipe de Gestéo do
Contrato
2. Aplicar sangtes administrativas, quando for o caso. Equipe de Gestéo do
Contrato
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