MUNICIPIO DE DIAMANTINA/MG
Secretaria Municipal de Obras

MAPA DE RISCOS

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

A presente contratagdo visa solucionar problema de relevante interesse publico: a
substitui¢do integral da Ponte do Marimbeiro, cuja estrutura foi formalmente condenada pela
Defesa Civil em razdo de severo comprometimento estrutural. A ponte existente apresenta
risco concreto a seguranca dos usudrios, dificuldades de acesso e impactos negativos a
mobilidade local, sobretudo em periodos de chuvas intensas ou trafego elevado, gerando
transtornos, prejuizos materiais e interrupgdes na prestacao de servigos essenciais.

O empreendimento tem como objetivo restabelecer condigdes seguras e eficientes de
circulacdo entre os distritos de Mendanha e Inhai, garantindo acessibilidade, continuidade do
transporte escolar, escoamento da producdo agricola e deslocamento da populacdo para
servigos de saude, comércio e demais atividades essenciais. A reconstru¢ao da ponte também
contribui para a preservagdo da dignidade e da qualidade de vida dos moradores, reduzindo

riscos a integridade fisica dos usudrios da via.

FASE DE ANALISE
Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

Gestido do Contrato

RISCO 01

Auséncia de recursos org¢amentdrios ou financeiros.

Probabilidade: X |Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média x |Alta

Id Dano

1. Impossibilidade de contratacao do servigo.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Verificar existéncia de recursos naRequisitante
Prefeitura de Diamantina a ser destinado ao
ob jeto.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Analisar prioridade da solucao e solicitarRequisitante
recurso necessdrio para prosseguir com a
contratacao.

RISCO 02

Elaboragcao de especificagdes que nao atendam d&s necessidades do
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requisitante.

Probabilidade: x |Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média x |Alta

Id Dano

1. Prejuizo ao erdrio e inutilidade da solugao

Id Agéo Preventiva Responsavel

1. Levantar especificagoes baseadas emResponsdveis técnicos
solugoes encontradas e solicitarprojeto Bdasico
ratificacao pelo Integrante Requisitante.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Pesquisar solug¢oes disponiveis no mercado eResponsdvel técnico
solicitar ratificag¢ao das especificac¢oesprojeto Béasico
pelo Integrante Requisitante.

RISCO 03

Processo Deserto/fracassado.

Probabilidade: X |Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média x |Alta

Id Dano

1. Processo deserta/fracassada, exigindo o retrabalho em fun¢ao da
necessidade de reavalia¢ao dos critérios de Contratag¢ao, causando
atraso na efetiva¢ao da mesma.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Divulgag¢ao ampla. Diretoria de Licitagao e

Contratos

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Republicacao do processo e Ampliag¢ao daDiretoria de Licitacao e
divulgag¢ao do edital. Contratos

RISCO 04

Participagao de empresas “aventureiras” no processo de licitagao.

Probabilidade: Baixa x [Média Alta

Impacto: Baixa Média x |Alta

Id Dano

1.

Atraso na condu¢ao do processo. Md execug¢ao

do objeto.

GERAIS.
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Id Acao Preventiva Responsavel

1. Edital contendo d&s  sansOes para osDiretoria de Licitagcao e
comportamentos tipificados na legislacaolContratos
aplicavel.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Inicia processos administrativos junto daDiretoria de Licitagao e
Divisao de Licitagao para apuracao das/Contratos
condutas.

RISCO 05

Erros na justificativa da dispensa ou documentagao incompleta.

Probabilidade: X [Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média x |Alta

Id Dano

1. Comprometimento da validade da contrata¢ao, com risco de paralisa¢ao
ou necessidade de refazimento do processo.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Instruir o processo com justificativa daRequisitante e Responsavel
dispensa devidamente fundamentada. Elaboracao ETP.

2. Realizacao pesquisa de precos completa eDiretoria de Licitagao e
verificacao de todos 0s documentosContratos
administrativos exigidos, garantindo
conformidade com a legislagao vigente.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Complementar ou corrigir os documentos Diretoria de Licitacao e
administrativos do processo(justificativas, (Contratos, Requisitante e
pesquisas, minutas e anexos), sanando Responsavel Elaboracao
eventuais apontamentos sem prejuizo dos ETP.
elementos técnicos jd emitidos.

RISCO 06

Selecionar empresas sem qualificagao técnica adequada,
mao de obra nao especializada na prestagao dos servigos,
realizacdao destes e obten¢ao dos resultados para a execu¢ao do objeto da

licitagao.

equipamentos e de
influenciando na

GERAIS.
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Probabilidade: x |Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média x |Alta

Id Dano

1. Nao obtencao do objeto a ser contratado.

Id Agéo Preventiva Responsavel

1. Inclusao no edital e no termo de referénciaDiretoria de Licitacao e
de exigéncias de qualificacao economicaContratos e Responsdveis
financeira e qualificacao técnicas de modolelaboracao ETP e Projeto
a buscar que empresa contratada tenhaBdsico.
condi¢coes de executar o contrato de forma a
garantir uma boa prestac¢ao de servigos.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Andlise apurada das exigéncias do edital.Diretoria de Licitagcao e
Verificacao durante o processo licitatérioContratos
se o licitante anexou toda documentagao
solicitada.

RISCO 07

Auséncia da formalizagao da demanda ou documento incompleto,
possivel contratagao que nao atende aos objetivos institucionais.

gerando uma

Probabilidade: Baixa x [Média Alta

Impacto: Baixa Média x |Alta

Id Dano

1. Nao obtencao do objeto a ser contratado.

Id Agéo Preventiva Responsavel

1. Area requisitante deve iniciar o processoRequisitante
por meio do preenchimento do “Documento de
Formaliza¢ao da Demanda (DFD)” , conforme
modelo préprio disponibilizado.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Devolver o processo a drea requisitanteResponsdavel elaboracao
para elaborar ou complementar o DFD, quando[ETP.
necessdrio. Somente apds 1isso 1inicia o
plane jamento da contratac¢ao.

RISCO 08

Nao autorizag¢ao pela equipe juridica/PMD.

Probabilidade: X |Baixa Média Alta

GERAIS.

Rua Coronel Caetano Mascarenhas, N° 16 — Rio Grande — CEP: 39100-000 —- DIAMANTINA — MINAS

Pagina 4 de 5



MUNICIPIO DE DIAMANTINA/MG
Secretaria Municipal de Obras

Impacto: Baixa Média x |Alta
Id Dano
1. Impossibilidade de contratar solu¢ao para atender ds necessidades do
Requisitante.
Id Agéo Preventiva Responsavel
1. Elaborar os artefatos do Planejamento daRequisitante
Contratacao seguindo as Instrugoes
Normativas vigentes.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Atender as recomendag¢oes dos pareceres daResponsavel elaboracao
PG/PMD. ETP.
Diretoria de Licitagao e
Contratos
RESPONSAVEL

William Douglas Vieira Brandao
Matricula: 752

Engenharia Civil

Secretaria de Obras e Servicos

Documento assinado digitalmente

“b WILLIAM DOUGLAS VIEIRA BRANDAO
g Data: 11/12/2025 17:03:58-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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