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Diamantina de acordo com o Plano Anual de Contratacdes-PAC 2024
As Secretarias Municipais desenvolvem diversas acbes e projetos artisticos e

culturais, fundamentados em programas especificos criados por lei com vistas a difusdo
cultural e promogao e democratizagéo do acesso a cultura.
No cumprimento de sua misséo institucional s&o realizados ou apoiados ao longo do
ano diversas atividades e eventos culturais, especialmente em datas comemorativas, que
demandam o labor de artistas de diferentes areas culturais.

A saber, a Administragdo Municipal lancou no més de junho do ano de 2017 o Edital
de Chamamento Publico N.° 003/2017, que tinha como objeto o credenciamento de artistas
e grupos musicais para apresentacao e animacao dos eventos do municipio de Diamantina
nas sextas, sdbados, domingos e outros dias que se fizerem necessarios e que logrou

grande éxito dentro da comunidade cultural.

FASE DE ANALISE ‘
” Plejao da Cntra‘agéo e Credenciamento dos Artistas :

Gestao do Contrato

RISCO 01

N'povnejamento. dé htratagéo " .
Probabilidade: x | Baixa Meédia Alta
Impacto: x | Baixa Meédia Alta
id Dano
1. | Atraso na contratagéo e consequente indisponibilidade de servigo
id Acgédo Preventiva Responsavel
1 Adogdo de modelos padronizados e checklists Equipe de Planejamento
’ disponiveis no site do municipio.
2 Compor equipe de Planejamento com servidores Equipe de Planejamento
’ experientes.
3 Verificacdo do teor de impugnacgdes e recursos em Equipe de Planejamento
* | contratagdes similares.
a Estrita observancia as recomendagdes da area juridica Equipe de Planejamento
’ do érgao/entidade.
Id Acéao de Contingéncia Responsavel

. Equipe de Planejamento
1 Refazer imediatamente os documentos ndo aprovados.
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RISCO 02

Especificagao inadequada
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Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: | x| Baixa Média Alta
Id Dano
Auséncia de interessédos '
2. | Impugnagao do certame
Id ' Acédo Preventiva Responsavel

Realizar revisdo das especificagdes técnicas por

Equipe de Planejamento

& servidor com experiéncia.

2 Comparar com licitagdes de outras instituigoes. Equipe de Plangjamento
id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Corrigir imediatamente o documento deficiente Equipe de Planejamento

sanavel.

Fornecer esclarecimentos necessarios durante a
2. sessdo externa nos termos da lei quando o erro for

Equipe de Planejamento

e pesquisa de mercado.

Suspender o credenciamento e refazer a especificagéo

Equipe de Planejamento

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta

id Dano

1. Precos abaixo dos praticados no mercado

id Agéo Preventiva Responsavel

Realizar pesquisa de mercado conforme legislagdo em
1. | especial a INSTRUGAO NORMATIVA 01/2023.

Equipe de Planejamento

Comparar com licitagbes de outras instituicoes.

Equipe de Plangjamento

2.

ld Acéo de Contingéncia Responsavel
—_ . - Equipe de Planejamento

1. Corrigir imediatamente o documento deficiente.

Atraso no processo administrativo de contratacéo

Probabilidade: X | Baixa
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Impacto: x | Baixa Média Ata )
id Dano e

1. Atraso na disponibiliza¢éo do servigo

Id Agéo Preventiva Responsavel
Equipe de Planej
1. Monitorar o andamento de cada etapa qUipsasFidneiditeite
Utilizar check lists para evitar a auséncia de i ]
2. | informagdes que comprometam o andamento do Equipe de Planejamento
processo
id Acdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de Planejamento
1. Realocar forga de trabalho para priorizacdo do processo R )

RISCO 05
Atraso ou suspens&o no processo licitatério em face de impugnagdes
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
impacto: X | Baixa Média Alta
Id Dano
1. Atraso na contratacdo e consequente indisponibilidade do objeto
id Acao Preventiva Responsavel
1 Elaboracdo do planejamento da  contratagéo Equipe de Planejamento
’ consultando solugdes similares em outros 6rgaos.
2 Definicao dos critérios de selegéo de fornecedores com Equipe de Planejamento
’ respaldo na jurisprudéncia dos 6rgéos de controle.
3 Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em Equipe de Planejamento
* | contratagbes similares.
4 Estrita observancia as recomendagdes da area juridica Equipe de Planejamento
’ do érgédo/entidade.
id Acédo de Contingéncia Responsavel

Alocacdo integral da equipe de planejamento da
1. Contratacdo na resposta e mitigagdo das causas que Equipe de Planejamento
originaram a suspens&o do processo licitatério.

o | Mitigaggo e eliminagdo das causas que obstruem o Equipe de Planejamento
" | processo licitatorio.

RISCO 06

Auéncia e rur eni 6 inneiros
Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: ‘ X | Baixa Média Alta
id ' Dano
1. Indisponibilidade do servigo
Id Acéo Preventiva Responsavel
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1. Priorizar contratagoes Demandarﬁ\é”“wmw’:’
id Acdo de Contingéncia Responsavel
1: Realocar recursos Demandante

RlSCO 07 ;

Nao manter a proposta ou deS|st|r do contra 0

de interessados.

RISCO 08

Atraso ha éntrega

Probabilidade: x | Baixa Média Alta
impacto: x| Baixa Meédia Alta
id Dano
1. Indisponibilidade dos servigos
id Acdo Preventiva Responsavel
1 Pesquisa de pregos que represente 0S pregos Equipe de Gest&o do
’ praticados no mercado. Contrato
2 Divulgagdo do edital para maior numero de Equipe de Planejamento
’ interessados.
id Ac3o de Contingéncia Responsavel
1. Aplicar sangées administrativas Equipe de Gestao do
Contrato
Manter aberto chamamento para alcancar maior numero Equipe de Gestao do
Contrato

RISCO 09

Inadlmplenma do fornecedor durante a vngencxa do contrato

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: x | Baixa Média Alta
Id Dano
1. Indisponibilidade do artista
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Estabelecer requisitos temporais compativeis com a Equipe de Planejamento
’ complexidade do objeto
2. | Monitorar prazos apos o envio da Nota de Autorizagao Equnp%detG?stéo do
| de Fornecimento - NAF. Shaer
id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Avaliar motivagdo do atraso e caso necessario aplicar Equipe de Gestao do
* | supressao total ou parcial.

Contrato

Probabilidade: X

Baixa Média

Alta

impacto: X

Baixa Media

Alta
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id Dano

1. Indisponibilidade de apresentagéo do artista

Id Acgéo Preventiva Responsavel

1. Fazer o rodizio dos credenciados de acordo com O Equipe de Planejamento
revezamento.

2. | Estabelecer datas compativeis com a agenda do artista Equipe de Planejamento

id Acido de Contingéncia Responsavel

1. Esta.belencer' prazo‘ juhto a contratada para sanar a Equipe dé Gestao do
Inadimpléncia Contrato

RISCO 10

Problerﬁas no objeto apods o recebimeto

Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
id Dano
1. Indisponibilidade momentanea dos artistas
id Acao Preventiva Responsavel
1 Redefinir data de apresentagdo em caso de Equipe de Planejamento
’ impossibilidade de apresentagdo do artista
2 Estabelecer em edital glosas e sangdes em caso de Equipe de Planejamento
’ descumprimento das apresentacdes.
id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Acionar a contratada para a solugéo do problema. Equipe de Gesto do
Contrato
2. Aplicar sangdes administrativas, guando for o caso. Equipe de Gestéo do
Contrato
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Diretora Cultural Gerente de Programas Politicas e Projetos







