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DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Fundagdo Municipal do Bem Estar do Menor (FUMBEM) atende 105 alunos, tornandg). T

essencial a oferta de alimentagfo para os internos que frequentam a instituido diariamente no
periodo escolar. Quanto & aquisigéo de géneros alimenticios destinados aos Centros de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAS), esses serfio utilizados para a preparagio de lanches para os grupos
do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV), bem como em

confraternizagdes e celebragdes festivas.

Planejamento da Contratagao e Selego do Fornecedor

Nio aprovagao dos documentos do planejamento da contratagao
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Atraso na contratagdo e consequente indisponibilidade dos produtos.
Id Acao Preventiva Responsavel
4. | Adogdo de modelos padronizados e checklists | Gerente de Compras e Licitacao e
* | disponiveis no site do municipio. Contratos do SUAS
2 Compor equipe de Planejamento com servidores Gerente de Compras e Licitagéo e
' experientes. Contratos do SUAS
3 Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em Gerente de Compras e Licitacéo e
’ contratagées similares. Contratos do SUAS
4 Estrita observancia as recomendagdes da area juridica Gerente de Compras e Licitagéo e
* | do 6rgédo/entidade. Contratos do SUAS
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
. . . Gerente de Compras e Licitagcéo e
1. Refazer imediatamente os documentos n&o aprovados. Contratos do SUAS

RISCO 02

Especificacao inaequada

Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média x | Alta
Id Dano
Aquisicdo de produtos de baixa qualidade
2 Impugnagéo do certame
Id Agédo Preventiva Responsavel

Realizar revisao das especificagdes dos itens por | Gerente de Compras e Licitagao e
servidor com experiéncia. Contratos do SUAS
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Comparar com licitagcdes de outras instituicdes. Gerente de Compras e Licitagédo e
2. Contratos do SUAS
Id Acédo de Contingéncia Responsavel

1. Corrigir imediatamente o documento deficiente Gerente de Compras e Licitagéo e
Contratos do SUAS
Fornecer esclarecimentos necessarios durante a | Gerente de Compras e Licitagdo e
2. sessdo externa nos termos da lei quando o erro for Contratos do SUAS
sanavel.
3 Suspender o pregdo e refazer a especificagdo e | Gerente de Compras e Licitagéo e
. Contratos do SUAS

pesquisa de mercado. ‘
RISCO 03

RISCO 04

Pésquisa de merc (ifiiehte
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Pregos acima ou abaixo dos praticados no mercado il
Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar pesquisa de mercado conforme legislacdo em | Gerente de Compras e Licitagéo e
1. especial a INSTRUCAO NORMATIVA 01/2023. Contratos do SUAS
2 Comparar com licitagbes de outras instituicées. Gerente de Compras e Licitagéo e
: Contratos do SUAS
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Corrigir imediatamente o documento deficiente. Gerente de Compras e Licitagéo e
Contratos do SUAS

Atraso no proeéso dministratio de co‘ntrata”géo
Probabilidade: Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Meédia X Alta
Id Dano .
1. Atraso na disponibilizagéo dos produtos.
Id Acao Preventiva Responsavel
; Gerente de C Licitaca
1. Monitorar o andamento de cada etapa = Coitra(:;nspcrlisseu Al\cgtagao ©
Utilizar check lists para evitar a auséncia de Gerente de Compras e Licitag&o e
2. informag6es que comprometam o andamento do Contratos do SUAS
processo.
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
. Secretéria Munici
1. Realocar forga de trabalho para priorizag&o do processo Desenvolvimento Sggigzllpal de
RISCO 05 '
Atraso ou suspensao no processo licitatério em face de impdgnagées
Probabilidade: X Baixa Meédia Alta
Impacto: Baixa Meédia X Alta
Id Dano
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1. | Atraso na contratacdo e consequente indisponibilidade do objeto \ \ , @
~ - - \\ L A T ‘{/V(J 4 /I
Id Acao Preventiva Responsavel . VU 1
1 Elaboracdo do planejamento da contrataggdo | Gerente de Compras e L|Clta<}a° e.
* | consultando solugdes similares em outros 6rgéos. Contratos do SUAS
2 Definicao dos critérios de selegéo de fornecedores com Gerente de Compras e Licitagéo e
; respaldo na jurisprudéncia dos érgéos de controle. Contratos do SUAS
3 Verificacdo do teor de impugnagbes e recursos em Gerente de Compras e Licitag&o e
' contratagdes similares. Contratos do SUAS
4 Estrita observancia as recomendacgbes da area juridica Gerente de Compras e Licitagcéo e
’ do érgao/entidade. Contratos do SUAS
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Alocagdo integral da equipe de planejamento da Gerente de Compras e Licitagao e
1. Contratagdo na resposta e mitigagéo das causas que Contratos do SUAS
originaram a suspenséo do processo licitatorio.
2 Mitigacdo e eliminacdo das causas que obstruem o | Gerente de Compras e Licitacdo e
" | processo licitatério. Contratos do SUAS
Auséncia de recursos orgamentarios ou financeiros
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média x | Alta
id Dano
1. Indisponibilidade do produto
Id Acgao Preventiva Responsavel
1. Priorizar aquisi¢cées Geréncia de Gestédo de Programas e
gestao financeira.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Realocar recursos Geréncia de Gestéao de Programas e
| gestéo financeira.

RISCO

Nido manter a proposta ou desistir do contrato
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1 Indisponibilidade dos produtos.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Pesquisa de pregos que represente os precos | Equipe de Gestao do Contrato.
praticados no mercado.
2. Gerente de Compras e Licitagéo e Contratos do Gerente de Compras e Licitagéo e
SUAS Contratos do SUAS
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
iF Aplicar sangdes administrativas EquipeldeiGestacidoiCenirato
2. Realizar nova licitagéo Gerenet%gitgct);pcrjzsseuigtagéo
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RISCO 08

Inadimpléncia do fornecedor durante a vigéncia do contrato

Probabilidade: Baixa x | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Indisponibilidade momentanea dos produtos.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Estabelecer requisitos temporais compativeis com a Gerente de Compras e Licitacdo e
’ complexidade do objeto Contratos do SUAS
2. | Monitorar prazos apos o envio da Nota de Autorizagao| Gerente de Compras e Licitagéo e
de Fornecimento - NAF. Contratos do SUAS
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Avaliar motivagdo do atraso e caso necessario aplicar | Equipe de Gestao do Contrato.

supressao total ou parcial.
' ' | RISCO 09

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Indisponibilidade momentanea dos produtos.
Id Acédo Preventiva Responsavel
1. Exigir em edital documentos que comprovem a saude| Gerente de Compras e Licitacdo e

financeira da empresa

Contratos do SUAS

2. | Estabelecer em edital supresséo total ou parcial, para] Gerente de Compras e Licitac&o e
este caso especifico. Contratos do SUAS

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Esta.belecer. prazo junto a contratada para sanar a| Gerente de Compras e Licitagéo e
Inadimpléncia Contratos do SUAS

2. | Cancelar ata de registro e realizar nova licitagao Gerente de Compras e Licitac&o e

RISCO 10

Problemas no objeto apds o recebimento

Contratos do SUAS

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Indisponibilidade momentanea dos produtos.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1. Exigir em edital documentos garantia para os materiais Gerente de Compras e Licitagao e
fornecidos. Contratos do SUAS
2 Estabelecgr em edital glosgs e sancbes em caso de | Gerente de Compras e Licitaczo e
descumprimento das garantias. Contratos do SUAS
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Acionar a contratada para a solug&o do problema. Equipe de Gestéo do Contrato.
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2. Aplicar sangdes administrativas, quando for o caso. Equipe de Gestao do Contrato.

RESPONSAVEL

“YAna Maria Santos Rocha '

Gerente de Compras e Licitagdo e Contratos do SUAS
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