MUNICIPIO DE DIAMANTINA/MG
SECRETARIA DE OBRAS E SERVICOS

MAPA DE RISCOS

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

A Secretaria Municipal de Obras e Servicos da Prefeitura de Diamantina necessita manter

disponibilidade continua de emulsdes asfalticas RL-1C e EAI, areia fina, areia média, areia grossa,
brita 0 e brita 1, insumos indispensaveis a execugcdo de obras de pavimentagdo, manutengao,
recuperagao e conservagao da infraestrutura viaria urbana e rural do Municipio. Esses materiais séo
empregados em servigos de tapa-buracos, recapeamentos, pavimentagdo de novas vias, execugao
de bases e sub-bases, drenagem, recomposi¢cdo de pavimentos e demais intervengdes necessarias
para garantir condi¢des adequadas de trafegabilidade, mobilidade urbana e seguranca de motoristas
e pedestres. A necessidade decorre da demanda permanente por manutengcdo da malha viaria
municipal, do desgaste natural provocado pelo trafego de veiculos e pelas condi¢des climaticas, bem
como da execug¢do de novas obras de infraestrutura previstas pela Administragdo Municipal. Além
disso, o Municipio possui convénios e parcerias institucionais, como aqueles celebrados com a
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) e o Instituto Federal do Norte de
Minas Gerais (IFNMG), que ampliam a necessidade de disponibilidade desses materiais para
execucdo das obras pactuadas. A auséncia ou insuficiéncia desses insumos compromete a
continuidade das atividades desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Obras e Servigos, podendo
ocasionar paralisagdo de obras, atraso no cumprimento de cronogramas, aumento dos custos
operacionais e prejuizos a populagdo em razdo da deterioragdo das vias publicas. Dessa forma, faz-
se necessaria a contratacdo por meio de registro de pregos, permitindo o fornecimento parcelado dos
materiais conforme a necessidade da Administracdo, assegurando eficiéncia, continuidade dos

servigos publicos e adequada gestédo dos recursos publicos.

FASE DE ANALISEE

x |Planejamento da Contratagéo e Selec¢do do Fornecedor

Gestdo do Contrato

RISCO 01
Falta de Participagao de Licitantes
Probabilidade: Baixa x [Média Alta
Impacto: Baixa Média x JAlta

Id [Dano

1. [Possivel adiamento ou cancelamento do processo licitatorio.

Id Acéao Preventiva Responsavel

Setor de Licitagao;

Gerente de Compras Licitagcbes e
Almoxarifado da SEOBRAS.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Revisar as condigdes do edital para aumentar a
*  latratividade;

1 Divulgagdo ampla do edital em portais especializados e
" Jjunto a empresas do setor.

Setor de Licitacao;
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2. |Reabrir o processo com ajustes. Setor de Licitacao;
RISCO 02
Propostas Inconsistentes ou Inexequiveis
Probabilidade: Baixa x [Média Alta
Impacto: Baixa Média x |Alta
Id [Dano
1. [Desclassificagéo de licitantes
2. |Atrasos na homologagéo.
Id Acéao Preventiva Responsavel
1. [Especificagdes técnicas claras; Slerente.fdz C()jomSpErgsBI;i:iStagées e
moxarifado da .
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. s crieross s proveses o BoSSDCAE et e Litasko
RISCO 03
Recursos Administrativos e Juridicos
Probabilidade: Baixa x [Média Alta
Impacto: Baixa Média x |Alta
Id [Dano
1. |Atrasos no processo de contratagdo e execugao.
Id Acgao Preventiva Responsavel
1. |Redacdo do edital conforme a legislacdo vigente, com
clareza e objetividade. Setor de Licitagéo;
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. [Constituicdo de equipe juridica para rapida analise e[Setor de Licitagao;
resposta aos recursos. Procuradoria Juridica.
RISCO 04
Oscilagao no Precgo dos Insumos
Probabilidade: Baixa Média x |Alta
Impacto: Baixa Média x |Alta
Id |Dano
1. |Dificuldade de execugdo do contrato
2. [Solicitagédo de revisédo de precos.
Id Acéao Preventiva Responsavel
1. [Clausulas de reajuste de precos bem definidas nOGgrente de Compras Licitagdes e
contrato. Almoxarifado da SEOBRAS.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
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1. |Negociagdo com os fornecedores;

Gerente de Compras Licitagdes e
Almoxarifado da SEOBRAS.

2. |Revisdo dos pregos conforme legislagao.

Gerente de Compras Licitagdes e
Almoxarifado da SEOBRAS;
Setor de Contratos;

Procuradoria Juridica.

RISCO 05
Atrasos na Entrega dos Materiais
Probabilidade: Baixa x |Média Alta
Impacto: Baixa Média x |Alta
Id |Dano
1. [Comprometimento do cronograma de obras ou manutencgao.
Id Acéao Preventiva Responsavel

1. [Estabelecimento de cronogramas realistas;

Gerente de Compras Licitagdes e
Almoxarifado da SEOBRAS.

2. (Incluir clausulas contratuais com penalidades por atraso.

Gerente de Compras Licitagdes e
Almoxarifado da SEOBRAS.

Acao de Contingéncia

Responsavel

1. Monitoramento continuo da entrega

Gerente de Compras Licitagdes e
Almoxarifado da SEOBRAS.

RISCO 06

Problemas na Qualidade dos Materiais Fornecidos
Probabilidade: Baixa x |Média Alta
Impacto: Baixa Média x |Alta

Id |Dano

1. |Obras de baixa qualidade;

2. |Necessidade de refazer partes da obra.

Id Acgao Preventiva Responsavel

1. |Definicdo de especificagbes técnicas rigorosas;

Gerente de Compras Licitagbes e
Almoxarifado da SEOBRAS.

2. [Exigéncia de certificacdes de qualidade.

Gerente de Compras Licitagbes e
Almoxarifado da SEOBRAS.

Acao de Contingéncia

Responsavel

1. |Realizagao de testes de qualidade

Empresa Contratada;

2. |Substituicdo do material ou fornecedor.

Gerente de Compras Licitagbes e
Almoxarifado da SEOBRAS.

RESPONSAVEL

Katia Cristina Ribeiro
Matricula: 92391

KATIA CRISTINA Assinado de forma digital
RIBEIRO:100868 RIBEIRO:10086830600
30600 14:52:32 -03'00"

Chefe de Gabinete - Secretaria de Obras e Servigos

por KATIA CRISTINA

Dados: 2026.07.15
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